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RESUMEN
En el actual caso de estudio, se tratd sobre el control de las cuentas por cobrar en la
Piladora Cristina durante los periodos 2021 — 2022, en donde fue posible identificar la
problematica referente al incremento significativo en este tipo de cuentas al final del periodo
2022 en comparacion al 2021. Esta situacion representa un factor que incide negativamente en

el proceso de toma de decisiones operativas y financieras a corto y largo plazo.

El proposito de abordar este tema, radica en comprender cual es la importancia que
posee una adecuada gestion de las cuentas por cobrar, ademas de conocer cual es el nivel de
afectacion de este tipo de rubro en la liquidez de la empresa cuando estas cuentas se

incrementan o disminuyen.

Por otra parte se pudo conocer cuél ha sido la evolucion de las cuentas por cobrar de la
Piladora Cristina en los periodos antes mencionados, lo que permitio tener una vision general
de las principales causas por las que la empresa mantuvo esta problematica para el periodo
2022. Consecuentemente, fue imprescindible aplicar el respectivo analisis tanto vertical como
horizontal del estado de situacion financiera asi como el estado de resultado para determinar

los respectivos porcentajes de incremento o decrecimiento de varias cuentas contables.

Finalmente, fue posible determinar que la Piladora Cristina requiere mejorar sus
procesos de evaluacion de crédito, métodos y técnicas de cobranza para mantener una adecuada
gestion de las cuentas por cobrar para garantizar que la empresa se encuentre apta para tomar

decisiones financieras solidas.

Palabras clave: Cuentas por cobrar, analisis vertical, analisis horizontal, liquidez.



ABSTRACT
In the current case study, the control of accounts receivable in Piladora Cristina during
the periods 2021 - 2022 was discussed, where it was possible to identify the problem regarding
the significant increase in this type of accounts at the end of the 2022 period in comparison to
2021. This situation represents a factor that negatively affects the operational and financial

decision-making process in the short and long term.

The purpose of addressing this issue lies in understanding the importance of proper
management of accounts receivable, in addition to knowing the level of impact of this type of

item on the company's liquidity when these accounts increase. or decrease.

On the other hand, it was possible to know the evolution of Piladora Cristina's accounts
receivable in the aforementioned periods, which allowed us to have an overview of the main
causes why the company maintained this problem for the 2022 period. Consequently, it was
essential to apply the respective vertical and horizontal analysis of the statement of financial
position as well as the income statement to determine the respective percentages of increase or

decrease in various accounting accounts.

Finally, it was possible to determine that Piladora Cristina requires improving its credit
evaluation processes, collection methods and techniques to maintain adequate management of

accounts receivable to guarantee that the company is able to make sound financial decisions.

Keywords: Accounts receivable, vertical analysis, horizontal analysis, liquidity.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
La comercializacion agricola de la provincia de Los Rios requiere de una adecuada
gestion financiera para lograr el éxito en la gran variedad de empresas existentes. En ese
sentido, el actual estudio de caso se desarrollé en la "Piladora Cristina” para el periodo
comprendido entre el 2021 - 2022; empresa que mantiene como actividad comercial la

molienda o pilado de arroz, produccion, descascarillado, blanqueado, pulido o semicocido.

La empresa objeto de estudio presenta un desafio que resulta muy comun en la industria
agricola que generalmente se encuentra caracterizada por fluctuaciones de precios,
estacionalidad y relaciones complejas con diversos proveedores. Sin embargo, la Piladora
Cristina a pesar de distinguirse por ser un actor importante dentro de este sector comercial,

enfrenta ciertas dificultades para mantener un adecuado control de sus cuentas por cobrar.

Se ha detectado que la empresa mantiene un aumento significativo en sus cuentas por
cobrar entre los afios 2021 y 2022, lo que es un factor de preocupacion para el propietario ya
que un incremento en este tipo de rubro podria desencadenar un impacto negativo en la liquidez
de la empresa poniendo en riesgo su capacidad para cumplir con sus diferentes compromisos

financieros u operativos.

Es de buen saber que cuando la liquidez de una empresa se encuentra afectada, existira
cierta limitacion para realizar nuevas inversiones y a su vez se restringira la capacidad de la
misma para hacer frente a oportunidades de mercado que podrian presentarse. Por consiguiente,
el mantener debilidades de control interno en las cuentas por cobrar influye negativamente en
la rentabilidad de la Piladora Cristina al incrementarse los costos que se encuentran asociados

a la gestién de cobranza.

Un adecuado control de las cuentas por cobrar es uno de los elementos fundamentales

para mantener una excelente gestion financiera en toda empresa, ya que representan las cuentas



que no han sido canceladas por los clientes hacia la Piladora Cristina. En ese sentido, la
problematica identificada para los afios 2021 — 2022 se asocia con desafios en el control y
gestion de cobranza. Estos problemas tienen que ver con el incremento de morosidad, técnicas
ineficientes de recuperacion de cartera, carencia de politicas de crédito e insuficiencia en el

seguimiento de los acuerdos de pago establecidos.

Por otra parte, el hecho de que las cuentas por cobrar se puedan incrementar
progresivamente provocara que surja la necesidad de considerar opciones de financiacién para
poder cumplir con gastos operativos desencadenando la adquisicion de deudas significativas a

corto o largo plazo para la empresa afectando la rentabilidad de la misma.

Otro de los aspectos negativos del incremento de las cuentas por cobrar hace referencia
a que se podrian cortar las relaciones comerciales importantes con los proveedores, generando
consecuencias no solo a corto sino también a largo plazo para la empresa. Tomar medidas para
reducir este aumento significativo de las cuentas por cobrar que ha existido entre los afios 2021
— 2022 se ha transformado en un desafio critico. Por ello es necesario identificar las causas por
las que la Piladora Cristina tiene esta problematica para posteriormente implementar estrategias
eficientes que ayuden a recuperar la salud financiera de la empresa asegurando su

sostenibilidad en el mercado altamente competitivo en el que se encuentra.



JUSTIFICACION
El presente estudio de caso se encuentra enfocado en analizar cual ha sido el control de
las cuentas por cobrar en la Piladora Cristina durante los periodos 2021 — 2022, dado que se ha
detectado que el rubro antes mencionado ha experimentado un incremento significativo al
término del periodo fiscal 2022 representando un desafio financiero y operativo para la

empresa.

El actual estudio es pertinente ya que se fundamenta en diferentes aspectos que resultan
imprescindibles para la gestion financiera de la empresa, principalmente porque tiene un
impacto directo en la estabilidad financiera de la Piladora Cristina y a su vez en la capacidad
de la misma para la toma de decisiones importantes a corto y largo plazo. Ademas, el
incremento de las cuentas por cobrar en una empresa podria comprometer a la liquidez de la
misma y a su rentabilidad, por lo que se necesita de una atencion estricta para de esta manera

evadir consecuencias financieras en el futuro.

Un eficiente control de las cuentas por cobrar brinda informacion oportuna sobre la
situacion de la empresa, por lo que al abordar este factor negativo se tendra la oportunidad de
tomar decisiones mas precisas al respecto de inversiones y politicas de crédito garantizando
que la Piladora Cristina se encuentre apta para hacer frente a desafios econdémicos y preparada

para aprovechar al maximo las oportunidades comerciales en el mercado agricola.

La investigacion es viable dado que se encuentra basada en datos reales de la Piladora
Cristina, ademas de que el presente estudio influye positivamente al entorno econémico y

social en la provincia de Los Rios.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivo general
Analizar cual ha sido la gestion de las cuentas por cobrar de la Piladora Cristina del

canton Montalvo durante el periodo 2021 — 2022.

Objetivos especificos

e Conocer la situacion de las cuentas por cobrar de la Piladora Cristina del canton Montalvo
durante el periodo 2021 — 2022 con el fin de comprender su evolucion en los afos
mencionados.

e Establecer cuales son las debilidades internas que mantiene la Piladora Cristina del canton
Montalvo en la gestion de cobranza para proponer alternativas que favorezcan a un
adecuado control.

e Hacer uso de los indicadores financieros de desempefio para identificar como las cuentas

por cobrar influyen en la liquidez de la Piladora Cristina.



LINEA DE INVESTIGACION
El actual estudio de caso se caracteriza por poseer un eje tematico direccionado en la
Gestion Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoria y Control, relacionado con la
sublinea de investigacion referente a la Gestion Financiera. La presente sublinea de
investigacion abarca temas relacionados con la Gestion Financiera y Administrativa de las
empresas, considerando a la Piladora Cristina ya que entre los periodos 2021 — 2022 ha
experimentado un incremento significativo en el rubro de las cuentas por cobrar, hecho que ha

generado inquietudes sobre la eficacia en sus practicas de gestion financiera y administrativa.

Por otra parte, tanto la linea como sublinea de investigacion influyen de manera positiva
al presente estudio de caso, ya que se tendra la oportunidad de conocer el impacto que tendra
la adecuada gestion financiera y administrativa para el proceso de toma de decisiones en la
Piladora Cristina. De tal forma, al abordar temas relacionados con la gestion financiera y
administrativa serd posible llegar a identificar cuales fueron las debilidades internas que
experimento la empresa en los periodos antes mencionados que dieron lugar a la problematica

detectada.



ARTICULACION DEL TEMA
La articulacion entre el tema de investigacion “Gestion de las Cuentas por Cobrar en la
Piladora Cristina ubicada en el Canton Montalvo en los periodos 2021 — 2022 y las practicas
conocidas como “Aplicacion de procesos contables, financieros y tributarios para el sector
publico y privado con la ayuda de la supervision docente” es importante para entender el como
los conocimientos, habilidades y destrezas que han sido adquiridos en la rama de la
contabilidad y las finanzas tienen su alto impacto en la gestion financiera de una empresa como

la Piladora Cristina.

La supervision docente dentro del proceso de las practicas preprofesionales otorga a los
estudiantes la oportunidad de comprender de qué manera se aplican o implementan los
principios contables y financieros ya sea en el sector publico o privado y cémo dichos
principios pueden cambiar de acuerdo al entorno u objetivos de cada empresa. Por ello es
posible que los estudiantes adquieran habilidades para analizar los diferentes estados
financieros que se utilizan en la actualidad asi como garantizar el cumplimiento de regulaciones

fiscales.



MARCO CONCEPTUAL
Actualmente, una eficiente gestion de las cuentas por cobrar se ha transformado en un
factor indispensable para obtener una buena salud financieray a su vez el éxito de las empresas.
Las cuentas por cobrar simbolizan un componente importante de los activos de las empresas y
por consiguiente su adecuado control y/o administracion juegan un rol esencial en la

conservacion de la liquidez y el aprovechamiento de todos los recursos financieros.

Gestion financiera

El proceso de la gestion financiera hace referencia a la planificacion, el control y la
direccion de cada una de las actividades econdmicas y financieras de las empresas con el fin
de alcanzar con mayor rapidez las metas establecidas tanto a corto como a largo plazo. Esto
aborda diversos temas de interés como el proceso de toma de decisiones relacionados con la

administracion de recursos, la inversion en activos o la financiacién de posibles operaciones.

Segun Parraga et al. (2021) la gestion financiera refleja una de las funciones de la
direccion financiera que busca planificar, organizar, dirigir, y controlar las actividades
econdmicas que componen los flujos de efectivos como resultado de la inversion
corriente y el financiamiento para este tipo de inversion, a partir de la toma de
decisiones a corto plazo con miras a estabilizar la relacion existente entre riesgo y

rentabilidad.

La gestién financiera es un factor clave en toda empresa, dado que permite mantener
una adecuada administracién de los recursos financieros y ayuda a la prevencion de riesgos.
Los analistas financieros asi como los gerentes suelen utilizar diversas técnicas asi como
herramientas de gestion financiera para lograr que todos los recursos financieros puedan ser

utilizados de la mejor manera.



Control interno

El control interno hace referencia al conjunto de politicas, procesos y métodos
preestablecidos para que las empresas puedan llevar a cabo sus operaciones eficientemente, de
tal forma que se pueda cumplir con leyes y regulaciones de manera efectiva. El objetivo
primordial del control interno se enfoca en proteger los activos de las empresas, garantizando

asi la integridad de datos financieros promoviendo la eficiencia operativa.

Calle et al. (2020), argumenta que, el control interno requiere la toma de decisiones y
un disefio oportuno con la finalidad de facilitar un nivel de seguridad adecuado al
respecto de la obtencidn de objetivos como eficiencia y eficacia del conjunto de las

operaciones, confianza en la informacion y el cumplimiento de leyes y normas vigentes.

Expresado en otras palabras, el control interno es fundamental para la adecuada gestion
de las empresas, que tiene como finalidad salvaguardar la integridad financiera y operativa de
las mismas. Dicho control aborda la identificacion de riesgos futuros y debilidades en
anteriores procesos de control para asi proceder a la sugerencia de mejoras, de manera que sea

posible que las empresas sean mas eficientes.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar forman parte del activo corriente de toda empresa,
particularmente se trata de los derechos que posee la entidad de adquirir dinero de parte de sus
clientes por la comercializacion de bienes o servicios que han sido otorgados a crédito. Es asi
que las cuentas por cobrar se caracterizan por ser una parte integral del capital de trabajo en

una empresa gque representan montos pendientes de pago de cada deudor.

Para Cedefio et al. (2022), las cuentas por cobrar son la representacion del crédito que
proporciona una denominada empresa a sus diferentes clientes, estas cuentas se

encargan de reflejar la realidad del conjunto de operaciones efectuadas por la misma,



razén por la cual la recuperacién de dichas cuentas es uno de los temas de mayor interés
en los que la administracion de las empresas debe poner méas énfasis pues su efecto en

los estados financieros es de vital importancia.

Por consiguiente se puede concretar que este tipo de cuentas hacen referencia al crédito
otorgado a diversos clientes como consecuencia de una operacion comercial. Si bien el
otorgamiento de crédito es un beneficio para los clientes al dar la oportunidad de que las cuentas
pendientes sean canceladas a futuro garantizando que puedan incrementarse las ventas y que
las relaciones comerciales puedan volverse sélidas, también representa una alta probabilidad

de que dichas cuentas no puedan ser recuperadas en el tiempo acordado.

Gestion de cartera

La gestion de cartera se refiere al conjunto de procesos, estrategias y técnicas que son
empleadas por una empresa para poder supervisar y controlar de manera eficiente sus cuentas
por cobrar garantizando que la recuperacion de los montos pendientes de pago de los clientes
se logre en el tiempo establecido por mutuo acuerdo. Sin embargo, la gestion de cartera incluye
procedimientos como la evaluacion de crédito, la implementacion de politicas de cobranza asi

como el seguimiento de cuentas o clientes que representen un grado significativo de morosidad.

La adecuada gestion de las cuentas por cobrar es uno de los factores mas
imprescindibles en el area financiera de una empresa, dado que ésta es la encargada de
proporcionar los flujos de efectivo necesarios para el correcto funcionamiento de la

misma. (Bowen & Zuiiiga, 2020).

La gestion de las cuentas por cobrar inicia con la valoracion de la capacidad de
crediticia de cada cliente, lo que implica saber cual es la cantidad de crédito que sera posible

otorgar a un cliente en relacion a su solvencia y su historial de crédito. A su vez, el poseer



politicas de crédito sélidas es muy importante ya que con ello se podra establecer limites

crediticios, condiciones y términos de pago especificos para cada cliente.

Los procesos de evaluacion de crédito

Hacen referencia al conjunto de métodos y procesos que son empleados por las
instituciones financieras 0 empresas para conocer cuél es la capacidad crediticia que poseen
los solicitantes de crédito. Este tipo de procesos incluyen el analisis del historial crediticio, la
solvencia y otros factores que son importantes para establecer si el aspirante se encuentra en
condiciones aptas para recibir el crédito. De ser beneficiario se estableceran las condiciones

especificas para el proceso de recuperacion de cartera.

Por esta razon es importante que se utilicen métodos analiticos para poder evaluar la
solvencia de los interesados en solicitar el crédito. Los procesos de evaluacion de crédito
ayudan a las empresas e instituciones financieras a tomar decisiones en base a la obtencion de
informacidn relevante para aprobar los créditos, los respectivos limites y las tasas de interés a

aplicarse mitigando el riesgo crediticio.

Los procesos de evaluacion de crédito generalmente involucran el analisis de ingresos,
cuentas pendientes de pago, historiales de crediticios y el uso de indicadores financieros para
establecer la probabilidad de incumplimiento lo que ayuda a que se puedan modificar las

ofertas de acuerdo con el perfil de cada solicitante.

Morosidad

La morosidad no es mas que el atraso o incumplimiento en el pago de una obligacién
de parte de un cliente en referencia a un plazo establecido. Financieramente, la morosidad se
da lugar en el momento en el que un cliente que ha sido beneficiario de un crédito no cumple
con los pagos a tiempo de acuerdo con los términos acordados en el contrato. La morosidad

produce consecuencias negativas para el deudor ya que inmediatamente se carga a la deuda los



respectivos intereses y a su vez se disminuye la calificacion crediticia, mientras que para la
empresa significa el incremento del riesgo de que el crédito no pueda ser recuperado generando

en pérdidas.

Cederfio et al. (2021) El indice de morosidad es el porcentaje de la cartera total
improductiva frente a la cartera total bruta. El cual se califica como el riesgo que es

causado por la tardanza en el cumplimiento del pago.

El grado de morosidad es un factor indispensable que se debe considerar en el proceso
de gestion o evaluacion de crédito, dado que cada empresa debe conocer cudl es el riesgo
crediticio en cada cliente para determinar politicas que ayuden a prevenir la morosidad ya que
se pueden ver afectadas las finanzas empresariales al incrementarse los costos relacionados a
la recuperacion de cartera. Por esta razén un gran porcentaje de las empresas que otorgan
créditos comunmente emplean medidas para mejorar la gestion de cobranza, como por ejemplo;
la emision de recordatorios de pago antes de las fechas de vencimiento a través de medios de

comunicacion.

Cartera vencida

La cartera vencida hace referencia a aquellas cuentas por cobrar que no han sido
posibles recuperar dentro de la fecha de vencimiento que ha sido acordada entre la empresa y
el cliente. Expresado de otra manera, simboliza al conjunto de cuentas por cobrar que debieron
de ser recuperadas dentro de cierto periodo de tiempo pero que sin embargo aln permanecen
sin recaudarse, lo que indica un incremento en el riesgo de que dichas cuentas se conviertan en

incobrables.

La escasez de liquidez es uno de los principales problemas a los que se enfrentan las

empresas por la acumulacién constante de su cartera vencida, la cual se considera como



la falta de capacidad de hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo a medida que

las cuentas se vencen. (Cedefio & Zambrano, 2022)

Por ello, mientras mayor sea el tiempo en el que permanezca una cuenta considerada
como vencida, mayor sera el riesgo de que sea imposible recuperarla. De esta manera, la
adecuada gestion de la cartera vencida involucra al seguimiento constante y a la

implementacién de estrategias de cobranza que ayuden a recuperar las cuentas pendientes.

Aunque para las empresas resulta favorable el incrementar sus ventas mediante el
otorgamiento de créditos, se corre el riesgo de que las probabilidades de recuperar las cuentas
se vuelvan bajas. De tal forma, el hecho que la cartera vencida tienda a incrementarse a lo largo

del tiempo, influye negativamente en la liquidez de una empresa.

Gestion de cartera vencida

Es el conjunto de procedimientos, estrategias y métodos que son implementados por
las empresas para tratar de recuperar las cuentas pendientes de cobro que han excedido sus
fechas de vencimiento involucrando medidas tales como la constante comunicacion con los
clientes deudores, la implementacion de mejoras en las politicas de cobranzas y la

consideracion de opciones legales en los casos que se consideren extremos.

La gestion de cartera en las empresas comerciales da la posibilidad de obtener ventajas,
que busca realizar un recaudo de las deudas que los clientes mantienen con las empresas
para no afectar el manejo de caja. El propdsito de una sostenibilidad financiera es
garantizar a la empresa con acuerdos de pago, en el marco de politicas y dar valor

estratégico a sus clientes. (Mora & Salazar, 2020)

La gestion de cartera vencida no solo se trata de una simple reaccion a un conjunto de
cuentas que se podrian considerar como incobrables, sino como un proceso en el cual se

ejecutaran medidas de control para evitar que la morosidad se pueda incrementar.



Cuentas incobrables

Las cuentas incobrables o también llamadas deudas incobrables son el conjunto de
cuentas que no han sido canceladas por los clientes que han sido beneficiarios de algun tipo de
crédito y que son estimadas como irrecuperables por la razén de que los deudores mantienen
su solvencia baja. Dichas cuentas son consideradas como gastos en los respectivos estados

financieros de las empresas.

Panchana et al. (2020), Las cuentas incobrables son aquellas que una empresa ya no
puede recuperar luego de haber efectuado, por ejemplo, una venta a credito. Es decir,
las cuentas incobrables corresponden a un monto del valor total de las ventas que los

clientes o deudores no llegan a cancelar.

De acuerdo con la definicion del autor, se puede deducir que este tipo de cuentas son
créditos que son imposibles de recuperar, es decir, que la empresa luego de haber empleado
sus métodos, técnicas y estrategias de gestion de cobranzas sin obtener un resultado favorable

considera gque dichas cuentas son irrecuperables.

Liquidez empresarial

La liquidez empresarial trata sobre la capacidad que posee una empresa para hacer
frente a sus compromisos financieros a corto plazo, tal como el pago de cuentas a proveedores,
néminas o los intereses por préstamos corrientes con instituciones financieras. En otras
palabras, se refiere a la disposicidn que tiene una empresa para transformar el conjunto de sus
activos en dinero para enfrentar todo tipo de responsabilidades sin que estos actos influyan de

manera negativa al buen funcionamiento de la empresa.

Haro et al. argumentan que (2021), la liquidez es esencial para la supervivencia de

cualquier empresa. Hace énfasis a la capacidad que tiene una empresa para hacer frente



a sus obligaciones tanto financieras como operativas en el corto plazo, tal como el pago

de salarios, facturas de proveedores, impuestos, préstamos y otras obligaciones.

Por consiguiente, el poseer un nivel adecuado de liquidez es indispensable para poder
disminuir los riesgos asociados con la impuntualidad en el pago de compromisos financieros

de la empresa a corto plazo.

Andlisis financiero

El proceso del andlisis financiero compromete la valoracion, la interpretacion y la
comprension de cada uno de los datos obtenidos de los estados financieros en una empresa con
la finalidad de conocer en qué estado se encuentra tanto la salud financiera asi como también

el rendimiento que tiene la misma.

En este tipo de analisis se considera el empleo de diversas técnicas para poder evaluar
cada estado financiero y hacer uso de los diferentes indicadores financieros con el fin de poder
tomar con certeza las decisiones que definiran el destino de la empresa a largo plazo, asi como

también facilitar el proceso de desarrollo de estrategias financieras benéficas.

El andlisis financiero se basa en un conjunto de técnicas y procesos que permiten
analizar la informacion contable y financiera de la empresa para entender la situacion

de la mismay las posibilidades de desarrollo en el futuro. (Macias & Sanchez, 2022).

Para Marcillo et al. (2021), el analisis financiero forma parte de un eslabon
indispensable para conocer la situacién y el desempefio econémico y financiero que
tienen las empresas, medio por el cual sera posible determinar inconvenientes para

posteriormente tomar las medidas correctivas que sean necesarias.

Este analisis se enfoca en interpretar datos mediante el desglose de la informacion
financiera para asi conocer en qué estado se encuentra una empresa en temas relacionados con

liquidez, rentabilidad, endeudamiento, eficiencia operativa, solvencia, entre otros.



Andlisis vertical

El andlisis vertical es una técnica que se basa en poder evaluar y analizar cuél es la
estructura de los estados financieros de una empresa, mostrando para cada partida, cuenta o
subcuenta contable el porcentaje que representa en relacion a un grupo de cuentas en general,

tales como las cuentas de activo, pasivo, patrimonio, ingresos, costos y gastos.

Este tipo de analisis permite conocer la relacién que existe entre un determinado
conjunto de cuentas, con el fin de determinar o conocer aspectos que resulten preocupantes y

que requieran de atencion inmediata para mejorar la situacion que esté enfrentando la empresa.

El proposito de aplicar o ejecutar un analisis vertical es verificar el estado de la situacion
tanto econdmica como financiera de la empresa tomando como objeto de estudio los
estados financieros, entre ellos el balance general y el estado de resultados. Se calcula
dividiendo el valor de cada partida entre el total del grupo al que la misma pertenece,

todo aquello multiplicado por cien (Pefiafiel, 2022).

En sintesis, cuando se emplea utilizar el analisis vertical en un estado financiero se
pretende conocer cudl es el peso porcentual de una subcuenta o cuenta contable en relacién a
una cuenta mayor. Como por ejemplo el tratar de conocer cudl es el peso porcentual de una

cuenta como el inventario en relacion al total de los activos corrientes de una empresa.

Anélisis horizontal

El analisis horizontal aplicado en los estados financieros es un tipo de técnica o practica
que permite conocer cual es la variacion tanto absoluta asi como relativa que ha experimentado
una cuenta en comparacion de un afio a otro, especificamente entre un periodo y el periodo

anterior a éste.

El andlisis horizontal calcula los cambios absolutos y relativos que sufre cada elemento

del balance o cuenta de resultados en dos periodos consecutivos (Macias & Sanchez, 2022).



De tal forma se puede entender que este procedimiento consiste en realizar una
comparacion de cada estado financiero entre dos o méas periodos de manera consecutiva,
obteniendo como resultado las respectivas variaciones que han sufrido las cuentas que

conforman dichos estados financieros dentro de los periodos de analisis.

Indicadores financieros
Son un tipo de medidas cuantitativas que se emplean para valorar cual es el desempefio
que posee una empresa, proporcionando informacion relevante sobre la eficiencia, la

rentabilidad y la solidez en el ambito financiero.

Marcillo et al. (2023) afirman que los indicadores financieros juegan un papel
importante en la revelacion de informacion oportuna, pues muestran la imagen de la empresa

en relacion con las cuentas de los estados financieros a una fecha determinada.

En teoria, los indicadores financieros ayudan a obtener un tipo de medida que a través
de la combinacidn de diferentes datos es posible evaluar el rendimiento de la empresa, haciendo
énfasis en segmentos como la liquidez y la rentabilidad para ayudar a los directivos a conocer
cual es el impacto que tiene cada accion y decision empresarial durante un periodo de tiempo
en particular. Si bien es cierto, el uso de indicadores financieros es clave para conocer la
situacion de la empresa, también ayuda a que los inversionistas y partes interesadas puedan

tomar decisiones basadas en hechos reales.

indice de liquidez
Este indice permite conocer la capacidad que posee una empresa para hacer frente a sus
obligaciones financieras y operativas a corto plazo. En este indicador financiero se entiende

gue un mayor coeficiente sugiere que la empresa mantiene una buena salud financiera,



generalmente el resultado debe ser superior a 1. Caso contrario se entiende que la empresa tiene

problemas de liquidez.

El indice de liquidez corriente es la parte del indice de liquidez que nos da una idea de

la capacidad que tiene una empresa para pagar su deuda a corto plazo (Chica, 2022).

El método para efectuar el calculo de este indice se basa en dividir el total de los activos

corrientes que posee la empresa entre el total de sus pasivos corrientes.

La prueba &cida

El indicador de la prueba &acida se emplea considerando del total de los activos
corrientes unicamente aquellas cuentas que no pueden transformarse en efectivo facilmente.
En este caso se determina restando al inventario del total del activo corriente, para

posteriormente ser dividido para el total de los pasivos corrientes de la empresa.

La rotacion de las cuentas por cobrar

Es un tipo de ratio financiero que sirve para conocer el nivel de eficiencia con la que se
gestionan las cuentas por cobrar dentro de una empresa. Este tipo de indicador refleja cuantas
veces a razon de promedio las cuentas por cobrar se transforman en dinero o efectivo en un
cierto periodo de tiempo, lo que indica el grado de rapidez que posee una empresa para

recuperar las cuentas pendientes de pago de sus clientes.

La rotacion de cartera es un indicador financiero que establece la cantidad de veces que
las cuentas por cobrar de una empresa son convertidas en efectivo en un periodo de
tiempo, cominmente un afio. Se estima dividiendo las ventas anuales entre el promedio
de cuentas por cobrar durante el mismo periodo. Este indicador es importante para
medir el nivel de la eficiencia en el proceso de la gestion de las cuentas por cobrar y

para evaluar el riesgo de impago (Acosta, 2023).



El indice de la rotacion de las cuentas por cobrar se emplea para determinar el nivel de
eficiencia que tiene la empresa en su proceso de gestion de cobranza. Se conoce que el poseer
un valor algo significa que existe una gestion eficiente, mientras que un valor que se encuentre
bajo sugiere que existen dificultades en el proceso de recuperacion de la cartera por cobrar
dentro de la empresa. El correcto analisis facilita a las empresas encontrar cuales son las areas
que necesitan mejorarse para llevar a cabo un adecuado proceso de cobranza y asi elevar su

liquidez.

Periodo promedio de cobro

Se trata de un indicador que mide cuanto tiempo le toma a una empresa transformar sus
cuentas pendientes de cobro en efectivo. En este caso, difiere en parte con el indicador de
rotacion de las cuentas por cobrar, dado que este indicador establece que un coeficiente menor
0 bajo indica que se tiene un proceso de gestion de cobranza eficiente, mientras que un

coeficiente alto indica que existe ineficiencia en la gestion de cobranza.

Flores et. al (2021), afirman que este ratio expresado en dias es muy importante
conocerlo y controlarlo desde cualquier departamento financiero de una empresa, pues
en €l se basa la gestion de tesoreria de la misma. No obstante, también es crucial

conocerlo a la hora de analizar el estado financiero de una empresa

Por otra parte, este indicador se relaciona en gran parte con la liquidez, dado que si el
numero de dias que tarda la empresa en recuperar sus cuentas es relativamente bajo, resultaria
en que la empresa tiene la facilidad de acceder de manera oportuna al efectivo, lo que es

indispensable para poder solventar todo tipo de operaciones comerciales.



MARCO METODOLOGICO

La metodologia a ser empleada en el actual estudio de caso se fundamenta en un
enfoque mixto incluyendo métodos cuantitativos y cualitativos, dado que se tiene como
propdsito el analizar la gestion de las cuentas y documentos por cobrar en la Piladora Cristina
durante el periodo 2021 — 2022, conocer cual es el estado de las cuentas por cobrar para
comprender su evolucion, establecer cuales son las debilidades internas que mantiene la
empresa en el proceso de gestion de cobranza y finalmente hacer uso de los indicadores
financieros de desempefio para identificar como las cuentas por cobrar influyen en la liquidez
de la empresa. Ademas de que se contara con la ayuda del contador de la empresa para llegar

a recopilar informacion importante al respecto de la gestion de las cuentas por cobrar.

Finalmente, a través de la aplicacion del andlisis financiero tanto en el estado de
situacion financiera asi como también el estado de resultado de la Piladora Cristina durante los
periodos 2021 y 2022 sera posible conseguir datos que revelen la situacion de las cuentas por
cobrar, la rotacion de las mismas, el periodo promedio de cobro asi como también utilizar
indicadores de liquidez para determinar de qué manera influyen estas cuentas en la salud
financiera de la empresa obteniendo asi informacion cuantitativa que ayudard a tomar

decisiones que influyan de manera positiva a corto y largo plazo.



RESULTADOS
En este apartado, se detallan los resultados obtenidos de acuerdo al analisis efectuado
en los estados financieros de la Piladora Cristina en los periodos 2021 y 2022. De tal forma, al
poder utilizar este tipo de recursos, se podra conocer la situacion de las cuentas por cobrar y

demas cuentas contables que tienen su impacto en la liquidez de la empresa.
Tabla 1

Identificacion de los montos de cuentas por cobrar para los periodos 2021 — 2022.

Detalle 2021 2022

Cuentas y documentos por

_ $ 650.896,66 $ 1.250.864,78
cobrar corrientes

Otras cuentas y documentos

) $ 318.108,16 $ 216.227,18
por cobrar corrientes
Total de las cuentas y

documentos por cobrar $969.004,82 $1.467.091,96

corrientes

Nota: Obtenido del estado de situacion financiera de la Piladora Cristina en los periodos 2021 y 2022

A simple vista se puede notar que para el afio 2022 existe un incremento significativo
en el rubro de las cuentas por cobrar, sin embargo, para ser mas exacto es necesario conocer
qué tanto representa el total de las cuentas por cobrar de acuerdo con el total de los activos
corrientes de la empresa, asi como es importante establecer en qué proporcidén se han

incrementado las cuentas en comparacion al afio 2021.
Tabla 2

Aplicacion del analisis vertical y horizontal de las cuentas por cobrar en relacion a los activos

corrientes de la empresa para los periodos 2021 — 2022.

Variacion Andlisis

Detalle
2021 2022 absoluta horizontal




Total de Activos

Corrientes $1.728.519,32  $1.993.385,52 $ 264.866,20 15.32%
Total de cuentas y
documentos por $ 969.004,82 $1.467.091,96 $498.087,14 51.40%
cobrar corrientes
Analisis vertical 56.06% 73.60% 17.54%

Nota: Obtenido del estado de situacion financiera de la Piladora Cristina en los periodos 2021 - 2022

De acuerdo con una entrevista realizada al contador de la empresa, se pudo comprender
que el departamento encargado de efectuar el proceso de evaluacion de crédito a los clientes
no cuenta con herramientas de verificacion de informacién referente al historial crediticio, a
diferencia de las instituciones financieras que poseen este tipo de herramientas para asi poder
determinar si los solicitantes de créditos se encuentran en las condiciones necesarias para poder

cumplir con los pagos de las obligaciones a tiempo en el caso de resultar beneficiarios.

Otro factor negativo que incide en esta problematica tiene que ver con la falta de
agilidad que posee el departamento de cobranzas para realizar el proceso de recuperacion de
cartera vencida, lo que conlleva a que las estrategias, métodos y técnicas de cobranzas no se
efectlen de la manera mas eficiente. La falta de capacitacion constante al respecto de temas de
interés como la gestion de cobranza también afecta el proceso de desarrollo de nuevas
estrategias que permitan identificar a tiempo las cuentas que se encuentran en riesgo, ya que
resulta casi imposible determinar cuéles son saldos que se podrian convertir en incobrables, lo
que conlleva a que los procedimientos y estrategias de la empresa para hacer frente a este tipo

de problematica sean ineficientes.
Tabla 3

Aplicacion de indicadores financieros

Indicador Célculo 2021 2022




1.728.519,32

Liquidez 2021 =1 511740,03
Activo corriente / Pasivo 0.9541 1.0045
Corriente 2022 = 1.993.385,52
~ 1.984.441,56
Prueba Acid 2021 = 1.728.519,32 — 640.004,07
rueba acida = 1.811.740,03
(Activo corriente-Inventario) 0.6008 0.7673
. . 1.993.385,52 — 470.772,67
/Pasivo corriente 2022 =
1.984.441,56
Rotacion en las cuentas por
cobrar 3.509.223,22
_ 2022 = 2.88
Ventas anuales / Promedio de 1.218.048,39
cuentas por cobrar
Periodo promedio de cobro
360 / Rotacion de cuentas por 2022 = % 124.96

cobrar

Nota: Obtenido del estado de situacidn financiera y el estado de resultado de la Piladora Cristina.

Tabla 4

Identificacion de los montos de cuentas por pagar de mayor cuantia para los periodos 2021 —

2022.
Detalle 2021 2022 Anélisis horizontal
Cuentas y documentos por
_ $379.126,66  $328.309,09 -13.40 %
pagar proveedores corrientes
Obligaciones con instituciones
_ _ _ $1.397.649,07 $1.601.861,07 14.61 %
financieras — corrientes
Cuentas y documentos por
pagar proveedores no $440.130,56  $420.199,94 -4.53 %
corrientes
Obligaciones con instituciones
$1.443.930,04 $1.218.239,88 -15.04 %

financieras — no corrientes

Nota: Obtenido del estado de situacidon financiera de la Piladora Cristina en los periodos 2021

- 2022



Tabla 5

Tabla comparativa al respecto de los ingresos y utilidades para los periodos 2021 — 2022.

Detalle 2021 2022 Anélisis horizontal
Ingresos operacionales $2.359.758,62 $3.509.223,22 48.71 %
Utilidad después de impuesto a

$ 131.300,80 $ 120.660,21 -8.10%
la renta

Nota: Obtenido de los estados de resultado de la Piladora Cristina en los periodos 2021 - 2022



DISCUSION DE RESULTADOS

A continuacion se presentara el analisis correspondiente de los resultados obtenidos en
base a la informacion recopilada de la Piladora Cristina durante los periodos 2021 y 2022. Por
lo tanto, luego de haber realizado el analisis vertical al respecto de las cuentas por cobrar en
relacion al total de los activos corrientes de la Piladora Cristina, se puede apreciar que para el
afio 2021 estas cuentas representaron mas de la mitad de los activos corrientes de la empresa
siendo estos determinados en un 56.06%, mientras que para el afio 2022 la representacion de
estas cuentas experimentd un incremento del 17.54%, siendo finalmente expresado en un

73.60% del total de los activos corrientes para el afio 2022.

Por otra parte, mediante la aplicacion del analisis horizontal en el total de las cuentas y
documentos por cobrar corrientes se tiene que para el afiio 2022 dichas cuentas se incrementaron
en un 51.40% en comparacion al afio anterior. Por consiguiente, el total de los activos corrientes
de la empresa se han incrementado en un 15.32% por lo que se entiende que este incremento

se relaciona en parte con el aumento en el rubro de las cuentas por cobrar.

Considerando las debilidades de gestion de cobranza, se deduce que la empresa no
cuenta con las herramientas informaticas para conocer el historial crediticio de los clientes que
solicitan los créditos, ademas de que la falta de agilidad en la ejecucion de los procesos también
tiene su nivel de significancia, ya que las estrategias, procedimientos y técnicas de recuperacion
de cartera resultan ineficientes. Por otro lado, la falta de capacitacion en el proceso de gestion
de cobranza impide que se puedan desarrollar nuevas estrategias que favorezcan a mantener

una eficiente gestion de las cuentas por cobrar.

El indicador financiero de liquidez refleja cual es la capacidad que posee una empresa
para hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo, en este caso se descubrid que para el afio
2021 el indicador se encontraba en 0.9541, mientras que para el 2022 se incrementé a 1.0045.

Si bien ha existido un leve incremento en este indicador, el resultado sugiere que para el afio



2021 la empresa se encontraba con problemas de liquidez dado que el coeficiente era inferior

a 1, sin embargo la empresa pudo recuperarse un poco para el afio 2022.

Por otra parte, la prueba &cida en el afio 2021 tuvo un coeficiente sumamente bajo,
siendo este expresado en 0.6008 lo que indica que la empresa poseia $0.60 en activos liquidos
por cada $1 de pasivos corrientes, y, aunque para el afio 2022 este indicador experimentd cierto
nivel de incremento llegando a poseer $0.76 en activos liquidos por cada $1 en pasivos a corto
plazo. Si bien mejord un poco la liquidez para el afio 2022, la misma propone que se continta
manteniendo baja la capacidad de respuesta de la Piladora Cristina. Esta situacion conlleva a
que la empresa considere medidas alternativas como solicitar efectivo a instituciones

financieras a largo plazo.

Finalmente, se entiende que el indicador de rotacion de cuentas por cobrar valora la
rapidez con la que la empresa transforma sus cuentas pendientes de cobro en efectivo, en ese
sentido se tiene que para el afio 2022 la rotacion fue de 2.88, lo que sugiere que en promedio,
las cuentas por cobrar se transformaron en efectivo aproximadamente 2.88 veces en el afio.
Consecuentemente, mediante el analisis del indice de periodo promedio de cobro revela que en

promedio la empresa tarda en recuperar sus cuentas en 125 dias aproximadamente.

La Rotacién de cuentas por cobrar establece la rapidez con la que la empresa transforma
sus cuentas pendientes de cobro en efectivo. En el afio 2021, la rotacién fue de
aproximadamente 4.64 resultado que sugiere que, en promedio, las cuentas por cobrar se
transformaron en efectivo 4.64 veces en el afio. La disminucion para el afio 2022 sugiere una
ligera demora en la transformacion de las cuentas por cobrar en efectivo producto de una

ineficiente gestion de cobranza.

Considerando el hecho de que procesos ineficientes de gestion de cobranza inciden

negativamente en la liquidez de la empresa, se pudo detectar que la Piladora Cristina



incremento su nivel de endeudamiento a corto plazo con instituciones financieras, este aumento

de endeudamiento se ve expresado en un 14.61% para el afio 2022 en comparacion al afio 2021.

A pesar de que la empresa posee problemas de liquidez, realiza esfuerzos constantes
optimizando los recursos para poder cumplir con sus pasivos a corto plazo en referencia a sus
proveedores, pues las cuentas por pagar en esta cuenta han reflejado una disminucion del
13.40%, asi como también se ha podido reducir los pasivos a largo plazo con instituciones

financieras en un 15.04%.

Finalmente, se relataba que las cuentas por cobrar han reflejado un considerable
incremento para el afio 2022, pues se debe a que la empresa tuvo mayores ingresos por
incrementar sus ventas, lo que sugiere que se brind6 la oportunidad a diversos clientes de
beneficiarse de créditos, este aumento en los ingresos operacionales se expresa en un 48.71%.
No obstante, debido a que se ha determinado que la empresa mantiene dificultades para
recuperar su cartera por cobrar, ésta ha disminuido su utilidad en un 8.10% ya que parte de

estas pérdidas pudieron designarse a gastos de gestion de cobranza.



CONCLUSIONES
Mediante la aplicacion del analisis vertical y horizontal en el estado de resultados y el
estado de situacion financiera de la Piladora Cristina en los periodos 2021 — 2022 se pudo
evidenciar que el rubro de las cuentas por cobrar ha experimentado un fuerte incremento para
el 2022 en relacion al afio 2021, este suceso se relaciona directamente con el aumento en los
ingresos operacionales de la empresa en el periodo 2022, por consiguiente es razonable que la

empresa tuvo que otorgar mayores facilidades de crédito a sus clientes.

Considerando el tema de la gestion de cuentas por cobrar de la empresa, se llego a
conocer que la Piladora Cristina no cuenta con las herramientas tecnologicas que ayuden a
evaluar el historial crediticio de los solicitantes de crédito. Por lo que resulta dificil detectar
cuéles son los clientes que representan un riesgo al momento de recuperar las cuentas
pendientes de cobro, ademas de que los procesos de recuperacion de cartera se vuelven
ineficientes al no contar con la agilidad y capacitacion adecuada del departamento de

cobranzas.

Al respecto de la aplicacion de los indicadores financieros, se pudo conocer que si bien
la empresa pudo incrementar sus ingresos para el afio 2022, la misma no posee una liquidez
adecuada. Situacion gque ha direccionado a la Piladora Cristina a incurrir en préstamos con
instituciones financieras a corto plazo, para que de esta manera se pueda cumplir con las
diferentes obligaciones operacionales. Ademas de que se puede notar que la utilidad de la
empresa para el periodo 2022 se ve afectada, pues ésta se ve disminuida en comparacion al

periodo 2021.



RECOMENDACIONES
En primer lugar, la empresa debe asignar recursos para implementar al departamento
encargado de la gestion de cobranzas las herramientas tecnoldgicas necesarias para poder
evaluar si las condiciones en las que se encuentran los clientes solicitantes de créditos son las
adecuadas para poder otorgar un crédito, ademas de que se deben fortalecer las politicas para
proceder a la aprobacion de los mismos. EI mejorar estos factores ayudara a que se puedan
reducir los riesgos asociados con la pérdida de capital por incrementar cuentas que pueden

transformarse en incobrables.

Por otra parte, se deben mejorar los procesos de recuperacion de cartera de la empresa.
Estas mejoras pueden incluir la cobranza proactiva como el recordatorio constante de pago a
los clientes a través del uso de medios electronicos y la ejecucion de medidas legales que

deberan ser consideradas en las politicas de credito.

Finalmente, el departamento financiero de la Piladora Cristina debe evaluar de forma
periddica los diferentes indicadores financieros relacionados con la liquidez, de tal forma que
se pueda analizar cual es la evolucién o el impacto que tienen las mejoras en los procesos de
gestion de cobranza, asi como en los procesos de evaluacion de crédito con el fin de que se
puedan tomar decisiones futuras para considerar alternativas de solucion en base a informacion

reciente y actualizada de la empresa.
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ANEXOS

ANEXO I. Carta autorizacion

S Haidor

CERTIFICA

Quic la Srta. Abad Contreras Genesis Lissctic con C 1 120700077-7, cstudiantc de la Facaltad
de Administracion, Finanzas ¢ Informatica, inscrita en ¢l Proceso de Titulacion para obtener
¢l titulo de Leda en Contabilidad y Auditoria, tiene el permiso requerido para desarroilar el
estudio de caso con ¢f tema “GESTION DE LAS CUENTAS POR COBRAR EN LA
PILADORA CRISTINA UBICADA EN EL CANTON MONTALVO EN LOS
PERIODOS 2021 - 20227

La estudiante indicada, ha demostrado responsabilidad. cficiencia y aptitud para ¢l trabajo,
con una bonestidad y ética profesional, por lo que se informa por parte de nuestra institucion

la aprobucion satisfsctonis.

Flores Prieto José Arturo
RUC: 1202479406001
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ANEXO Ill. Ruc de la empresa
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ANEXO IV. Estado de Situacion Financiera afio 2021

PILADORA CRISTINA
FLORES PRIETO JOSE ARTURO

RUC: 1202479406001

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

Activos

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas y documentos por cobrar comerciales corrientes
Otras cuentas y documentos por cobrar corrientes
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)
Inventario de materia prima (no para la construccion)
Inventario de productos en proceso

Inventario de productos terminados

Gastos pagados por anticipado (prepagados)

Total Activos Corrientes

Activos No corrientes

Propiedad planta y equipo

Terrenos

Edificios y otros inmuebles (excepto terrenos)
Muebles y enseres

Maquinaria, equipo, instalaciones y adecuaciones
Equipo de computacion y software

Vehiculos, equipo de transporte y caminero mavil

(-) Depreciacion acumulada, propiedades, planta y equipo

Total propiedad planta y equipo

Total Activos No corrientes
Total Activos

Pasivos

Pasivos Corrientes

Cuentas y documentos por pagar proveedores corrientes
Obligaciones con Instituciones Financieras - corrientes
Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio
Participacion trabajadores por pagar del ejercicio
Obligaciones con el IESS

Otros pasivos corrientes

Total Pasivos Corrientes

66,656.35
650,896.66
318,108.16

43,697.90
114,780.96
488,027.96

37,195.15

9,156.18

1,728,519.32

716,572.20
879,012.04
19,973.64
1,617,685.50
3,015.46
560,882.25

1,384,959.53

2,412,181.56

2,412,181.56

4,140,700.88

379,126.66
1,397,649.07
4,421.11
27,683.08
724.30
2,135.81

1,811,740.03



Pasivos No corrientes
Cuentas y documentos por pagar proveedores no corrientes

Obligaciones con Instituciones Financieras - no corrientes
Pasivos no corrientes por beneficios a los empleados
Total pasivo No corriente

Total pasivo

Patrimonio
Total Patrimonio Neto
Total Pasivo y Patrimonio

ANEXO V. Estado de Resultados afio 2021

PILADORA CRISTINA
FLORES PRIETO JOSE ARTURO
RUC: 1202479406001
ESTADO DE RESULTADOS

440,130.56

1,433,930.04
22,300.00

1,896,360.60

3,708,100.63

432,600.25

4,140,700.88

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

Ingresos Operacionales (Registrados en la contabilidad)

(-) Costos Operacionales (Registrados en la contabilidad)

(=) Utilidad Bruta

(-) Gastos Operacionales (Registrados en la contabilidad)

(=) Utilidad Operacional Global

(+) Ingresos no Operacionales (No Registrados en la contabilidad)
(-) Gastos no Operacionales (Registrados en la contabilidad)

(-) Gastos no Operacionales (No Registrados en la contabilidad)
(=) Utilidad antes de Participacion a Trabajadores

(-) Participacidn a trabajadores

(=) Utilidad antes de Impuesto a la Renta

(-) Impuesto a la Renta Causado

(=) Utilidad después de Impuesto a la Renta

2,359,758.62
1,506,776.99

852,981.63
522,515.66

330,465.97
18,000.00
145,912.12

202,553.85
27,683.08

174,870.77
43,569.97

131,300.80



ANEXO VI. Estado de Situacion Financiera afio 2022

PILADORA CRISTINA

FLORES PRIETO JOSE ARTURO

RUC: 1202479406001

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Activos

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas y documentos por cobrar comerciales corrientes
Otras cuentas y documentos por cobrar corrientes
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)
Inventario de materia prima (no para la construccion)
Inventario de productos en proceso

Inventario de productos terminados

Gastos pagados por anticipado (prepagados)

Total Activos Corrientes

Activos No corrientes

Propiedad planta y equipo

Terrenos

Edificios y otros inmuebles (excepto terrenos)
Muebles y enseres

Maquinaria, equipo, instalaciones y adecuaciones
Equipo de computacion y software

Vehiculos, equipo de transporte y caminero movil

(-) Depreciacion acumulada, propiedades, planta y equipo

Total propiedad planta y equipo

Total Activos No corrientes
Total Activos

Pasivos

Pasivos Corrientes

Cuentas y documentos por pagar proveedores corrientes
Obligaciones con Instituciones Financieras - corrientes
Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio
Participacion trabajadores por pagar del ejercicio
Obligaciones con el IESS

Otros pasivos corrientes

Total Pasivos Corrientes

21,753.00
1,250,864.78
216,227.18
33,767.89
129,846.62

340,926.05

1,993,385.52

716,572.20
879,012.04
19,973.64
1,688,685.50
3,997.59
647,197.42

1,679,047.95

2,276,390.44

2,276,390.44

4,269,775.96

328,309.09
1,601,861.07
17,541.50
25,592.71
1,033.61
10,103.58

1,984,441.56



Pasivos No corrientes
Cuentas y documentos por pagar proveedores no corrientes

Obligaciones con Instituciones Financieras - no corrientes
Pasivos no corrientes por beneficios a los empleados
Total pasivo No corriente

Total pasivo

Patrimonio
Total Patrimonio Neto
Total Pasivo y Patrimonio

ANEXO VII. Estado de Resultados afio 2022

PILADORA CRISTINA
FLORES PRIETO JOSE ARTURO
RUC: 1202479406001
ESTADO DE RESULTADOS

420,199.94

1,218,239.88
22,300.00

1,660,739.82

3,645,181.38

624,594.58

4,269,775.96

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Ingresos Operacionales (Registrados en la contabilidad)

(-) Costos Operacionales (Registrados en la contabilidad)

(=) Utilidad Bruta

(-) Gastos Operacionales (Registrados en la contabilidad)

(=) Utilidad Operacional Global

(+) Ingresos no Operacionales (No Registrados en la contabilidad)
(-) Gastos no Operacionales (Registrados en la contabilidad)

(-) Gastos no Operacionales (No Registrados en la contabilidad)
(=) Utilidad antes de Participacion a Trabajadores

(-) Participacién a trabajadores

(=) Utilidad antes de Impuesto a la Renta

(-) Impuesto a la Renta Causado

(=) Utilidad después de Impuesto a la Renta

3,509,223.22
2,564,207.49

945,015.73
591,749.91

353,265.82
28,000.00
182,647.77
3,122.00

195,496.05
25,592.71

169,903.34
49,243.13

120,660.21



