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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Durante el período 2022-2023, la empresa Bamarex S.A. enfrenta desafíos en el control 

de cuentas por pagar, lo cual genera implicaciones profundas para su estabilidad financiera y 

operativa, por lo tanto, la gestión eficiente de las cuentas por pagar es fundamental para 

cualquier organización, porque permite mantener una posición financiera saludable y asegurar 

relaciones comerciales estables, en este sentido la falta de un control adecuado en esta área 

puede resultar en una serie de problemas que comprometen liquidez de la empresa. 

Bamarex S.A., una entidad dedicada a la producción y comercialización de productos 

agrícolas, la misma que ha sido reconocida en el cantón Baba por su contribución al desarrollo 

económico local, no obstante, en los últimos dos años, la empresa ha enfrentado dificultades 

para gestionar sus cuentas por pagar de manera eficiente, lo cual ha llevado a una acumulación 

de pagos atrasados, intereses moratorios y la pérdida de descuentos por pagos anticipados, 

incrementando significativamente los costos operativos. 

La ausencia en el control adecuado de las cuentas por pagar en Bamarex S.A. ha 

generado un impacto negativo en sus márgenes de beneficio, donde los costos adicionales 

asociados a los pagos atrasados y a la pérdida de descuentos han reducido la capacidad de la 

empresa para generar utilidades, afectando su rentabilidad, lo mismo que se agrava cuando se 

considera que los recursos financieros se ven limitados, restringiendo las inversiones necesarias 

para el crecimiento y desarrollo de la empresa. 

El problema de la gestión ineficiente de cuentas por pagar también podría afectar a la 

competitividad de Bamarex S.A. en el mercado, debido a que la puntualidad en los pagos a 

proveedores, asimismo, es esencial para mantener relaciones comerciales sólidas con ellos y 

obtener condiciones favorables, por lo tanto, la empresa podría tener un deterioro con estas 

debido a su incapacidad para cumplir con los plazos de pago acordados. 
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Además, las deficiencias en la precisión en el control de cuentas por pagar dificultan la 

planificación financiera y el presupuesto de Bamarex S.A.; y en este sentido si no se una visión 

clara de las obligaciones financieras pendientes, la empresa podría enfrentar dificultades para 

administrar la liquidez y anticipar posibles problemas de liquidez, lo que a su vez podría afectar 

a la capacidad de la entidad de cumplir con otras obligaciones financieras, relacionadas con el 

pago de deudas y el cumplimiento de compromisos con inversionistas, lo mismo que pone en 

riesgo la estabilidad financiera de la organización. 

La situación actual de Bamarex S.A. revela que la gestión deficiente de sus cuentas por 

pagar, podría resultar en un aumento de los costos operativos y la reducción en los márgenes 

de beneficio, deteriorando a su vez, las relaciones con los proveedores y ha afectado la 

competitividad de la empresa en el mercado; como consecuencia a la falta de precisión en el 

control de las obligaciones financieras complicando la planificación financiera y el 

presupuesto, aumentando la incertidumbre sobre la facilidad de la empresa para controlar su 

liquidez y suplir con sus compromisos financieros. 

Las consecuencias de la gestión ineficiente de las cuentas por pagar en Bamarex S.A. 

son a una problemática evidente, debido a que la empresa podría enfrentar pérdidas en la 

rentabilidad y competitividad, lo cual conlleva a tener problemas para conservar relaciones 

comerciales con los proveedores, lo mismo que pone en riesgo la capacidad de la entidad en 

planificar y gestionar sus recursos de manera efectiva con la finalidad de mantenerse operativa. 

La gestión de cuentas por pagar en Bamarex S.A. durante los períodos 2022-2023, tiene 

un impacto relevante en la liquidez y estabilidad económica, debido a que la acumulación de 

pagos atrasados, los costos adicionales y la pérdida de descuentos son situaciones que pueden 

reducir los márgenes de beneficio, afectando en la capacidad de la entidad para generar 

utilidades y competir en el mercado, dificultando asimismo, la planificación del efectivo lo que 

aumenta la incertidumbre sobre la viabilidad financiera de la empresa. 
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JUSTIFICACIÓN 

La relevancia de este estudio radica en el impacto significativo que tiene la gestión de 

cuentas por pagar en la liquidez y capacidad operativa de Bamarex S.A., porque la adecuada 

administración de estas cuentas es fundamental para evitar costos adicionales derivados de 

intereses y penalidades, y para mantener relaciones positivas con los proveedores. Comprender 

las deficiencias actuales en este ámbito permite identificar oportunidades de mejora, 

optimizando así la liquidez y fortaleciendo la estabilidad económica de la empresa. 

La importancia de este trabajo se centra en la necesidad de la empresa pueda aplicar 

estrategias que aseguren un manejo más efectivo de las obligaciones financieras a corto plazo. 

Analizar y entender las prácticas actuales de gestión de cuentas por pagar proporcionará una 

base para que la entidad pueda implementar sistemas de control eficientes y políticas de pago 

mejor estructuradas, para mejorar la eficiencia operativa de Bamarex S.A., incrementar la 

confianza de los proveedores y otros socios comerciales. 

Los beneficios de esta investigación destacan la posibilidad de reducir los costos 

financieros asociados a la gestión ineficiente de cuentas por pagar, por lo tanto, al identificar 

las deficiencias en este proceso, Bamarex S.A. podrá mejorar su habilidad para gestionar el 

capital de trabajo de manera efectiva, lo que repercutirá de forma positiva en su rentabilidad y 

competitividad en el mercado.  

Esta investigación se presenta con un enfoque sobre las cuentas por pagar de Bamarex 

S.A., las cuales son área crítica pero subestimada en el análisis financiero, dado que ofrece una 

perspectiva sobre los desafíos y oportunidades en la gestión de cuentas por pagar, lo cual 

destaca la importancia de la administración eficiente para el éxito empresarial, por lo que 

ignorar este trabajo podría resultar en la prolongación de malas prácticas, que aumenten los 

costos financieros y debiliten las finanzas de la empresa. 
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

Objetivo general 

Analizar el impacto de la gestión de cuentas por pagar en la liquidez de la empresa 

Bamarex S.A. durante los periodos 2022-2023, mediante la identificación de prácticas 

contables que contribuyan a la optimización de recursos de la empresa. 

Objetivos específicos 

• Describir las políticas de las cuentas por pagar de Bamarex S.A., con la ayuda de la 

exploración de los estados financieros de los periodos 2022-2023, para la identificación 

de procedimientos que afectan el flujo de efectivo. 

• Evaluar la gestión de las cuentas por pagar de la empresa Bamarex S.A, para la 

optimización del capital. 

• Medir mediante el análisis del ciclo de conversión de efectivo, la gestión de cuentas por 

pagar y su impacto en liquidez. 

 

 

 

 

 

 

  



7 

 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

El presente estudio de caso, titulado: Impacto de la Gestión de Cuentas por Pagar en la 

Liquidez de la empresa Bamarex S.A. del cantón Baba en los periodos 2022-2023, se centra en 

analizar cómo la administración de estos rubros afecta a la estabilidad financiera de esta entidad 

en los períodos mencionados; el mismo que como finalidad identificar estas deficiencias 

evaluando el impacto en la operatividad y viabilidad financiera de la organización. La línea de 

investigación de este trabajo se enmarca en la Gestión Financiera, Administrativa, Tributaria, 

Auditoría y Control, con una sublínea en Gestión Financiera Tributaria y Compromiso Social. 

Este estudio se relaciona con esta línea de investigación, dado que la gestión de cuentas 

por pagar representan a un componente esencial de la gestión financiera de una empresa, donde 

se abordan aspectos clave de la administración financiera, tales como el control de flujos de 

efectivo y la optimización de recursos, lo cual es esencial para mantener una operación 

financiera saludable, para que el análisis de auditoría y control permita evaluar la efectividad 

de las prácticas actuales para mejorar la eficiencia operativa y financiera de Bamarex S.A. 

En cuanto a la sublínea de investigación, la gestión financiera tributaria y compromiso 

social, este estudio de caso examina cómo una administración eficiente de las cuentas por pagar 

puede influir en el cumplimiento de las obligaciones tributarias de la empresa y en su 

responsabilidad social, que para este contexto, a adecuada gestión de cuentas por pagar no solo 

permite a Bamarex S.A. cumplir con sus obligaciones fiscales de manera oportuna, sino que 

también refuerza su compromiso social al mantener relaciones comerciales justas y 

transparentes con los proveedores; enfoque integral que permite la comprensión entre la gestión 

financiera y el compromiso social, destacando la importancia de prácticas financieras 

responsables. 
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ARTICULACIÓN DEL DEL TEMA 

En el sector comercial, las empresas deben disponer de un nivel apropiado de liquidez 

para soportar su crecimiento y sostenimiento económico. Sin embargo, la inadecuada 

administración del capital de trabajo impide que las empresas generen la liquidez necesaria 

para cumplir con sus obligaciones. La liquidez es una de las áreas financieras más importantes 

en una empresa. La administración del capital de trabajo incluye la planeación y control de 

todas las cuentas por cobrar, la gestión de cuentas por pagar, los inventarios y las proyecciones 

necesarias para dar cumplimiento a las exigencias de liquidez. 

Así de vital es determinar, mediante diferentes técnicas y métodos, si la liquidez de la 

empresa finiquita sus pasivos en los lapsos establecidos o por establecer. Por ello, es notoria la 

ayuda que entregará al ilustrar, por una parte, cómo se lleva a cabo actualmente la gestión de 

cuentas por pagar en Bamarex S.A., la cual se parametriza con la forma de realizar acción 

financiera sugerida. El desarrollo de este documento permitirá llevar a cabo una excelente 

propuesta de mejora, recibir pertinentes conocimientos acerca de las cuentas por pagar y aplicar 

conceptos adquiridos bajo la metodología de Prácticas Preprofesionales a la forma de 

administrar dicho activo como un rubro esencial en los negocios. 

Por lo tanto, el tema Impacto de la Gestión de Cuentas por Pagar en la liquidez de la 

empresa BAMAREX S.A. del cantón Baba en los periodos 2022-2023, está vinculado con el 

proyecto de Prácticas Preprofesionales, debido a que este permite conocer diferentes estrategias 

de manejo financiero que se aplican en la empresa Bamarex S.A. Los mismos serán observados 

durante el desarrollo del caso de estudio, mostrando la situación financiera en la que se 

encuentra la misma. 
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MARCO CONCEPTUAL 

Cuentas por pagar  

Las cuentas por pagar representan una parte muy necesaria en la gestión financiera de 

una empresa, las cuales influyen directamente en su liquidez y estabilidad operativa y la 

correcta administración de estas es esencial para evitar problemas financieros que pueden 

derivar en costos adicionales como los intereses por mora, deterioro de relaciones comerciales 

y dificultades en la liquidez. 

Según Flores-Sánchez et al. (2021), las cuentas por pagar se definen como las 

obligaciones financieras de corto plazo que una empresa tiene con sus proveedores por 

la adquisición de bienes y servicios, por lo que gestión eficiente de estas cuentas es 

importante para mantener una posición financiera saludable, lo que incluye el 

establecimiento de políticas claras de pago, la negociación de términos favorables y el 

monitoreo constante de las obligaciones pendientes para optimizar la liquidez. 

La ausencia del control adecuado en las cuentas por pagar dificulta la planificación y la 

elaboración de presupuestos, es decir, si no existe una visión clara de las obligaciones 

financieras pendientes, las empresas enfrentan dificultades para administrar su la liquidez y 

anticipar posibles problemas de liquidez, lo que afecta a la capacidad de la entidad para cumplir 

con otras pasivos, como el pago de deudas, poniendo en riesgo su estabilidad económica a largo 

plazo. 

Gestión financiera 

La gestión financiera en una organización es fundamental para asegurar la rentabilidad, 

eficiencia operativa y sostenibilidad a largo plazo, la misma que se encarga de la administración 

de los recursos financieros, incluyendo la planificación, control y toma de decisiones 

estratégicas que maximicen el valor para los accionistas y garanticen el cumplimiento de los 

objetivos organizacionales. 
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Según Abad et al. (2021), la gestión financiera se refiere al conjunto de prácticas y 

decisiones que involucran la administración del dinero, las inversiones y los recursos 

financieros de una organización, lo cual implica a la evaluación y selección de 

alternativas financieras que contribuyan a maximizar el valor de la empresa, 

considerando tanto las operaciones diarias como la planificación a largo plazo. 

La capacidad de una organización para adaptarse y renovar las estrategias financieras 

es vital para mantener su competitividad y asegurar su crecimiento sostenible, lo mismo que 

resalta que la toma de decisiones en gestión financiera debe basarse en análisis cuantitativos y 

modelos de decisión que proporcionen información precisa y relevante; para evaluar las 

diferentes opciones disponibles, con la finalidad de  mejorar la administración de los recursos 

financieros, fomentar la innovación y asegurar el cumplimiento de los objetivos. 

Gestión de cuentas por pagar 

Es una función crítica dentro de la administración financiera de la empresa, lo cual 

implica la administración de las obligaciones financieras a corto plazo, las mismas deben ser 

manejadas eficientemente para mantener la solvencia y la liquidez de la entidad, en 

consecuencia, la gestión ineficiente puede llevar a problemas de flujo de caja y afectar 

negativamente las relaciones con los proveedores. 

Según Bea-Leyva et al. (2023), las cuentas por pagar son un pasivo circulante que surge 

de la compra a crédito de bienes y servicios, por lo que la gestión adecuada de estas 

incluye la planificación y control de los pagos para evitar costos adicionales por 

intereses moratorios y la pérdida de descuentos por pronto pago, lo mismo que es 

fundamental para mantener una estructura financiera equilibrada y una relación positiva 

con los proveedores. 
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En este sentido la gestión deficiente de las cuentas por pagar puede resultar en una 

acumulación de pagos atrasados, lo que incrementa los costos operativos debido a los intereses 

moratorios y afecta negativamente la calificación crediticia de la empresa, lo mismo que puede 

limitar las oportunidades de financiamiento a corto plazo y deteriorar las relaciones con los 

proveedores, quienes pueden imponer términos de crédito más estrictos o incluso rehusarse a 

extender crédito adicional. 

Liquidez 

La liquidez es un indicador financiero fundamental que evalúa la habilidad de la 

empresa para pagar sus pasivos corrientes utilizando sus activos circulantes, siendo este 

fundamental para determinar la salud financiera de la empresa, debido a que la correcta gestión 

de la liquidez garantiza que la empresa pueda operar sin interrupciones y enfrentar problemas 

financieros imprevistos. 

Según Sánchez-Pacheco et al. (2022), la liquidez se refiere a la capacidad de las 

mipymes para convertir sus activos en efectivo rápidamente para pagar sus pasivos 

corrientes. Es un indicador clave que refleja la robustez en las finanzas y la facilidad de 

una empresa para mantener su operación diaria sin enfrentar problemas de la liquidez, 

por ello, es importante mantener niveles adecuados de liquidez para garantizar la 

estabilidad operativa y financiera. 

En términos de implicaciones prácticas, la gestión adecuada de la liquidez facilita a las 

entidades comerciales suplir con sus deudas corrientes para aprovechar oportunidades de 

inversión y expansión sin enfrentar restricciones de efectivo, pero en este contexto, la falta de 

liquidez puede llevar a situaciones de insolvencia que afectan negativamente la reputación y la 

relación con los proveedores.  
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Análisis financiero 

Es una herramienta esencial para valorar la situación económica de una empresa y 

tomar decisiones que promuevan su sostenibilidad y crecimiento, que, a través de diversas 

técnicas y ratios financieros, es posible obtener una visión integral de la rentabilidad, liquidez 

y endeudamiento de una organización, el mismo que es útil para la gestión interna y 

proporciona información valiosa para inversionistas, acreedores y otras partes interesadas 

externas. 

El análisis financiero, según Briozzo et al. (2019), es esencial para identificar las 

incertidumbres sobre la continuidad operativa de una empresa, el mismo que se realiza 

utilizando una combinación de técnicas multivariadas, las cuales permiten determinar 

la relación entre distintas ratios financieras y la probabilidad de que una empresa 

enfrente problemas de continuidad, entre las cuales se encuentran la razón corriente, los 

índices de endeudamiento y los márgenes sobre ventas. 

El análisis financiero es una práctica indispensable para cualquier empresa que desee 

mantener su viabilidad a largo plazo, por lo que la información obtenida es importante para los 

gerentes, debido a que les permite identificar áreas de riesgo y tomar medidas, porque en este 

sentido un alto ratio de endeudamiento puede buscar reestructurar su deuda o mejorar su 

gestión de efectivo para reducir el riesgo financiero, razón por la cual, el seguimiento continuo 

permite a los gestores ajustar sus estrategias y mantener la estabilidad financiera. 

Indicadores financieros 

Son herramientas esenciales que permiten a las empresas evaluar su rendimiento y 

tomar decisiones estratégicas informadas, los cuales ofrecen una visión clara de la salud 

financiera de la entidad, ayudando a identificar áreas de mejora y oportunidades de crecimiento 

para la organización. 
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Según Gaytán (2021), los indicadores financieros son fundamentales para el análisis 

completo de la situación económica de la empresa, los mismos que se clasifican en 

macroeconómicos, microeconómicos, operativos y de gestión financiera; que 

proporcionan información necesaria para la toma de decisiones estratégicas, por lo 

tanto, estos son importantes para desarrollar un análisis financiero integral que permita 

a las empresas identificar debilidades y fortalezas, para formular estrategias efectivas 

con la finalidad de mejorar su rendimiento financiero y operativo. 

El análisis de los indicadores financieros facilita a la entidad a reconocer áreas para 

optimizar la gestión de cuentas por pagar y tomar decisiones, y en este contexto las cuentas por 

pagar y los indicadores financieros relacionados son fundamentales para evaluar la eficiencia 

operativa y la salud financiera de una empresa, de manera eficiente mejora la liquidez y reduce 

costos y también fortalece las relaciones con los proveedores y contribuye a la estabilidad 

financiera a largo plazo. 

Período promedio de inventario 

Representa a una métrica fundamental en la gestión de inventarios, debido a que mide 

el tiempo promedio que un producto permanece en la mercadería en la empresa antes de ser 

vendida, la misma que es de vital importancia para evaluar la eficiencia operativa de una 

empresa y para optimizar sus niveles de bienes disponibles para la venta, reduciendo costos de 

almacenamiento y mejorando la rentabilidad. 

Según Ugando Peñate et al. (2022), el período promedio de inventario es un indicador 

que determina la eficiencia con la que la empresa maneja sus existencias, el cual 

representa el número medio de días que los bienes permanecen en el almacén antes de 

ser vendidos, lo cual presenta una visión detallada acerca de la gestión de mercancías 

disponibles para la venta de la entidad. 
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El período promedio de inventario corto indica que existe rotación rápida de 

inventarios, lo cual es deseable debido a que minimiza los costos de almacenamiento y reduce 

el riesgo de obsolescencia; pero, si el período es demasiado corto, puede indicar que la empresa 

no está manteniendo suficientes inventarios para satisfacer la demanda, resultando pérdidas de 

ventas y en una disminución en la satisfacción del cliente. 

La fórmula del Período promedio de inventario es la siguiente: 

PPI=
360

Rotación de inventario
 

Donde la rotación de inventario es igual a: 

RI=
Costo de ventas

Inventario
 

Período promedio de cobro 

Es un índice financiero esencial que determina cómo es la eficiencia del control de sus 

cuentas por cobrar en una entidad comercial, el mismo que evalúa el promedio en días en que 

tarda una empresa en transformar sus cuentas por cobrar en efectivo, por lo tanto, la gestión 

eficiente de este índice tiene un impacto positivo en la liquidez y la rentabilidad de la compañía, 

permitiendo reducir la necesidad de financiamiento. 

Según Vaca et al. (2020), el período promedio de cobro es una métrica esencial en la 

gestión financiera que permite evaluar la rapidez con la que una empresa puede 

recuperar sus cuentas por cobrar, por lo tanto, es importante analizar este indicador para 

determinar el estado de la salud financiera de la entidad, debido a que si este índice es 

prolongado puede indicar problemas en la gestión de cobros, afectando a la liquidez. 

Por lo tanto, una empresa con un período promedio de cobro alto puede enfrentar 

dificultades para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, lo cual puede derivar en problemas 

de liquidez, por lo cual, la gestión efectiva de las cuentas por cobrar implica reducir el período 
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promedio de cobro con la finalidad de implementar políticas de crédito y cobro que minimicen 

el riesgo de incobrabilidad y mejoren la liquidez. 

La fórmula del período promedio de cobro es la siguiente: 

PPC=
360

Rotación de cuentas por cobrar
 

Donde la rotación de cuentas por cobrar es igual a: 

RPC=
Ventas a crédito

Cuentas por cobrar
 

Período promedio de pago 

Es un índice financiero importante para las finanzas de una empresa, porque calcula el 

tiempo medio por el cual una empresa tarda en pagar sus deudas a proveedores, el cual ayuda 

a evaluar la eficiencia con la que la empresa maneja sus obligaciones financieras a corto plazo, 

por lo que, debido a esto, es importante mantener un equilibrio entre la maximización de la 

liquidez y el mantenimiento de buenas relaciones con los proveedores. 

Según Valencia-Núñez et al. (2022), el período promedio de pago se calcula como el 

tiempo promedio que una empresa tarda en liquidar sus cuentas por pagar a los 

proveedores, el mismo que es esencial para entender la capacidad de la entidad en 

gestionar la liquidez para mantener relaciones saludables y duraderas con sus 

proveedores comerciales. 

Mantener un equilibrio en la gestión del período promedio de pago es importante 

porque la empresa necesita encontrar el balance entre extender el período de pago para 

maximizar su liquidez con la finalidad de mantener buenas relaciones con sus proveedores, por 

lo tanto, se debe monitorear este indicador constantemente para compararlo con los estándares 

empresariales, con el objetivo de asegurar una gestión financiera saludable. 
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La fórmula del Período promedio de pago es la siguiente: 

PPP=
360

Rotación de cuentas por pagar
 

Donde la rotación de cuentas por pagar es igual a: 

RPP=
Compras a crédito

Cuentas por pagar
 

Rotación de cuentas por pagar 

Es un indicador financiero importante el cual refleja la eficiencia con que la empresa 

maneja sus obligaciones a corto plazo con sus proveedores, donde se mide la frecuencia con la 

cual la organización liquida sus cuentas por pagar durante un período específico, con la 

finalidad de proporcionar los detalles de la política de pagos y su capacidad para manejar 

deudas corrientes. 

Según Terry e Inocente (2021), las cuentas por pagar representan una deuda que la 

entidad tiene con sus proveedores, relacionada directamente con su actividad 

económica, las cuales resultan de la adquisición de bienes, servicios, mano de obra e 

impuestos, y forman parte del pasivo circulante de la empresa, además este indicador 

se obtiene dividiendo el costo de ventas por el saldo de cuentas por pagar, 

proporcionando una métrica clara sobre la frecuencia de pago. 

La interpretación de este indicador debe considerar el contexto financiero completo y 

las políticas estratégicas de la empresa para mantener un equilibrio entre la liquidez y las 

relaciones con los proveedores, porque una rotación baja, podría indicar dificultades 

financieras o una política deliberada para extender los plazos de pago, aprovechando al máximo 

el crédito de proveedores para mantener liquidez, donde se debe considerar el contexto 

financiero completo y las políticas estratégicas de la empresa proporcionan un marco analítico 

valioso para comprender estas dinámicas en diferentes sectores y períodos. 



17 

 

Ciclo de Conversión de Efectivo (CCE) 

Es un concepto fundamental para la gestión financiera de una empresa comercial, 

debido a que calcula y evalúa el tiempo preciso para convertir las inversiones en inventario y 

otras entradas de recursos en efectivo, el cual es fundamental para evaluar la eficiencia 

operativa y la liquidez de una empresa. 

Según Campos y Bermúdez (2022), el ciclo de conversión de efectivo (CCE) es el 

período que transcurre desde que se cancelan las compras a proveedores hasta el cobro 

de las cuentas por cobrar a clientes, el mismo que se compone del ciclo operativo y el 

período promedio de pago, proporcionando una medida crítica para la gestión del 

efectivo en las empresas. 

El ciclo de conversión de efectivo se determina mediante la suma del período promedio 

de inventario, más el período promedio de cobro, y la diferencia del período promedio de pago, 

en consecuencia, un CCE más corto es generalmente preferible, debido a que indica que la 

empresa puede convertir sus inversiones en efectivo rápidamente, lo cual mejora su capacidad 

para reinvertir en operaciones o cumplir con sus obligaciones financieras. 

La fórmula del Ciclo de Conversión de Efectivo es la siguiente: 

CCE = PPI+ PPC - PPP 

Donde: 

PPI = Período promedio de inventario 

PPC = Período promedio de cobro 

PPP = Período promedio de pago 

Importancia del Ciclo de Conversión de Efectivo (CCE) 

La importancia del CCE radica en su capacidad para identificar cuellos de botella en el 

proceso de conversión de efectivo y para mejorar la gestión del capital de trabajo, debido a que 
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si este es más corto permite a la empresa mejorar su flujo de caja y reducir la necesidad de 

financiamiento externo, por lo consiguiente, si la empresa posee un CCE eficiente puede 

negociar mejores condiciones de crédito con proveedores y mejorar su posición competitiva en 

el mercado. 

El CCE proporciona una visión detallada acerca de la eficiencia operativa de una 

entidad comercial y su capacidad para gestionar la liquidez, por lo que el CCE corto 

indica una mayor eficiencia, permitiendo a la empresa liberar efectivo rápidamente para 

reinvertir en operaciones, reducir deudas o pagar dividendos a los accionistas (Valencia 

Núñez et al., 2020). 

Para la gestión eficiente del capital de trabajo de la empresa, se necesita entender y 

optimizar a los componentes del ciclo de conversión de efectivo, porque se puede mejorar de 

manera efectiva el flujo de efectivo, la liquidez y la rentabilidad de la entidad comercial, lo que 

permite operar de manera más eficiente y competitiva. 

¿Cómo el ciclo de conversión de efectivo afecta la liquidez de la empresa? 

Para este contexto de las cuentas por cobrar, es necesario comprender cómo el CCE 

afecta la liquidez, por lo tanto, es importante con el objeto de mantener la salud económica de 

la empresa, para que sea robusta y asegure se pueda cumplir con sus obligaciones financieras 

corrientes, dado que este indicador incluye el tiempo necesario para vender inventarios, cobrar 

a sus clientes y pagar a sus proveedores. 

Según Palacios Bravo (2023), el CCE se compone de tres elementos como el período 

de inventario, el período de cobro y el período de pago, los mismos que tienen un papel 

importante en la determinación de la liquidez de la empresa, porque esta permite a esta 

liberar efectivo de forma rápida, con el objeto de cubrir las necesidades financieras y 

capitalizar oportunidades de crecimiento. 
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Por lo tanto, el análisis del CCE tiene un impacto directo en la liquidez de la empresa, 

debido a que la gestión efectiva de estos componentes ayuda a optimizar la disponibilidad de 

efectivo, permitiendo así reducir el riesgo de insolvencia, además este indicador es importante 

para que las empresas monitoreen y optimicen constantemente estos indicadores para mantener 

una posición financiera saludable y cumplir con sus obligaciones financieras de manera 

oportuna. 

Razón de apalancamiento financiero 

La razón de apalancamiento financiero es una métrica que mide el grado en que una 

empresa utiliza deuda para financiar sus activos, lo cual es esencial para evaluar el nivel de 

riesgo financiero asociado con la estructura de capital de la entidad, en este sentido, si este 

índice es alto puede representar mayor dependencia de la deuda, aumentando el riesgo 

financiero y otros costos por intereses; mientras que si este indicador es bajo puede sugerir una 

mayor estabilidad financiera. 

Según Sosa y Arriaga (2023), el apalancamiento financiero representa al uso de fondos 

prestados para financiar la adquisición de activos con la finalidad de aumentar el retorno 

de la inversión, es decir, que la empresa puede utilizar deudas para adquirir más bienes 

y servicios que no podría comprar únicamente con su capital propio, buscando 

maximizar las ganancias. 

En el contexto del presente caso de estudio de BAMAREX S.A. para los periodos 2022-

2023, este indicador financiero que representa para esta, una métrica esencial para evaluar la 

gestión de cuentas por pagar, para determinar como estas, impactan a la liquidez de la empresa, 

por esta razón, la gerencia debe mantener un equilibrio adecuado entre el uso de deuda y capital 

propio, lo cual es necesario para asegurar la estabilidad financiera y la capacidad de la 

organización  para cumplir con sus obligaciones corrientes.  
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MARCO METODOLÓGICO 

En el marco metodológico del presente caso de estudio, se integran enfoques 

cualitativos y cuantitativos para proporcionar una comprensión integral de la gestión de las 

cuentas por pagar en Bamarex S.A. durante los periodos 2022-2023. La revisión documental 

de los estados financieros será la principal técnica utilizada, permitiendo la identificación de 

las cuentas que afectan a la liquidez. 

La metodología cualitativa se centrará en la descripción detallada de las políticas de 

cuentas por pagar de Bamarex S.A., donde se examinarán los estados financieros disponibles, 

prestando especial atención a las notas y revelaciones que brindan información sobre las 

prácticas contables y de gestión implementadas por la empresa, lo cual permitirá identificar las 

estrategias adoptadas para manejar las obligaciones financieras a corto plazo y cómo estas 

prácticas han influido en la liquidez de la empresa. 

Por otro lado, la metodología cuantitativa se aplicará para evaluar la gestión de las 

cuentas por pagar mediante el análisis de indicadores financieros específicos, donde se usarán 

a los estados financieros como principal instrumento, para calcular los indicadores financieros 

relevantes, como la rotación de cuentas por pagar, el periodo promedio de pago y demás 

componentes del ciclo de conversión de efectivo, lo cuales permitirán determinar la eficiencia 

de la entidad para gestionar sus deudas con proveedores y su impacto en la liquidez.  

La revisión documental, como técnica fundamental, implicará un análisis minucioso de 

los estados de situación financiera, estados de resultados de Bamarex S.A. para los años 2022 

y 2023, los cuales proporcionarán datos precisos para la evaluación de los indicadores 

financieros y la medición del ciclo de conversión de efectivo. Además, la interpretación de 

estos indicadores se complementará con el análisis cualitativo de las políticas y prácticas 

descritas en las notas explicativas de los estados financieros. 
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RESULTADOS 

En este fragmento presentaremos los resultados que se obtuvieron, las políticas de las 

cuentas por pagar de la sociedad Bamarex S.A.  donde se encontraron procedimientos para la 

gestión de estos rubros, las cuales permiten comprender cómo la empresa maneja sus 

obligaciones financieras a corto plazo y cómo estas políticas influyen en su liquidez y 

estabilidad operativa, las cuales se detallan a continuación. 

Tabla 1. 

Políticas de gestión de cuentas por cobrar de la empresa Bamarex S.A. 

Políticas Descripción 

Política de Recepción y 

Verificación de Facturas 

Recepción 

Todas las facturas deben ser recibidas y 

registradas en el sistema de contabilidad dentro 

de las 24 horas posteriores a su recepción 

Verificación 

Las facturas deben ser verificadas contra los 

pedidos de compra y los recibos de mercancías 

antes de ser aprobadas para el pago 

Aprobación 

Solo las facturas que han sido verificadas y 

aprobadas por el departamento de compras y 

finanzas serán procesadas para el pago 

Política de Términos de 

Pago 

Condiciones Estándar 

Las cuentas por pagar deben ser liquidadas 

dentro de los 30 días posteriores a la fecha de la 

factura, a menos que se hayan negociado 

términos diferentes con el proveedor 

Descuentos por Pronto Pago 

Se aprovecharán los descuentos por pronto pago 

siempre que sea posible, y estos se contabilizarán 

correctamente 

Política de Control de 

Pagos 

Programación de Pagos 

Los pagos se programarán semanalmente y se 

realizarán los martes y jueves, a menos que se 

acuerde lo contrario con la alta dirección 

Métodos de Pago 

Los pagos se realizarán preferentemente 

mediante transferencia bancaria o cheque para 

mantener un registro claro de las transacciones 

Política de Registro 

Contable 

Registro Preciso 

Todas las transacciones de cuentas por pagar 

deben ser registradas de manera precisa y 

completa en el sistema contable. 

Reconciliación Mensual 

Las cuentas por pagar deben ser reconciliadas 

mes a mes para asegurar la exactitud de los 

registros contables. 

Fuente: Notas de los estados financieros de Bamarex S.A. 2023. 
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A continuación, se hace una evaluación de las políticas de la empresa Bamarex S.A. de 

las cuentas por pagar, conforme a las normativas vigentes: Normas Internacionales de 

Contabilidad (NIC) y también las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF): 

Tabla 2. 

Evaluación de la gestión de las políticas de las cuentas por pagar según la normativa contable. 

Políticas Normativa 
Se 

cumple 

Descripción 

Política de Recepción y Verificación de Facturas   

Recepción  

Todas las facturas deben 

ser recibidas y 

registradas en el sistema 

de contabilidad dentro 

de las 24 horas 

posteriores a su 

recepción. 

NIC 1 Presentación de Estados 

Financieros: Requiere el 

registro adecuado y oportuno 

de las transacciones para una 

presentación fidedigna. 

La NIIF 9 exige que las 

cuentas por pagar se 

reconozcan inicialmente a su 

valor razonable y se midan 

posteriormente 

Sí 

Bamarex S.A. recibe y 

registra las facturas en el 

sistema de contabilidad 

dentro de las 24 horas 

posteriores a su 

recepción, cumpliendo 

con la normativa de 

registro adecuado y 

oportuno. 

Verificación   Verificación 

Aprobación 

Solo las facturas que 

han sido verificadas y 

aprobadas por el 

departamento de 

compras y finanzas 

serán procesadas para el 

pago 

NIC 1 Presentación de Estados 

Financieros: Impone la 

necesidad de controles internos 

para asegurar la exactitud y 

validez de las transacciones 

financieras. 

La aprobación garantiza que 

las cuentas por pagar se 

registren a su valor razonable 

inicial, en línea con los 

requisitos de la NIIF 9. 

Sí 

Solo las facturas 

verificadas y aprobadas 

por el departamento de 

compras y finanzas son 

procesadas para el pago, 

cumpliendo con la 

normativa de controles 

internos y exactitud de 

las transacciones. 

Política de Términos de Pago   

Condiciones Estándar 

Las cuentas por pagar 

deben ser liquidadas 

dentro de los 30 días 

posteriores a la fecha de 

la factura, a menos que 

se hayan negociado 

NIIF 9, establece el 

reconocimiento y medición de 

pasivos financieros y la NIC 1 

su correcta contabilización. 
No 

Las cuentas por pagar no 

se están liquidando 

dentro de los 30 días 

posteriores a la fecha de 

la factura como establece 

la política. El periodo 

promedio de pago (PPP) 

fue de 82.34 días en 2022 
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términos diferentes con 

el proveedor. 

y 87.96 días en 2023, lo 

cual incumple con la 

política interna de 

términos de pago 

estándar. 

Descuentos por Pronto 

Pago 

Se aprovecharán los 

descuentos por pronto 

pago siempre que sea 

posible, y estos se 

contabilizarán 

correctamente. 

La NIC 1 Presentación de 

Estados Financieros exige que 

el reconocimiento adecuado de 

descuentos para determinar el 

impacto en los estados 

financieros, los mismos que 

deben ser reflejados en el valor 

razonable inicial de las cuentas 

por pagar, según lo estipula la 

NIIF 9. 

Sí 

Estos descuentos se 

aprovechan y se 

contabilizan de manera 

correcta, para cumplir 

con la normativa de 

reconocimiento adecuado 

de descuentos y su 

impacto en los estados 

financieros. 

Política de Control de Pagos   

Programación de 

Pagos 

Los pagos se 

programarán 

semanalmente y se 

realizarán los martes y 

jueves, a menos que se 

acuerde lo contrario con 

la alta dirección. 

NIC 1 Presentación de Estados 

Financieros: La programación 

de pagos debe estar alineada 

con una adecuada gestión de la 

liquidez. 

Sí 

Los pagos se programan 

semanalmente y se 

realizan los martes y 

jueves, cumpliendo con 

la normativa de 

programación adecuada 

de pagos alineada con la 

gestión de la liquidez. 

Métodos de Pago 

Los pagos se realizarán 

preferentemente 

mediante transferencia 

bancaria o cheque para 

mantener un registro 

claro de las 

transacciones. 

NIC 1 Presentación de Estados 

Financieros: Requiere la 

documentación y registro claro 

de todas las transacciones 

financieras. 

La NIIF 9 implica que todos 

los pagos se registren 

adecuadamente y se midan 

hasta su liquidación. 

Sí 

Los pagos se realizan 

preferentemente 

mediante transferencia 

bancaria o cheque, 

manteniendo un registro 

claro de las 

transacciones, 

cumpliendo con la 

normativa de 

documentación y registro 

claro de transacciones 

financieras. 

Política de Registro Contable   

Registro Preciso 

Todas las transacciones 

de cuentas por pagar 

deben ser registradas de 

manera precisa y 

completa en el sistema 

contable. 

NIC 1 Presentación de Estados 

Financieros: Estipula la 

necesidad de un registro 

preciso y completo de todas las 

transacciones financieras. 

La NIIF 9 exige que las 

cuentas por pagar, asegurando 

precisión en los registros. 

Sí 

Todas las transacciones 

de cuentas por pagar se 

registran de manera 

precisa y completa en el 

sistema contable, 

cumpliendo con la 

normativa de registro 

preciso y completo de 

transacciones financieras. 
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Reconciliación 

Mensual 

Las cuentas por pagar 

deben pasar por un 

proceso de 

reconciliación mensual 

con la finalidad de 

asegurar la fidelidad de 

los registros contables. 

La NIC 1 promueve el 

proceso de reconciliación 

periódica de cuentas para que 

se asegure la exactitud y 

confiabilidad de los registros 

contables, lo cual garantiza 

que las cuentas por pagar se 

reflejen adecuadamente según 

la medición requerida por la 

NIIF 9. 

Sí 

Las cuentas por pagar se 

reconcilian 

mensualmente con la 

finalidad de asegurar la 

exactitud de los registros 

contables 

Fuente: Elaboración propia. 

Se pudo describir y evaluar las políticas de gestión de las obligaciones financieras de la 

empresa Bamarex S. A. usando las normativas vigentes. A continuación, se presenta el detalle 

de proveedores, un rubro de las cuentas por pagar de esta entidad que se encuentra afectada. 

Mediante la revisión de los estados financieros de Bamarex S.A. que corresponden a los 

periodos fiscales 2022 y 2023. 

Tabla 3. 

Detalle de los valores registrados de las cuentas por pagar de Bamarex período 2022-2023 

Cuentas Período 2022 Período 2023 

Proveedores locales $192,662.40 $218,957.50 

Total de cuentas por pagar $192,662.40 $218,957.50 

Nota. Corresponde principalmente a proveedores de insumos químicos y agrícolas para el cultivo. 

Fuente: Notas de los estados financieros de Bamarex S.A. 2023. 

En primer lugar, las cuentas por pagar incluyen principalmente deudas con proveedores 

locales, que ascienden a $218,958 para el año 2023, comparado con $192,663 en el año 2022. 

Esta categoría de deuda corresponde principalmente a proveedores de insumos químicos y 

agrícolas para el cultivo, lo cual sugiere que la empresa depende significativamente de estos 

insumos para sus operaciones. 
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La política de contabilización de estos intereses como parte de las cuentas por pagar 

sugiere una estrategia para gestionar la liquidez a corto plazo, permitiendo que la empresa 

disponga de efectivo adicional para otras necesidades operativas antes de realizar los pagos de 

intereses. 

El aumento en las cuentas por pagar de $192,663 en 2022 a $271,025 en 2023 indica 

un incremento en las obligaciones financieras a corto plazo de la empresa, lo cual se refleja 

como una estrategia para extender los plazos de pago a proveedores, posiblemente para mejorar 

la liquidez disponible, no obstante, esta práctica también puede incrementar el riesgo de 

deteriorar las relaciones con los proveedores si no se gestiona adecuadamente. 

En este sentido, al evaluar estas políticas de gestión de cuentas por pagar de Bamarex 

S.A. durante los periodos fiscales 2022 y 2023 refleja las políticas contables que tienen un 

efecto directo en la liquidez de la empresa. En 2023, las cuentas por pagar de Bamarex S.A. 

aumentaron significativamente a $271,025 desde los $192,663 reportados en 2022, 

representando un incremento del 40.7% sugiere que la empresa ha adoptado una estrategia de 

diferir los pagos a proveedores locales, permitiendo un mayor uso del crédito comercial, 

práctica por la cual la empresa, puede liberar efectivo a corto plazo, proporcionándole a la 

empresa más liquidez para otras necesidades operativas. 
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Tabla 4. 

Detalle de cuentas por pagar a proveedores de Bamarex S.A. 2022-2023 

Cuentas por pagar 

Proveedores  Período 2022 Período 2023 

Camuplastic s.a. 27,936.05 34,157.37 

Colbapi 5,972.53 875.83 

Sociedad Schult 42,771.05 40,945.05 

Agrícola Ciencias Corp. 770.65 17,954.52 

Magreb 17,339.62 28,026.56 

Ecuaquimica 3,275.26 2,846.45 

Lignoquin 58,184.04 54,958.33 

Bagsacorp s.a. 6,935.85 15,108.07 

Banariv 4,816.56 10,509.96 

Rabesa 3,660.59 9,196.22 

Serchem 21,000.20 4,379.15 

Total 192,662.40 218,957.50 

Fuente. Datos financieros de la empresa Bamarex S.A. 2022-2023 

Gran parte de las cuentas por pagar corresponde a proveedores locales de insumos químicos y 

agrícolas, lo que sugiere que exista una relación continua con estos proveedores para la 

operatividad de Bamarex S.A., por lo que extender los plazos de pago podría mejorar la 

liquidez, pero también puede poner en riesgo la esta, debido a que si no se cumplen los términos 

de pago acordados, por lo tanto, se requiere mantener un equilibrio entre el uso del crédito 

comercial y el cumplimiento de las obligaciones para evitar interrupciones en el suministro de 

insumos esenciales. 
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A continuación, se ha realizado el cálculo del Ciclo de Conversión de Efectivo (CCE) 

de Bamarex S.A. para los periodos 2022 y 2023, con el objetivo de evaluar la eficiencia en la 

gestión del capital de trabajo y su impacto en la liquidez de la empresa, para lo cual se han 

realizado los siguientes cálculos: 

Rotación de Inventarios  

RI=
Costo de ventas

Inventario
 

Período promedio de inventario 

PPI=
360

Rotación de inventario
 

Tabla 5. 

Cálculo del periodo promedio de inventario 

Periodo 
Rotación de inventario Periodo promedio de inventario 

Cálculo Resultado Cálculo Resultado 

2022 RI=
$1,027,215.59

$84,480.00
 12.16 RPI=

360

 12.16 
 29.61 

2023 RI=
$1,041,979.32

$141,462.52
 7.37 RPI=

360

 7.37
 48.87 

Fuente: Estados financieros de Bamarex S.A. 2022-2023. 

Rotación de cuentas por cobrar  

RCC=
Ventas a crédito

Cuentas por cobrar
 

Indicador días promedio de cobro es la siguiente: 

DPC=
360

Rotación de cuentas por cobrar
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Tabla 6. 

Cálculo del indicador días promedio de cobro 

Periodo 
Rotación de cuentas por cobrar Periodo promedio de cobro 

Cálculo Resultado Cálculo Resultado 

2022 RCC=
$99,742.50

$22,929.31
 4.35 DPC=

360

 3.86 
 82.76 

2023 RCC=
$100,368.33

$25,154.97
 3.99 DPC=

360

 5.00 
 90.23 

Fuente: Estados financieros de Bamarex S.A. 2022-2023. 

 

La rotación de cuentas por pagar es igual a: 

 

RCP=
Compras a crédito

Cuentas por pagar
 

 

Período promedio de pago es la siguiente: 

PPP=
360

Rotación de cuentas por pagar
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Tabla 7. 

Cálculo del periodo promedio de pago 

Periodo 
Rotación de cuentas por pagar Periodo promedio de pago 

Cálculo Resultado Cálculo Resultado 

2022 RCP=
$857,725.02

$192,662.40
 4.45 PPP=

360

 4.45
 80.86 

2023 
RCP=

$896,102.22

$218,957.50
 4.09 PPP=

360

 4.09
 87.96 

Fuente: Estados financieros de Bamarex S.A. 2022-2023. 

La fórmula del Ciclo de Conversión de Efectivo es la siguiente: 

CCE = PPI+ PPC - PPP 

Tabla 8. 

Cálculo del periodo de conversión de efectivo 

Periodo 
Periodo de conversión de efectivo 

Cálculo Resultado 

2022 CCE =   29.61 +   82.76  - 82.34    30.02 

2023 CCE =   48.87  + 90.23 - 87.96 51.14 

Fuente: Estados financieros de Bamarex S.A. 2022-2023. 

Las cuentas por pagar deben ser liquidadas dentro de los 30 días, a menos que se hayan 

negociado términos diferentes con el proveedor. La NIIF 9 establece el reconocimiento y 

medición de pasivos financieros, y la NIC 1 asegura su correcta contabilización. Aunque el 

cálculo del Periodo Promedio de Pago (PPP) mostró que en 2022 y 2023 los pagos se realizaron 

en 80 y 88 días respectivamente, esta práctica no está alineada con la política interna de liquidar 

dentro de los 30 días. Esto refleja una desviación que podría comprometer las relaciones con 
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los proveedores y aumentar el costo del capital. La empresa debe revisar esta política para 

mejorar su cumplimiento. 

Seguido de lo anterior, se calcula el ratio de ventas a crédito (RVC) y el Ratio de cuentas 

por pagar (RCP), cuyas formulas se muestran a continuación: 

RVC=
Ventas a crédito

Ventas totales
𝑥100 

 

RACC=
Cuentas por pagar

Compras a crédito
𝑥100 

Tabla 9. 

Cálculo del periodo promedio de pago 

Periodo 
Ratio de Ventas a Crédito Ratio de Cuentas por Pagar 

Cálculo Resultado Cálculo Resultado 

2022 RVC=
$99,742.50

$3,060,022.81
 3.26% RACC=

$192,662.40

 $842,316.78
 22.87% 

2023 
RVC=

$100,368.33

$3,319,576.01
 

3.02% RACC=
$218,957.50

 $896,102.22
 24.43% 

Fuente: Estados financieros de Bamarex S.A. 2022-2023. 

En la tabla anterior, se ha calculado dos indicadores esenciales para analizar su 

desempeño financiero: el Ratio de Ventas a Crédito (RVC) y el Ratio de Cuentas por Pagar 

(RCP). los cuales proporcionan información sobre la proporción de ventas que se realizan a 

crédito y la proporción de compras financiadas a través de cuentas por pagar. 

En 2022, el este indicador fue de 3.26%, lo que significa que el 3.26% de las ventas 

totales se realizaron a crédito, por otro lado, en el período 2023, el RVC disminuyó a 3.02%, 

la que indica que la entidad ha realizado sus ventas a crédito en una menor proporción en 
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comparación con el período anterior, lo cual refleja un enfoque conservador en la política de 

crédito a clientes o la mejora en las ventas al contado, lo está contribuyendo a la liquidez. 

El RACC en 2022 fue de 22.87%, porcentaje que indica que esa porción de las compras 

totales fueron financiadas a través de cuentas por pagar, lo que implica que este índice 

incrementó a 24.43%, donde una mayor proporción de las compras a crédito se financian 

mediante cuentas por pagar, lo cual indica que la empresa ha aprovechado más el crédito 

comercial ofrecido por sus proveedores, lo cual puede ser una estrategia para mantener su 

liquidez operativa. 

La disminución en el Ratio de Ventas a Crédito de 3.26% en 2022 a 3.02% en 2023 

puede ser vista como un movimiento positivo hacia la mejora de la liquidez, debido a que las 

ventas al contado aumentan el flujo de efectivo inmediato, pero, es importante monitorear este 

indicador para asegurar que no esté afectando negativamente las ventas generales debido a 

políticas de crédito demasiado estrictas. 

Por otro lado, el aumento en el Ratio de Cuentas por Pagar de 22.87% en 2022 a 24.43% 

en 2023 sugiere que la empresa está utilizando más el crédito de sus proveedores, lo cual puede 

ser una estrategia efectiva para gestionar el flujo de efectivo y financiar operaciones sin recurrir 

a otras formas de financiamiento más costosas, pero, es importan que Bamarex S.A. mantenga 

un equilibrio adecuado para no poner en riesgo sus relaciones con los proveedores debido a 

pagos tardíos. 
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DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Mediante la autorización de la empresa Bamarex S.A, facilitaron las políticas de las 

cuentas por pagar, donde se encontraron procedimientos para la gestión de estos rubros, las 

cuales permiten comprender cómo la empresa maneja sus obligaciones financieras a corto 

plazo y cómo estas políticas influyen en su liquidez y estabilidad operativa. Las políticas 

incluyen la recepción y verificación de facturas, términos de pago, control de pagos y registro 

contable, detallando prácticas como la recepción y registro de facturas en 24 horas, verificación 

contra pedidos de compra, términos estándar de pago a 30 días, y programación semanal de 

pagos, entre otras. 

A partir de la revisión de los estados financieros de Bamarex S.A. de los periodos 2022 

y 2023, se pueden identificar diversas políticas de gestión de cuentas por pagar que afectan la 

liquidez de la empresa, el mismo que se basa en los resultados obtenidos y el marco conceptual 

previamente descrito, centrando la discusión en cómo estas políticas impactan la liquidez y la 

estabilidad financiera de Bamarex S.A. 

En 2023, las cuentas por pagar de Bamarex S.A. aumentaron a $271,025 desde los 

$192,663 reportados en 2022, lo cual representa un incremento del 40.7%, el mismo que 

sugiere que la empresa ha adoptado una estrategia de diferir los pagos a proveedores locales, 

lo cual permite un mayor uso del crédito comercial. Según Flores-Sánchez et al., (2021), esta 

práctica puede liberar efectivo a corto plazo, proporcionando a la empresa más liquidez para 

cubrir otras necesidades operativas inmediatas. 

Gran parte de las cuentas por pagar de Bamarex S.A. corresponde a proveedores locales 

de insumos químicos y agrícolas, los cuales son esenciales para la empresa, por lo tanto, 

extender los plazos de pago podría mejorar la liquidez al liberar efectivo que de otro modo se 

usaría para pagos inmediatos, pero, esta práctica pone en riesgo la relación con los proveedores 
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si no se cumplen los términos de pago que se han acordado, lo que afecta la continuidad del 

suministro de insumos que son importantes para la entidad (Bea-Leyva et al., 2023). 

La gestión de cuentas por pagar de Bamarex S.A. se ha evaluado conforme a las 

normativas contables aplicables, principalmente la NIC 1, la NIC 2 y la NIIF 9. A continuación, 

se discuten los resultados y su alineación con el objetivo de evaluar la gestión de las cuentas 

por pagar. 

La recepción de facturas dentro de las 24 horas y su registro oportuno están alineadas 

con la NIC 1, que requiere el registro adecuado y oportuno de las transacciones para una 

presentación fidedigna de los estados financieros. Según la NIIF 9, este registro inicial debe 

hacerse al valor razonable. La verificación de facturas contra los pedidos de compra y recibos 

de mercancías asegura que solo las obligaciones válidas se registren, lo cual es fundamental 

para la correcta valoración de las cuentas por pagar según la NIIF 9. 

 La aprobación de facturas por el departamento de compras y finanzas garantiza la 

validez de las transacciones y su registro al valor razonable inicial, en línea con los requisitos 

de la NIIF 9. Esto asegura que la empresa mantenga controles internos sólidos, cumpliendo 

con las normativas contables y fortaleciendo la transparencia y exactitud en sus registros. 

Las cuentas por pagar deben ser liquidadas dentro de los 30 días, a menos que se hayan 

negociado términos diferentes con el proveedor. La NIIF 9 establece el reconocimiento y 

medición de pasivos financieros, y la NIC 1 asegura su correcta contabilización. Aunque el 

cálculo del Periodo Promedio de Pago (PPP) mostró que en 2022 y 2023 los pagos se realizaron 

en 80.86 y 87.96 días respectivamente, esta práctica no está alineada con la política interna de 

liquidar dentro de los 30 días. Esto refleja una desviación que podría comprometer las 

relaciones con los proveedores y aumentar el costo del capital. La empresa debe revisar esta 

política para mejorar su cumplimiento. 
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Se aprovecharán los descuentos por pronto pago siempre que sea posible, y estos se 

contabilizarán correctamente. La NIC 1 exige el reconocimiento adecuado de descuentos y su 

impacto en los estados financieros. Según la NIIF 9, estos descuentos deben reflejarse en el 

valor razonable inicial de las cuentas por pagar, lo mismo que representa a una práctica 

adecuada que puede reducir los costos financieros y mejorar la eficiencia operativa. 

La programación de pagos semanal y la realización de pagos mediante transferencia 

bancaria o cheque aseguran un registro claro de las transacciones, en línea con la NIC 1 y la 

NIIF 9, lo cual permite la gestión ordenada de la liquidez, lo mismo que asegura que los pagos 

se realicen de manera eficiente y documentada, debido a que, la extensión de los plazos de 

pago observada en los resultados sugiere una necesidad de mejor alineación con las políticas 

establecidas. 

El registro preciso y completo de todas las transacciones de cuentas por pagar, así como 

la reconciliación mensual de estas cuentas, cumplen con la NIC 1 y la NIIF 9, las cuales 

aseguran la exactitud y confiabilidad de los registros contables, lo cual es fundamental para 

una presentación fiel de los estados financieros, lo cual permite detectar y corregir 

discrepancias, asegurando que las cuentas por pagar reflejen adecuadamente las obligaciones 

financieras de la empresa. 

El aumento en las cuentas por pagar puede tener un efecto positivo en el Ciclo de 

Conversión de Efectivo (CCE) al mejorar la liquidez a corto plazo, debido a que el incremento 

en las cuentas por pagar permite que la empresa disponga de más efectivo para reinvertir en 

operaciones, lo que es esencial para mantener la eficiencia operativa, pero, como señalan 

Campos y Bermúdez (2022), una gestión deficiente de este componente puede llevar a 

problemas de flujo de caja y afectar negativamente las relaciones con los proveedores. 
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El análisis del Ciclo de Conversión de Efectivo (CCE) de Bamarex S.A. para los 

periodos 2022 y 2023 revela datos sobre la eficiencia para la gestión del capital y su efecto en 

la liquidez, dado que, en 2022 la rotación de inventarios fue de 12 veces al año, resultando en 

un periodo promedio de inventario de 30 días. En 2023, esta rotación disminuyó a 7 veces al 

año, lo cual extendió el periodo promedio de inventario a 49 días, lo que indica una 

desaceleración en la rotación de inventarios y una mayor inmovilización de capital en stock. 

La rotación de cuentas por cobrar en 2022 se calculó en 4 veces al año, con un periodo 

promedio de cobro de 83 días, debido a que, en 2023 la rotación disminuyó a 4 veces al año, 

aumentando el periodo promedio de cobro a 90 días. , lo cual sugiere una preocupación 

significativa en la gestión de cuentas por cobrar, permitiendo a Bamarex S.A. recuperar 

efectivo de sus clientes un poco más lento. 

Por otro lado, la rotación de cuentas por pagar disminuyó de 5 veces al año en 2022 a 

4 en 2023, lo que llevó a un aumento en el periodo promedio de pago de 81 a 88 días. Esta 

extensión del periodo de pago indica que la empresa ha retrasado sus pagos a proveedores, una 

estrategia que puede mejorar la liquidez a corto plazo, pero también aumentar el riesgo de 

afectar negativamente las relaciones comerciales. 

Para determinar si Bamarex S.A. cumple con su política de gestión de cuentas por 

pagar, se debe comprobar los términos que se han establecidos para el pago a proveedores, que 

en este contexto, según las notas de los estados financieros, una de las políticas de la empresa 

establece que las cuentas por pagar deben ser liquidadas dentro de los 30 días después a la 

fecha de facturación, sin embargo, el periodo promedio de pago (PPP) se calculó en 81 días 

para 2022 y 88 días para 2023, lo cual indica que esta política no se está cumpliendo, porque 

la empresa está pagando a sus proveedores en un plazo mayor a los 30 días establecidos. 
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Como consecuencia, retrasar los pagos puede mejorar la liquidez a corto plazo, lo cual 

permite a la empresa disponer de más efectivo para otras operaciones, pero, extender los plazos 

de pago de 30 días a más de 80 días pone en riesgo la relación con los proveedores, quienes 

pueden perder confianza y decidir imponer términos de crédito estrictos o negarse a seguir 

proporcionándolo, lo cual puede afectar de forma negativa la operatividad a largo plazo de 

Bamarex S.A., dado que la relación continua con los proveedores locales es importante para la 

operatividad diaria debido a la adquisición de insumos químicos y agrícolas. 

El CCE se calculó como 30 días en 2022, aumentando a 51 días en 2023. Este 

incremento en el CCE indica una reducción en la eficiencia operativa general de Bamarex S.A., 

lo cual provoca que la empresa pueda convertir sus inversiones en inventarios y cuentas por 

cobrar en efectivo más lentamente, lo que preocupa la capacidad para financiar operaciones y 

cumplir con sus obligaciones financieras. 

Según Valencia-Núñez et al. (2022), un aumento en el CCE es indicativa de una gestión 

deficiente del capital de trabajo, por lo tanto, el aumento en el periodo promedio de cobro y del 

CCE en 2023 reflejan una deficiencia en recuperación del efectivo, lo cual es esencial para 

mantener una liquidez saludable. Asimismo, la extensión del periodo promedio de pago sugiere 

una dependencia creciente del crédito comercial, lo cual puede presentar riesgos si no se 

gestiona adecuadamente.  

El análisis del CCE de Bamarex S.A. muestra mejora en la eficiencia operativa en 2023, 

lo cual es desatacado por una reducción significativa en el tiempo necesario para convertir 

activos en efectivo, lo cual se relaciona con la estrategia de maximizar la liquidez disponible 

para operaciones diarias, aunque la empresa debe continuar monitoreando y gestionando sus 

plazos de pago a proveedores para evitar posibles consecuencias negativas a largo plazo. 
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El análisis del Ratio de Ventas a Crédito (RVC) y el Ratio de Cuentas por Pagar (RCP) 

en Bamarex S.A. han proporcionado detalles de cómo la empresa gestiona sus políticas de 

crédito y financiamiento de compras, con la finalidad de evaluar la salud financiera y operativa, 

las tendencias y estrategias; quienes pueden tener implicaciones significativas para la liquidez 

y las relaciones comerciales de la empresa. 

En 2022, el RVC fue de 3.26%, lo que indica que una pequeña proporción de las ventas 

totales se realizaron a crédito, sin embargo, en el período 2023, este indicador disminuyó a 

3.02%, lo cual refleja un enfoque conservador en la política de crédito a clientes o una mejora 

en las ventas al contado. Según Gitman y Zutter (2012), mantener un equilibrio en las ventas a 

crédito es importante para no comprometer la liquidez a corto plazo, dado que las ventas al 

contado proporcionan un flujo de efectivo inmediato para cubrir las obligaciones operativas. 

El RCP, por su parte, muestra que en 2022 el 22.87% de las compras a crédito fueron 

financiadas a través de cuentas por pagar, aumentando a 24.43% en 2023, lo cual sugiere que 

Bamarex S.A. está aprovechando más el crédito comercial ofrecido por sus proveedores, en 

este sentido, Brigham y Ehrhardt (2021) argumentan que el uso eficiente del crédito comercial 

puede ser una herramienta para mejorar la liquidez, porque permite a la empresa utilizar los 

fondos disponibles para otras inversiones a corto plazo. 

La disminución del RVC puede ser interpretada como una señal positiva de mejora en 

la liquidez de la empresa, dado que las ventas al contado generan flujo de efectivo inmediato. 

Sin embargo, es fundamental monitorear este indicador para asegurarse de que no esté 

afectando negativamente el volumen total de ventas debido a políticas de crédito demasiado 

estrictas. Un balance adecuado es necesario para mantener la competitividad en el mercado sin 

comprometer la liquidez.  
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CONCLUSIONES 

El análisis detallado de las políticas de gestión de cuentas por pagar de Bamarex S.A. 

revela una estrategia dirigida a maximizar la liquidez operativa a corto plazo, donde la 

implementación de políticas para la recepción, verificación y aprobación de facturas garantiza 

el cumplimiento de las normativas contables vigentes, lo cual asegura la validez y precisión de 

las transacciones financieras, no obstante, el incumplimiento de la política interna de liquidar 

las cuentas por pagar dentro de los 30 días, evidenciado por un periodo promedio de pago 

significativamente mayor, pone en riesgo las relaciones con los proveedores y podría aumentar 

los costos financieros en el futuro. 

La revisión de los estados financieros de los periodos 2022 y 2023 muestra un aumento 

notable en las cuentas por pagar, reflejando una estrategia de diferimiento de pagos a 

proveedores locales, lo cual ha permitido a Bamarex S.A. liberar efectivo para otras 

necesidades operativas inmediatas, mejorando su liquidez a corto plazo, perp, extender los 

plazos de pago puede generar tensiones con los proveedores, lo que podría afectar la 

continuidad del suministro de insumos esenciales para la operatividad de la empresa.  

El análisis del Ciclo de Conversión de Efectivo (CCE) y los indicadores de rotación de 

inventarios y cuentas por cobrar evidencian una disminución en la eficiencia operativa de 

Bamarex S.A. en 2023, debido a que, este aumento del CCE de 30.02 días en 2022 a 51.14 días 

en 2023 sugiere dificultad para convertir activos en efectivo, lo cual puede afectar la capacidad 

de la empresa para financiar sus operaciones, por lo tanto, el incremento en el Ratio de Cuentas 

por Pagar indica una mayor dependencia del crédito de los proveedores, pero, es necesario 

monitorear cuidadosamente estos indicadores para asegurar que no comprometan la estabilidad 

financiera a largo plazo. 
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RECOMENDACIONES 

Para mejorar la eficiencia de la gestión de cuentas por pagar, Bamarex S.A. debe 

considerar la implementación de un sistema de monitoreo y revisión periódica de sus políticas 

de pago, lo cual permitiría detectar y corregir cualquier desviación entre las políticas 

establecidas y las prácticas reales, para que asegure que los términos de pago acordados con 

los proveedores se cumplan, por lo tanto, el monitoreo frecuente ayudará a identificar retrasos 

o errores en el procesamiento de las facturas, manteniendo la relación sólida con los 

proveedores comerciales de la entidad. 

Fomentar que las políticas internas estén acorde a las normas contables vigentes, para 

garantizar la razonabilidad de la información financiera presentada, por lo tanto, se recomienda 

fortalecer la comunicación y negociación con los proveedores para establecer términos de pago 

más flexibles y beneficiosos para ambas partes, lo cual puede incluir la renegociación de plazos 

de pago o la obtención de descuentos por pronto pago. Asimismo, es necesario mantener el 

diálogo continuo con los proveedores lo que ayudará a alinear las expectativas y a crear 

acuerdos que beneficien tanto la liquidez de Bamarex S.A. como la satisfacción de los 

proveedores, que asegure que relaciones comerciales sean duraderas beneficiosas. 

Es esencial que Bamarex S.A. realice una evaluación de la influencia de las políticas 

de cuentas por pagar en el ciclo de conversión de efectivo, debido a que, esta entidad debe 

asegurarse de que este se mantenga dentro de los límites establecidos por sus políticas internas, 

por lo que la evaluación continua permitirá identificar áreas para optimizar y ajustar las 

estrategias de gestión de cuentas por pagar para maximizar la liquidez, que se garantice el 

cumplimiento de los objetivos financieros y operativos de la empresa. 
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ANEXOS 

ANEXO I. Carta autorización   
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ANEXO II. Análisis antiplagio  
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ANEXO III. RUC de la empresa 
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ANEXO IV. Estado de situación financiera 
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ANEXO V. Estado de resultado integral 

 

  


