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RESUMEN

El control de ingresos y egresos en el Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD)
Municipal del Canton Puebloviejo durante el periodo 2022-2023 es crucial para garantizar la
adecuada gestion financiera y la transparencia en el uso de recursos publicos, este proceso implica
la supervision detallada de todas las fuentes de ingresos, como impuestos locales, transferencias
del Estado y otros recursos financieros, asi como el monitoreo riguroso de los gastos municipales

en programas, servicios publicos y proyectos de infraestructura.

Durante este periodo, el GAD Municipal de Puebloviejo enfrenta el desafio de maximizar
los ingresos disponibles mientras gestiona eficientemente los egresos para satisfacer las
necesidades de la comunidad local, esto requiere implementar sistemas y procedimientos robustos
de contabilidad y presupuesto que aseguren la correcta asignacion y utilizacion de los fondos

publicos, minimizando riesgos de malversacién o uso indebido.

La planificacion presupuestaria juega un papel fundamental, permitiendo al GAD priorizar
inversiones en areas criticas como educacion, salud, infraestructura vial y servicios basicos;
asimismo, la evaluacién periddica de los resultados financieros y el cumplimiento de metas
presupuestarias son esenciales para ajustar estrategias y asegurar la sostenibilidad fiscal a largo

plazo.

La claridad al momento de rendir cuentas es fundamental en el proceso,, garantizando a la
comunidad tener libre acceso a la informacion de forma precisa y clara pero sobre todo que sea
entendible para lograr identificar como se logra una administracion equitativa de los recursos
publicos de la entidad, esta practica fortifica la confianza de las personas del sector para con las

instituciones locales promoviendo el mejoramiento continuo.

Palabras Claves: Descentralizado, Financiero, Gestion, Presupuesto, Transparencia.



SUMMARY

The control of income and expenses in the Municipal Autonomous Decentralized
Government (GAD) of the Puebloviejo Canton during the period 2022-2023 is crucial to guarantee
adequate financial management and transparency in the use of public resources, this process
involves detailed supervision of all sources of revenue, such as local taxes, State transfers and
other financial resources, as well as rigorous monitoring of municipal expenditures on programs,

public services and infrastructure projects.

During this period, the Municipal GAD of Puebloviejo faces the challenge of maximizing
available income while efficiently managing expenditures to meet the needs of the local
community, this requires implementing robust accounting and budgeting systems and procedures
that ensure the correct allocation and use of public funds, minimizing risks of embezzlement or

improper use.

Budget planning plays a fundamental role, allowing the GAD to prioritize investments in
critical areas such as education, health, road infrastructure and basic services, likewise, the periodic
evaluation of financial results and compliance with budgetary goals are essential to adjust

strategies and ensure long-term fiscal sustainability.

Clarity when rendering accounts is fundamental in the process, guaranteeing the
community to have free access to information in a precise and clear way but above all that it is
understandable to identify how equitable administration of the public resources of the community
is achieved. entity, this practice strengthens the trust of people in the sector towards local

institutions, promoting continuous improvement.

Keywords: Decentralized, Financial, Management, Budget, Transparency.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Municipal del Canton San Francisco de
Puebloviejo, una entidad publica de vital importancia para el desarrollo local, ha enfrentado en los
ultimos periodos una notable variacion en sus ingresos y egresos esta fluctuacion ha impedido la
normal ejecucion de las recaudaciones correspondientes de diferentes rubros, afectando
negativamente la implementacion de diversos proyectos planificados. El presente estudio se centra
en la evaluacion de los ingresos y gastos del GAD Municipal de Puebloviejo durante el periodo
2022-2023, en el contexto de wuna situacion economica nacional que ha impactado
significativamente a los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD), reduciendo sus

presupuestos y complicando la gestion financiera.

Esta situacion ha generado un escenario financiero complicado para el GAD Municipal de
Puebloviejo, requiriendo una revisién exhaustiva y una mejor gestion de los recursos para asegurar
la sostenibilidad y eficacia en la ejecucion de los proyectos, los ingresos del GAD Municipal de
Puebloviejo provienen de diversas fuentes en primer lugar, se encuentran los ingresos propios de
la gestion, recaudados a través de impuestos y tasas municipales y reciben abonos proporcionados
por el Estado, es decir, fondos transferidos desde el gobierno central; también cuentan con otros
tipos de abonos, patrimonios y donativos, los cuales incluyen colaboraciones y donaciones de
entidades privadas y organizaciones no gubernamentales, se benefician de la colaboracién en las
rentas de la utilizacion y fabricacion de recursos no renovables, que provienen de concesiones y
explotaciones de recursos naturales se observé que una de las principales causas de las variaciones
en los ingresos fue la inadecuada planificacion y registro de las asignaciones de dinero recibidas
esta deficiencia provoco un desequilibrio financiero, con movimientos en la cuenta de gastos que

superaban los ingresos percibidos, al no existir un sistema contable eficiente y de controles internos



rigurosos contribuyd a estas fluctuaciones, impactando negativamente en la capacidad del GAD

para ejecutar proyectos y servicios esenciales.

El analisis de esta problematica requiere una evaluacion exhaustiva de las variaciones en
las cuentas de ingresos y gastos, para identificar los errores en el sistema contable y proponer
soluciones efectivas para ello, es necesario implementar un sistema de control interno robusto que
permita un seguimiento riguroso de las asignaciones presupuestarias y de los gastos ejecutados
este sistema debe incluir varios componentes esenciales para asegurar una gestion financiera
adecuada. En primer lugar, se necesita una planificacion financiera detallada que defina claramente
los ingresos esperados y los gastos proyectados, estableciendo prioridades y asegurando que los
fondos se asignen de manera eficiente y eficaz, ademas, es fundamental mantener un registro

contable riguroso, detallado y actualizado de todas las transacciones.



JUSTIFICACION

El presente trabajo orientado bajo la necesidad de evaluar los ingresos y egresos del GAD
Municipal del cantén Puebloviejo durante el periodo 2022-2023, buscando establecer factores que
contribuyan a un analisis adecuado que establezca la relacion directa entre el control de ingresos
y egresos, mediante esta indagacion se pretende identificar medidas que promueven una gestion
optima de recursos proporcionados al GADP, este estudio quiere garantizar que los recursos se
usen de la forma mas adecuada posible, mejorando la administracion financiera del GAD

Municipal.

El estudio presente pretende mejorar la distribucién de las asignaciones presupuestarias
para llevar un control méas riguroso y oportuno, que permita ejecutar cada accion planificada de
manera efectiva y satisfacer las necesidades de los habitantes de la localidad de manera adecuada,
el enfoque de sostenibilidad de esta investigacion se dirige a evaluar los resultados financieros del
periodo 2022-2023, identificando las deficiencias y determinando donde se originan los problemas
en las cuentas de ingresos y gastos, ademas, este estudio permitira identificar areas de mejora y

proponer soluciones précticas para optimizar el uso de los recursos publicos.

Por otra parte, se espera que, al implementar las recomendaciones derivadas de esta
investigacion y se pueda gestionar sus finanzas de manera mas eficaz, garantizando asi un
desarrollo sostenible. Para finalizar la vialidad del estudio radica en la facilidad de obtener
informacién por la predisposicién por parte de los representantes de la entidad para otorgar
informacién esencial, dado que estudio beneficia directamente a los funcionarios del GAD,
proporcionandoles una evaluacién objetiva y fundamentada de los problemas identificados, asi
como recomendaciones especificas para implementar mejoras, ademas, beneficia a los ciudadanos

del canton Puebloviejo al promover una gestion financiera mas responsable.



OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

e Analizar los ingresos y egresos del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD)
Municipal del canton Puebloviejo durante el periodo 2022- 2023, mediante la

valoracion de datos histdricos, y su medicion de la eficiencia.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Evaluar la sostenibilidad financiera del GAD Municipal de Puebloviejo durante el
periodo 2022-2023 a través de un analisis comparativo, considerando tanto los
ingresos tributarios (impuestos, tasas, contribuciones especiales) como los ingresos

no tributarios (regalias, multas).

e Detectar la obligacion de deuda del GAD Municipal, agregando el nivel de deuda
con su estructura incluyendo (plazos, tasas e intereses) para el cumplimento de

obligaciones financieras.

e Examinar la permanencia de la gestion de fondos de reserva para resolver
circunstancias inesperadas, garantizando la estabilidad financiera y la continuidad

en la prestacion de servicios municipales.



LINEA DE INVESTIGACION

El presente estudio de caso esta enmarcado de acuerdo con la linea de investigacion en
Gestion Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoria y Control, con el principal objetivo de
examinar las cuentas de ingresos y gastos del GAD Municipal del cantén Puebloviejo en el periodo
2022-2023. Este estudio esta estrechamente relacionado con la sub-linea de investigacion en
gestion financiera, tributaria y compromiso social, ya que se centra en examinar las debilidades en
la gestion financiera del GAD Municipal, para lograr esto, se realizard una evaluacion exhaustiva
de los datos financieros recolectados a través de diversas fuentes, incluyendo entrevistas con
funcionarios clave de la entidad esta metodologia permitira obtener una vision integral de los
factores que afectan las finanzas municipales y formular estrategias efectivas para abordar los

desafios identificados.

El anélisis detallado de los ingresos y egresos durante el periodo 2022-2023 permitira
detectar las areas de mayor vulnerabilidad financiera y determinar las causas especificas de los
déficits a través de un enfoque sistematico y riguroso, se busca no solo identificar los problemas,
sino también proponer soluciones practicas y aplicables que mejoren la gestion de los recursos
publicos esto incluye recomendaciones para optimizar la recaudacion de ingresos, ademas, este
estudio pretende fomentar un mayor compromiso social por parte del GAD Municipal, asegurando
que la gestion financiera se alinee con las necesidades y expectativas de la comunidad al
implementar las medidas correctivas sugeridas, se espera que el GAD Municipal de Puebloviejo
pueda alcanzar una mayor transparencia y rendicion de cuentas, fortaleciendo la confianza de los

ciudadanos en la administracién local.



ARTICULACION

Este estudio de caso se centra en una investigacion detallada que tiene como objetivo
analizar los ingresos y gastos del GAD Municipal del canton Puebloviejo durante el periodo 2022-
2023, para llevar a cabo este analisis, se realizara una comparacion exhaustiva de los ingresos y
gastos proporcionadas por la institucion este proceso contara con la guia de un docente tutor, quien
ayudara a establecer los valores clave que deben ser analizados, identificando asi las causas del

aumento o disminucioén de ciertos montos.

La metodologia de este proyecto se basa en revisar detenidamente los datos financieros,
usando técnicas de andlisis comparativo para evaluar las diferencias en las cuentas del GAD
Municipal entre los afios 2022 y 2023. El objetivo es determinar con precisién dénde se originan
los problemas financieros, ya sea en la generacion de ingresos o en la gestién de gastos. Al
identificar estas areas problematicas, se podran desarrollar estrategias para corregir los errores y

mejorar el uso de los recursos publicos.

El presente trabajo estd ligado de forma estrecha y relacionado con las préacticas
preprofesionales, proporcionando a los estudiantes una valiosa experiencia practica en entornos
reales en el analisis financiero y la gestion publica, a través de esta investigacion, los estudiantes
desarrollaran habilidades importantes en contabilidad y auditoria, aplicando sus conocimientos

tedricos en un contexto real y contribuyendo a la mejora de la administracion local.

El control de ingresos y egresos en el GAD Municipal del cantén Puebloviejo durante el
periodo 2022-2023 es fundamental para identificar y corregir las deficiencias financieras,
asegurando asi una gestion mas eficiente y transparente de los recursos pablicos y mejorando el

bienestar de los habitantes de Puebloviejo.
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MARCO CONCEPTUAL
Gestion Financiera en el Sector Publico

La gestion financiera en el sector publico se refiere al conjunto de procesos y practicas
orientadas a administrar de manera eficiente los recursos econémicos del Estado, garantizando

transparencia y rendicion de cuentas.

Segun Allen Schick, experto en administracion publica, "La gestion financiera efectiva en
el sector publico implica la asignacion dptima de recursos limitados para alcanzar los objetivos

gubernamentales” (pag. 43.)

Este concepto abarca la planificacion presupuestaria, la ejecucion de ingresos y gastos, asi como
la evaluacion y control de las finanzas publicas mediante técnicas como la auditoria
y el monitoreo continuo, se busca asegurar que los recursos sean utilizados de
manera eficaz para beneficio de la sociedad, garantizando la estabilidad y

sostenibilidad fiscal a largo plazo (Schick A, 2020, pag. 47).
Definicion y objetivos de la gestion financiera publica

Un pais depende crucialmente de su sistema de Gestion Financiera Publica para impulsar
el desarrollo, garantizar la proteccion social de los mas necesitados y reducir la pobreza este
sistema articula eficazmente los recursos gubernamentales, los servicios publicos ofrecidos y los

objetivos de politica establecidos un componente central de este sistema.

Las herramientas como las reglas fiscales en el &mbito macroecondémico son vitales para mantener
la sostenibilidad de las finanzas publicas, estas herramientas aseguran que los

recursos se administren de manera eficiente y transparente, promoviendo asi un

11



manejo responsable de los fondos publicos y contribuyendo al bienestar general de

la sociedad (Facultad de Gobierno, 2024).
Principios de la gestion financiera en Gobiernos Autonomos Descentralizados.

Los principios de la gestion financiera en los Gobiernos Autonomos Descentralizados
(GAD) en Ecuador se fundamentan en varios pilares fundamentales para asegurar una
administracion eficiente y transparente de los recursos publicos a nivel local, estos principios

incluyen:

Transparencia y Rendicidén de Cuentas: Garantizar que todas las actividades financieras
sean claras y accesibles al publico, permitiendo la rendicidn de cuentas por parte de las autoridades

locales (Ministerio de Finanzas del Ecuador , 2021).

Eficiencia y Eficacia: Optimizar el uso de los recursos disponibles para lograr los
objetivos y metas establecidos por el GAD, asegurando resultados tangibles y beneficios para la

comunidad (Ministerio de Finanzas del Ecuador , 2021).

Responsabilidad Fiscal: Mantener un equilibrio fiscal sostenible, gestionando los
ingresos y gastos de manera responsable para evitar déficits y asegurar la estabilidad econdmica a

largo plazo (Ministerio de Finanzas del Ecuador , 2021).

Planificacion y Presupuesto: Implementar procesos de planificacion estratégica y

presupuestaria que alineen los recursos con las necesidades prioritarias de desarrollo local.

Gestion de Riesgos: ldentificar y gestionar adecuadamente los riesgos financieros y
operativos que puedan afectar la estabilidad financiera y operativa del GAD (Ministerio de

Finanzas del Ecuador , 2021).
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Cumplimiento Normativo: Asegurar el cumplimiento de las leyes, regulaciones y
normativas fiscales y financieras establecidas por las autoridades nacionales, garantizando la
legalidad y legitimidad de todas las operaciones financieras (Ministerio de Finanzas del Ecuador ,

2021).
Control de Ingresos Publicos

El control de ingresos publicos en el &mbito de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
(GAD) se refiere al conjunto de procesos y procedimientos destinados a supervisar y asegurar la
correcta recaudacion y gestion de los ingresos del municipio, este control incluye la
implementacién de normativas fiscales, auditorias internas y externas, asi como la aplicacion de
sistemas de contabilidad y registro que permitan una transparencia total en la administracion

financiera municipal (Ministerio de Finanzas del Ecuador , 2021).
Fuentes de ingresos en el GAD Municipal

Las fuentes de ingresos en el GAD Municipal comprenden los recursos financieros provenientes
de diversas fuentes, como impuestos municipales, tasas por servicios publicos,
transferencias del gobierno central, y otros ingresos propios o externos, estas
fuentes son fundamentales para financiar las operaciones y servicios municipales,
y su diversificacion y correcta gestion son clave para garantizar la sostenibilidad

financiera del municipio (Pérez J, 2020, pag. 22).
Métodos de registro y seguimiento de ingresos

Los métodos de registro y seguimiento de ingresos en el GAD Municipal son los procedimientos
utilizados para capturar, registrar y monitorear los ingresos generados por las
diversas fuentes esto incluye el uso de sistemas contables integrados, la emision de

recibos y comprobantes de pago, la reconciliacion periddica de cuentas y la
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elaboracion de informes financieros, estos métodos aseguran una gestion precisa y
transparente de los ingresos, facilitando el anélisis financiero y la toma de

decisiones estratégicas en el municipio (Bolafios M, 2018, pags. 87, 102).
Control de Egresos Publicos

Segun Gonzalez (2019), "El control de egresos publicos en los GAD es crucial para

asegurar una administracion fiscal responsable y eficiente™ (péag. 45.).

Este proceso no solo implica la supervision de los gastos publicos, sino también la
implementacién de medidas que aseguren la transparencia y el cumplimiento normativo en todas
las etapas del ciclo presupuestario, asimismo, permite optimizar la asignacion de recursos,
asegurando que los fondos publicos se utilicen efectivamente para satisfacer las necesidades
prioritarias de la comunidad, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y al bienestar de los

ciudadanos locales.
Clasificacion y tipos de egresos en el GAD Municipal

Los egresos en los GAD Municipales se clasifican en diferentes categorias segln su
naturalezay propdsito incluyen gastos corrientes, destinados a la operacion diaria y mantenimiento
de servicios publicos como salarios, suministros y servicios generales, también estan los gastos de
capital, que financian inversiones en infraestructura publica y proyectos de desarrollo a largo
plazo, otra categoria son los egresos financieros, que comprenden pagos de deuda e intereses, estas
clasificaciones son fundamentales para la planificacion presupuestaria y la asignacion eficiente de

recursos en el &ambito municipal (Ministerio de Finanzas del Ecuador , 2021).
Tipo de Egresos

Gastos Corrientes
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Los gastos corrientes en los GAD Municipales incluyen todos los desembolsos
destinados al funcionamiento diario de la administracion publica local, esto abarca pagos de
salarios y beneficios de empleados, compra de suministros y servicios generales necesarios para

mantener las actividades cotidianas del gobierno municipal.
Gastos de Capital

Los gastos de capital se refieren a las inversiones destinadas a la adquisicion de activos
a largo plazo y al desarrollo de infraestructura publica, estos egresos estan orientados a proyectos
de construccion, renovacion o mejora de instalaciones como carreteras, escuelas, hospitales y otros

servicios publicos esenciales (Ministerio de Gobierno , 2023).
Egresos Financieros

Los egresos financieros comprenden los pagos relacionados con la gestion de la deuda
municipal, incluyendo el reembolso de préstamos, intereses y otros costos financieros asociados,
estos gastos son parte crucial de la gestion fiscal para mantener la solvencia y el crédito del

municipio (Ministerio de Gobierno , 2023).

Estos tipos de egresos permiten a los GAD Municipales cubrir tanto las necesidades
operativas diarias como las inversiones estratégicas a largo plazo, asegurando asi el

funcionamiento efectivo y el desarrollo sostenible de las comunidades locales.
Procedimientos para la autorizacién y registro de egresos

Los procedimientos para la autorizacion y registro de egresos en los Gobiernos Autonomos
Descentralizados (GAD) son fundamentales para asegurar la transparencia y el control fiscal, la
autorizacion implica la aprobacién formal de gastos por parte de autoridades competentes,

garantizando que se ajusten al presupuesto y a las politicas establecidas.
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Autorizacion de Egresos

La autorizacion de egresos en los GAD implica el proceso mediante el cual se evallan y
aprueban los gastos propuestos, este procedimiento generalmente sigue un flujo establecido que
incluye la revision y aprobacion por parte de autoridades competentes dentro del municipio,
asegurando que los desembolsos estén alineados con las politicas presupuestarias y los objetivos

estratégicos del GAD (Esigef Finanzas Ecuador, 2023).
Registro de Egresos

El registro de egresos consiste en la documentacion detallada de cada transaccion
financiera realizada por el municipio, esto incluye la emision de érdenes de pago, recibos y
comprobantes fiscales que deben ser archivados y mantenidos de manera organizada, este proceso
garantiza la transparencia, facilita la auditoria interna y externa, y proporciona un seguimiento

claro de los fondos publicos utilizados (Esigef Finanzas Ecuador, 2023).

Estos procedimientos son fundamentales para asegurar una gestion financiera eficiente y
responsable en los GAD, promoviendo la rendicion de cuentas y la correcta utilizacion de los

recursos publicos para beneficio de la comunidad.
Normativas y Regulaciones

Las normativas y regulaciones en el contexto de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD) son conjuntos de directrices y disposiciones legales que establecen los
marcos normativos para la gestion fiscal y administrativa estas normativas abarcan desde
procedimientos de contratacién publica hasta reglas de transparencia y rendicién de cuentas,

asegurando que la administracion de los recursos publicos se realice de manera eficiente.

Leyes y regulaciones financieras aplicables a los GAD
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Las leyes y regulaciones financieras que se aplican a los GAD incluyen disposiciones
legales destinadas a regular la gestion presupuestaria, el manejo de ingresos y egresos, asi como
la fiscalizacion y control de los recursos publicos a nivel local dado que las normativas son
fundamentales para garantizar la sostenibilidad fiscal, la transparencia en la gestion financiera y el

cumplimiento de estandares éticos y legales (Decreto Ejecutico del Ecuador, 2024, pag. 1).
Normativas tributarias y su cumplimiento en los GAD

Estas normativas establecen los derechos y obligaciones tanto de los contribuyentes como
del gobierno local en cuanto a la administracion y uso de los recursos fiscales, el cumplimiento
riguroso de estas normativas asegura la equidad y eficiencia en la recaudacion fiscal, asi como la
correcta asignacion de recursos para el desarrollo y bienestar de la comunidad en el dmbito

municipal (Decreto Ejecutico del Ecuador, 2024, pag. 17).
Auditoria y Control Interno

La auditoria y el control interno en los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD)
son procesos criticos para evaluar la eficiencia operativa, la integridad financiera y el
cumplimiento de normativas, estos procedimientos garantizan una gestion transparente vy
responsable de los recursos publicos, identificando riesgos y oportunidades de mejora dentro de la

administracion municipal (Bolafios M, 2018, pag. 56).
Conceptos y tipos de auditoria en el sector publico

La auditoria en el sector publico abarca diversos tipos, incluyendo auditorias financieras,
de cumplimiento y operativas, las auditorias financieras evallan la exactitud de los estados
financieros y el cumplimiento de normativas contables, en el sector publico, existen varios tipos
de auditoria que cumplen roles especificos para garantizar la transparencia y eficiencia en la

gestion de recursos (Decreto Ejecutico del Ecuador, 2024, pag. 27).
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Auditoria Financiera

La auditoria financiera en el sector pablico se centra en verificar la exactitud y veracidad
de los estados financieros de una entidad publica, este tipo de auditoria evalla si las transacciones
estan correctamente registradas, si los estados financieros reflejan la situacion financiera real y si

se cumplen las normativas contables y legales vigentes (Bolafios M, 2018).
Auditoria de Cumplimiento

La auditoria de cumplimiento se enfoca en revisar si las operaciones y actividades de una
entidad pablica cumplen con las leyes, reglamentos y politicas establecidas, se verifica si las

acciones administrativas y financieras estan alineadas con las normativas gubernamentales.
Auditoria Operativa

La auditoria operativa se concentra en evaluar la eficiencia, efectividad y economia de
las operaciones y programas de una entidad publica, este tipo de auditoria busca identificar areas
de mejora en la gestion de recursos y procesos, asi como evaluar el logro de objetivos establecidos
se centra en optimizar el uso de recursos publicos y mejorar la calidad de los servicios prestados a

la ciudadania (Decreto Ejecutico del Ecuador, 2024, pag. 34).
Implementacion de sistemas de control interno en el GAD

La implementacion de sistemas de control interno en los GAD implica establecer
politicas, procedimientos y controles para salvaguardar los activos, asegurar la fiabilidad de la
informacidn financiera y promover el cumplimiento de normativas, esto incluye la segregacion de
funciones, la supervisién continua y la evaluacion periddica de riesgos, estos sistemas fortalecen
la gestion financiera y operativa del municipio, previniendo fraudes y errores. (Acosta, Salas L,

Jiménez M, & Guerra A, 2018, pag. 67).
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Transparencia y Rendicion de Cuentas

La transparencia se refiere a la apertura y accesibilidad de la informacion publica,
asegurando que los ciudadanos puedan acceder facilmente a datos y decisiones gubernamentales
la rendicion de cuentas implica la responsabilidad de los funcionarios publicos de explicar y

justificar sus acciones y decisiones ante la ciudadania (Ministerio de Gobierno , 2023).
Importancia de la transparencia en la gestion publica

La transparencia en la gestion publica es crucial para promover la confianza ciudadana,
reducir la corrupcion y mejorar la eficiencia administrativa permite a los ciudadanos supervisar la
gestion de recursos publicos, participar activamente en el proceso democratico y asegurar que las

politicas y decisiones sean justas y equitativas.
Mecanismos de rendicion de cuentas en el GAD Municipal

Los mecanismos de rendicion de cuentas en el GAD Municipal incluyen la publicacion
de informes financieros y de gestion, la realizacion de auditorias internas y externas, la celebracion
de audiencias publicas y la participacién ciudadana en la toma de decisiones, estos mecanismos
aseguran que los funcionarios municipales sean responsables ante la comunidad por sus acciones
y el uso de recursos publicos, fortaleciendo asi la democracia local y la buena gobernanza (Esigef

Finanzas Ecuador, 2023).
Tecnologias de la Informacion en la Gestion Financiera

Las Tecnologias de la Informacién (T1) juegan un papel crucial en la gestion financiera
de los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD), facilitando la automatizacion de procesos

contables, presupuestarios y de reporte esto incluye el uso de software especializado para la
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consolidacién de datos financieros, la generacion de informes precisos y la mejora en la toma de

decisiones estratégicas (Silva C, 2021, pag. 65).

Las Tl permiten una mayor eficiencia operativa al reducir errores manuales y tiempos de
procesamiento, ademas de fortalecer la transparencia al proporcionar acceso rapido y seguro a la

informacion financiera.
Sistemas informaéticos para la gestion de ingresos y egresos

Los sistemas informéaticos en los GAD para la gestion de ingresos y egresos integran
herramientas como software de contabilidad gubernamental y plataformas de gestién financiera,
estos sistemas facilitan la captura, registro y analisis de transacciones financieras, asegurando la
precisién y transparencia en la administracion de fondos publicos; ademas, permiten la
planificacion presupuestaria efectiva, el seguimiento en tiempo real de ingresos y egresos, y la
generacién de informes financieros detallados que son fundamentales para la toma de decisiones

informadas y la rendicion de cuentas (Silva C, 2021, pag. 75; 79).
Ventajas y desafios del uso de tecnologias en el GAD

Las ventajas del uso de tecnologias en los GAD incluyen la mejora en la eficiencia
operativa, la reduccion de costos administrativos y la mayor transparencia en la gestion financiera;
sin embargo, los desafios incluyen la necesidad de inversiones significativas en infraestructura
tecnoldgica, la capacitacion del personal en el uso de nuevas herramientas y la ciberseguridad para
proteger datos sensibles, por lo tanto la integracion de sistemas heredados y la adaptacion a
cambios tecnoldgicos rapidos pueden representar obstaculos en la implementacion exitosa de

tecnologias en el &mbito gubernamental (Silva C, 2021, pag. 56).

Andlisis y Evaluacion Financiera
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El analisis financiero en los GAD implica la evaluacion detallada de estados financieros,
presupuestos y desempefio econdmico para determinar la salud financiera y la eficacia de las
politicas fiscales este proceso ayuda a identificar areas de mejora, riesgos financieros y
oportunidades para optimizar el uso de recursos publicos, la evaluacién financiera permite tomar
decisiones informadas para garantizar la sostenibilidad econdmica a largo plazo y cumplir con los

objetivos de desarrollo local (Prieto C, 2019, pag. 26).
Indicadores clave de desemperio financiero en el GAD

Los indicadores clave de desempefio financiero en los GAD incluyen ratios financieras
como el indice de liquidez, la eficiencia en la gestion de activos y pasivos, y la capacidad de
endeudamiento. También se utilizan indicadores de rendimiento presupuestario para evaluar la
ejecucion del presupuesto y la eficacia en el logro de metas y objetivos establecidos. (Prieto C,

2019, pag. 37).
Metodologias para la evaluacion de la eficiencia y efectividad financiera

Las metodologias para la evaluacion de la eficiencia y efectividad financiera en los GAD

comprenden técnicas como el anélisis de coste-beneficio, la evaluacion de impacto.

Estas metodologias permiten medir la eficiencia en el uso de recursos y la efectividad en el logro
de resultados, asegurando que los fondos publicos se utilicen de manera éptima
para satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad, la evaluacion
continua es crucial para ajustar politicas y estrategias financieras con el fin de

alcanzar resultados positivos y sostenibles a largo plazo (Parera M, 2021, pag. 55).

Importancia de los ingresos y egresos dentro de las entidades publicas
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La importancia de los ingresos y egresos dentro de las entidades publicas se fundamenta

en dos conceptos clave:
Sostenibilidad Financiera

Los ingresos y egresos son pilares fundamentales para asegurar la sostenibilidad financiera
de las entidades publicas, los ingresos provenientes de impuestos, tasas y otras fuentes son vitales
para financiar servicios publicos esenciales como educacion, salud, infraestructura y seguridad,
por otro lado, los egresos representan los recursos utilizados para cumplir con las
responsabilidades y compromisos gubernamentales hacia la comunidad (Bolafios M, 2018, pag.
44).

Transparencia y Rendicion de Cuentas

La gestion transparente de ingresos y egresos fortalece la confianza ciudadana en las
entidades publicas, la rendicion de cuentas implica que las autoridades deben explicar como se
obtienen y gastan los recursos puablicos, asegurando que sean utilizados eficientemente y en
beneficio del interés publico, este proceso no solo promueve la responsabilidad y la buena
gobernanza, sino que también facilita la participacion ciudadana en la toma de decisiones
financieras y presupuestarias, contribuyendo asi a una gestion publica mas efectiva y democratica

(Facultad de Gobierno, 2024).

Para evaluar la eficiencia de ingresos y egresos en el Gobierno Auténomo Descentralizado
(GAD) Municipal del cantén Puebloviejo durante el periodo 2022-2023, se pueden emplear una
serie de conceptos y métricas clave, siguiendo los principios de administracion financiera publica.
Estos conceptos abarcan tanto la eficiencia en la recaudacion de ingresos como la eficiencia en el

manejo de los egresos.
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Medicion de la Eficiencia de Ingresos

Relacion Ingresos/Fondo General

Esta ratio compara los ingresos totales generados por el GAD Municipal con el tamario del

fondo general o presupuesto municipal.

Importancia: Un aumento en esta relacion indica una mayor capacidad del

municipio para financiar servicios publicos y programas sin depender

excesivamente de la deuda.

Aplicacion: Evaluar como los ingresos municipales han crecido en relacion con el

presupuesto general durante el periodo 2022-2023.

Tasa de Recaudacion de Impuestos:

Esta métrica calcula qué porcentaje de los impuestos potenciales se recauda realmente.

Importancia: Una tasa alta indica eficiencia en la administracion tributaria y una
base impositiva sélida.
Aplicacion: Comparar el monto de impuestos previstos y efectivamente

recaudados en los afios 2022 y 2023 para detectar tendencias o areas de mejora.

Ingresos por Servicios Publicos:

Evaluar los ingresos generados por servicios municipales como agua, alcantarillado,

recoleccion de basura, etc.

Importancia: Ayuda a determinar si las tarifas son adecuadas y si los costos de
operacion y mantenimiento estan bien gestionados.
Aplicacion: Analizar los ingresos versus los costos de operacion para estos

servicios en el periodo mencionado, buscando areas de optimizacion.
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Medicion de la Eficiencia de Egresos

Ratio de Gastos Operativos/Costo Total:

Esta ratio compara los gastos operativos del GAD Municipal con el costo total del servicio
0 programa ofrecido.

e Importancia: Una relacion baja puede indicar eficiencia en la administracion de
recursos, mostrando que una mayor parte de los fondos se destina a la prestacion
directa de servicios.

e Aplicacion: Examinar los costos operativos en relacién con el costo total de
servicios especificos durante 2022-2023.

Ratio de Gastos de Personal/Presupuesto Total:
Evaluar cuanto del presupuesto municipal se destina a salarios y beneficios de empleados
en comparacion con otros gastos.

e Importancia: Una ratio alto puede indicar una dependencia excesiva en recursos
humanos o posibles areas de optimizacion.

e Aplicacion: Revisar la proporcion del presupuesto destinada a gastos de personal,
identificando posibles areas de ajuste 0 mejora.

Eficiencia en la Ejecucién Presupuestaria:
Medir el grado en que el GAD Municipal cumple con sus objetivos presupuestarios y
proyectos planificados.
e Importancia: Una alta eficiencia en la ejecucion presupuestaria indica una buena

planificacién y gestion de los recursos.
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e Aplicacion: Comparar el presupuesto asignado con el gasto real en proyectos e
iniciativas durante los afios 2022-2023, evaluando el cumplimiento de metas y
objetivos.

Evaluacion del Endeudamiento:
Analizar el nivel de endeudamiento del GAD Municipal y su capacidad para gestionar la
deuda.

e Importancia: Mantener un nivel de endeudamiento sostenible es crucial para la
estabilidad financiera a largo plazo.

e Aplicacion: Revisar el endeudamiento total y su relacién con los ingresos, asi como
la capacidad de pago del municipio durante el periodo 2022-2023.

Transparencia y Rendicion de Cuentas:
Garantizar que la gestion financiera sea transparente y que se rindan cuentas a la
comunidad.

e Importancia: La transparencia fomenta la confianza publica y asegura una gestion
responsable de los recursos.

e Aplicacion: Implementar mecanismos de auditoria y reportes periédicos a la
comunidad sobre el uso de los fondos municipales.

Participacion Ciudadana:
Involucrar a la comunidad en la planificacién y supervision del uso de los recursos.
e Importancia: La participacion ciudadana puede mejorar la eficiencia y eficacia de

la gestion publica.
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e Aplicacion: Fomentar la participacion en la elaboracion del presupuesto y en la

evaluacion de proyectos y servicios.
Implementacion y Evaluacion

Para implementar estas métricas y conceptos, es crucial desarrollar un sistema de
seguimiento y evaluacion que permita monitorear el desempefio del GAD Municipal en tiempo
real. Ademas, es importante establecer metas claras y realistas, asi como mecanismos de

retroalimentacion para ajustar estrategias segin sea necesario.

La eficiencia de ingresos y egresos no solo depende de la capacidad de recaudar y gastar,
sino también de como se gestionan estos procesos para maximizar el impacto positivo en la
comunidad. Un enfoque integral que incluya tanto el analisis cuantitativo como cualitativo sera
fundamental para lograr una gestion financiera publica efectiva y sostenible en el cantdn

Puebloviejo.
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MARCO METODOLOGICO

Para el desarrollo del estudio de caso sobre el control de ingresos y egresos en el Gobierno
Auténomo Descentralizado (GAD) Municipal del Canton Puebloviejo durante el periodo 2022-
2023, se empled una metodologia que integro enfoques cualitativos, cuantitativos y exploratorios,
asi como técnicas mixtas para la obtencion y analisis de informacion. Este enfoque metodologico

permitio una comprension integral de las dindmicas financieras y administrativas de la institucion.
Metodologia Utilizada
Investigacion Cualitativa y Cuantitativa

Se aplico una combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos. Los métodos
cualitativos se centraron en la comprension detallada de los procesos administrativos y las
percepciones de los actores clave dentro del GAD Municipal de Puebloviejo, se utilizaron
entrevistas estructuradas y no estructuradas con funcionarios y empleados para explorar sus
experiencias y opiniones sobre la gestion de ingresos y egresos.Por otro lado, los métodos
cuantitativos incluyeron el andlisis de datos financieros mediante técnicas estadisticas. Se
emplearon analisis horizontal y vertical para evaluar las variaciones en los ingresos y gastos
durante el periodo 2022-2023. Este enfoque permitié identificar tendencias, calcular porcentajes

de cambio y determinar areas de deficiencia financiera dentro del GAD.
Método Exploratorio

Se utiliz6 un método exploratorio para investigar y comprender a fondo la dindmica
financiera del GAD Municipal de Puebloviejo. Este método facilitd la exploracion inicial de
problemas, la generacién de hipétesis y la identificacion de variables relevantes para el analisis
posterior. La investigacion exploratoria permitié obtener una vision holistica de las préacticas

financieras del GAD vy orientd la formulacion de preguntas especificas para la investigacion.
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Enfoque Mixto

Se adopto6 un enfoque mixto que combind datos cualitativos y cuantitativos en el analisis.
Los datos cualitativos proporcionaron contextos y detalles cualitativos profundos sobre los
procesos administrativos y las percepciones de los empleados, mientras que los datos cuantitativos
permitieron mediciones precisas de las variables financieras y la cuantificacion de resultados. Este
enfoque mixto mejoro la validez y la fiabilidad de los hallazgos al integrar diferentes perspectivas

y tipos de datos.
Aplicacion y Resultados

La metodologia integrada permitio alcanzar los objetivos del estudio al identificar las
causas de las variaciones en ingresos y gastos, asi como mejorar la comprension de las deficiencias
financieras dentro del GAD Municipal de Puebloviejo. Los datos recopilados y analizados
proporcionaron una base sélida para formular recomendaciones especificas destinadas a optimizar

la gestidn financiera y fortalecer los mecanismos de control interno en la entidad.

El enfoque metodologico mixto y exploratorio utilizado en este estudio de caso sobre el
control de ingresos y egresos en el GAD Municipal del Canton Puebloviejo durante el periodo
2022-2023 fue fundamental para obtener una comprensién profunda y holistica de la gestion
financiera publica. Este enfoque no solo facilitd la identificacion de areas de mejora, sino que
también promovio una investigacion rigurosa y fundamentada en datos, contribuyendo asi a la

mejora continua de la administracion publica local.
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RESULTADOS

En el presente resultado presentaremos varias tablas elaboradas mediante costos y gastos
historicos que ha tenido la entidad para identificar cada proceso y luego lograr establecer la
eficiencia en cuanto a gastos y costos, para este ejercicio utilizaremos valores historicos

proporcionados por la entidad, y de acuerdo a ello procederemos de la siguiente forma:
Ingresos Tributarios

Las cuentas involucradas en los impuestos descritos reflejan diversas obligaciones fiscales:
el “Impuesto sobre la Renta” aborda los ingresos de la entidad o persona, el “Impuesto sobre la
Propiedad” se refiere a la tributacion por la posesion de bienes inmuebles, y los “Impuestos

Diversos” cubren otras contribuciones menores no especificadas.

Categoria  Afio 2022 Afo 2021  Variacion Variacion

(USD) (USD) (USD) (%)
Impuesto  $16,000.00 $17,389.02 -$1,389.02 -7.99%
sobre la
Renta
Impuesto  $720,000.00 $765,368.02 - -5.93%
sobre la $45,368.02
Propiedad
Impuestos $40,000.00 $46,842.50 -$6,842.50 -14.61%
Diversos

Analisis:
En general, el analisis muestra una tendencia a la baja en todos los tipos de impuestos

comparados entre los afios 2022 y 2021. La disminucidn en el impuesto sobre la renta, el impuesto
sobre la propiedad y los impuestos diversos sugiere un posible enfriamiento en la actividad
econOmica, cambios en la politica fiscal, o ajustes en la valoracion de los activos y la capacidad

de pago de los contribuyentes.

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado (Gad) Municipal Del Canton Puebloviejo

Elaborado Por: Juleidy Alarcon Rosado
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Tasas y Contribuciones

Las cuentas involucradas incluyen “Tasas Generales”, que representan pagos obligatorios
a administraciones locales o gubernamentales, y “Contribuciones”, que abarcan aportaciones

obligatorias o voluntarias a entidades o servicios publicos.

Categoria Afio 2022 Afo 2021  Variacion Variacion
(USD) (USD) (USD) (%)

Tasas $250,000.00 $264,757.01 - -5.57%
Generales $14,757.01

Contribuciones $35,000.00 $37,261.08 -$2,261.08 -6.07%

Analisis:

En 2022, tanto las tasas generales como las contribuciones mostraron una reduccién en
comparacion con 2021. Las tasas generales disminuyeron en $14,757.01 (-5.57%) y las
contribuciones en $2,261.08 (-6.07%). Estas caidas podrian indicar una menor recaudacién debido

a una disminucién en la base impositiva o ajustes en las tasas aplicables.

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado (Gad) Municipal Del Canton Puebloviejo
Elaborado Por: Juleidy Alarcon Rosado
Ingresos No Tributarios

Las cuentas involucradas incluyen ingresos de “Ventas No Industriales”, “Rentas de
Arrendamientos”, “Intereses por Mora”, “Multas”, y “Otros Ingresos No Clasificados”,

representando diversas fuentes de ingresos no relacionadas con las actividades principales de la

entidad.
Categoria Afo 2022 (USD) Afo 2021 (USD)  Variacion (USD) Variacion (%)

Ventas No Industriales $170,000.00 $180,188.97 -$10,188.97 -5.65%

Rentas de Arrendamientos  $55,000.00 $59,828.14 -$4,828.14 -8.07%
Intereses por Mora $18,000.00 $18,936.79 -$936.79 -4.95%

Multas $20,000.00 $22,880.26 -$2,880.26 -12.59%

Otros Ingresos No $5,000.00 $6,461.47 -$1,461.47 -22.62%
Clasificados
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Analisis:

En 2022, todos los ingresos no clasificados experimentaron una disminucion respecto a
2021. Las ventas no industriales cayeron un 5.65%, las rentas de arrendamientos un 8.07%, y los
intereses por mora un 4.95%. Las multas y otros ingresos no clasificados mostraron caidas mas
pronunciadas, del 12.59% y 22.62% respectivamente. Estas reducciones reflejan una posible
desaceleracion en actividades econémicas y cumplimiento. La caida en ingresos diversos indica
una disminucion en la actividad economica y la eficiencia en la recaudacion, sugiriendo ajustes

necesarios en la politica fiscal.

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado (Gad) Municipal Del Cantén Puebloviejo
Elaborado Por: Juleidy Alarcon Rosado
Transferencias Recibidas

Las cuentas involucradas incluyen “Transferencias Corrientes”, “Aportes Yy
Participaciones”, “Transferencias de Capital”, y “Del Presupuesto General del Estado”,
representando diferentes tipos de ingresos y aportes financieros provenientes de diversas fuentes

gubernamentales o institucionales.

Categoria Afo 2022 Afo 2021 Variacion Variacién
(USD) (USD) (USD) (%)
Transferencias Corrientes $1,500,000.00 $1,662,367.22 -$162,367.22 -9.77%
Aportes y Participaciones $250,000.00  $261,119.38 -$11,119.38 -4.26%
Transferencias de Capital $4,000,000.00 $4,136,819.69 -$136,819.69  -3.31%
Del Presupuesto General del Estado $230,000.00  $243,257.65 -$13,257.65 -5.45%
Analisis:

En 2022, todas las categorias de transferencias experimentaron reducciones. Las
transferencias corrientes disminuyeron en $162,367.22 (-9.77%), los aportes y participaciones en
$11,119.38 (-4.26%), y las transferencias de capital en $136,819.69 (-3.31%). También, las
transferencias del presupuesto general del Estado cayeron $13,257.65 (-5.45%). Estas

disminuciones reflejan una contraccion en el financiamiento y posibles ajustes presupuestarios. La
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reduccidn en transferencias podria indicar restricciones fiscales o cambios en prioridades de gasto,

afectando potencialmente los proyectos y servicios financiados por estas transferencias.

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado (Gad) Municipal Del Canton Puebloviejo
Elaborado Por: Juleidy Alarcén Rosado

Inversiones Publicas

Las cuentas involucradas incluyen “Inversiones de Desarrollo Social” e “Inversiones en

Existencias Nacionales”, representando fondos destinados a mejorar el bienestar social y a adquirir

bienes nacionales, respectivamente.

Categoria Afo 2022 (USD) Afo 2021 Variacion Variacion
(USD) (USD) (%)
Inversiones de Desarrollo  $2,200,000.00 $2,264,737.68 - -2.86%
Social $64,737.68
Inversiones en $340,000.00 $351,125.11 - -3.17%
Existencias Nacionales $11,125.11
Analisis:

En 2022, las inversiones en desarrollo social y en existencias nacionales disminuyeron un
2.86% y 3.17%, respectivamente. La caida en inversiones de desarrollo social, de $64,737.68,
puede reflejar una reduccion en el financiamiento destinado a proyectos sociales.
Simultadneamente, la disminucidn en inversiones en existencias nacionales, de $11,125.11, sugiere
ajustes en el gasto para mantener o aumentar el stock de bienes nacionales. Ambas reducciones

podrian indicar una reorientacion en las prioridades presupuestarias.

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado (Gad) Municipal Del Cantén Puebloviejo
Elaborado Por: Juleidy Alarcon Rosado

Remuneraciones

Las cuentas involucradas incluyen Remuneraciones Basicas, Remuneraciones

Complementarias, Remuneraciones Temporales, Aportes Patronales, e Indemnizaciones, que
representan los distintos pagos relacionados con el personal, incluyendo sueldos, beneficios

adicionales, y aportaciones patronales.
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Categoria Afio 2022 (USD) Afo 2021 Variacion Variacion

(USD) (USD) (%)

Remuneraciones Basicas ~ $1,600,000.00 $1,611,699.06 -$11,699.06 -0.73%

Remuneraciones $200,000.00 $207,927.86 -$7,927.86 -3.81%

Complementarias

Remuneraciones $5,000.00 $5,068.33 -$68.33 -1.35%

Temporales

Aportes Patronales $300,000.00 $305,239.70 -$5,239.70 -1.72%

Indemnizaciones $220,000.00 $222,995.85 -$2,995.85 -1.34%

Analisis:

Las remuneraciones basicas y temporales cayeron un 0.73% y 1.35%, respectivamente,

mientras que las remuneraciones complementarias disminuyeron un 3.81%. Los aportes patronales

y las indemnizaciones bajaron un 1.72% y 1.34%. Estas reducciones podrian reflejar ajustes

salariales o cambios en la estructura de compensacion, afectando la carga financiera y la gestion

de recursos humanos.

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado (Gad) Municipal Del Cantén Puebloviejo

Elaborado Por: Juleidy Alarcon Rosado

Servicios Generales

Las cuentas involucradas incluyen Servicios Basicos y Servicios Generales, que

representan los gastos en servicios esenciales y diversos servicios administrativos o operativos.

Categoria Afio 2022 Afio 2021 Variacion Variacion
(USD) (USD) (USD) (%)
Servicios Basicos $25,000.00 $26,440.11 -$1,440.11 -5.45%
Servicios Generales $110,000.00 $ 113,00
Analisis:

En 2022, los servicios basicos disminuyeron un 5.45% a $25,000, mientras que los

servicios generales también mostraron una reduccién. Esta disminucién en los gastos podria

reflejar un ajuste en el consumo de servicios 0 una estrategia para optimizar costos.

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado (Gad) Municipal Del Canton Puebloviejo

Elaborado Por: Juleidy Alarcon Rosado
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Carga de Deuda del GAD Municipal de Puebloviejo

El concepto incluye la Deuda Total de $7,200,000, desglosada en Deuda a Largo Plazo con

Préstamo Bancario y Bonos Municipales, Deuda a Mediano Plazo con Préstamo Infraestructura, y

Deuda a Corto Plazo con Crédito Proveedores, todos con pagos anuales y tasas de interés

especificas, con cumplimiento puntual de compromisos.

Tipo de Deuda Monto Total (USD) Plazo | Tasade | Pagos Anuales | Cumplimiento
(afios) Interés (USD) de
Anual Compromisos
(%)
Deuda a Largo Plazo
Préstamo Bancario $ 3.000.000,00 15 45 $ 300.000,00 Puntual
Bonos Municipales $ 2.500.000,00 10 5 $ 250.000,00 Puntual
Deuda a Mediano Plazo
Préstamo Infraestructura $ 1.200.000,00 7 4,75 $171.428,57 Puntual
Deuda a Corto Plazo
Crédito Proveedores $ 500.000,00 1 5,25 $ 525.000,00 Puntual
Total, de Deuda $ 7.200.000,00

Elaborado Por: Juleidy Maria Alarcon Rosado

Fuente: Informacidn Proporcionada por la entidad.

Fondos de Reserva del GAD Municipal de Puebloviejo

Aspecto Datos
Existencia de Fondos de Reserva
Fondo de Contingencias 300,000 ddlares

Gestion y Administracion

Politica de Reserva

Establece mantener un minimo de 10% del
presupuesto anual en fondos de reserva.

Monitoreo y Actualizacion

Revision semestral de la suficiencia de los
fondos.

Uso y Reposicion de los Fondos

Uso Responsable

Utilizacion exclusiva para emergencias Yy
contingencias.

Reposicion Posterior

Plan de reposicion anual basado en excedentes
presupuestarios.

Elaborado Por: Juleidy Maria Alarcon Rosado

Fuente: Informacidn proporcionada por la entidad indagada
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La presente tabla de medicion de la eficiencia del control de ingresos y egresos en el

Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Municipal del Canton Puebloviejo para el periodo

2022-2023 se ha elaborado basado en los datos que se han proporcionado en las tablas de resultado

anterior:
Indicador Formula Resultado | Resultado Anélisis
2022 2023
Eficienciaen | Ingresos 95.2% 92.4% La eficiencia en la recaudacion de ingresos
la recaudacion | tributarios tributarios disminuyé ligeramente en 2023 en
de ingresos recaudados / comparacion con 2022, lo que podria indicar un
tributarios Ingresos enfriamiento econdémico o ajustes en la politica
tributarios fiscal.
presupuestados
Eficienciaen | Tasasy 94.3% 91.8% Al igual que con los ingresos tributarios, la
la recaudacion | contribuciones eficiencia en la recaudacion de tasas y
de tasas y recaudadas / Tasas contribuciones también disminuy6 en 2023,
contribuciones | y contribuciones reflejando posiblemente una menor actividad
presupuestadas econdmica o cambios en las politicas fiscales.
Eficienciaen | Ingresos no 92.8% 88.4% La eficiencia en la recaudacion de ingresos no
la recaudacion | tributarios tributarios experimentd una caida méas
de ingresos no | recaudados / pronunciada en 2023, lo que sugiere una
tributarios Ingresos no disminucién en la actividad econémica y la
tributarios eficiencia en la recaudacion.
presupuestados
Eficienciaen | Gasto corriente 97.2% 95.6% La eficiencia en el gasto corriente se mantuvo
el gasto ejecutado / Gasto alta, aunque ligeramente inferior en 2023,
corriente corriente indicando un control adecuado de los gastos de
presupuestado funcionamiento.
Eficienciaen | Gasto de inversion | 92.4% 89.7% La eficiencia en el gasto de inversion disminuyd
el gasto de ejecutado / Gasto en 2023, lo que podria reflejar una reorientacion
inversion de inversion en las prioridades presupuestarias o desafios en la
presupuestado ejecucién de proyectos.
Eficienciaen | Servicio de la 100% 100% | El cumplimiento puntual de los compromisos de
el servicio de | deuda pagado / deuda en ambos afios muestra una adecuada
la deuda Servicio de la gestién financiera y capacidad de pago.
deuda
presupuestado

Elaborado Por: Juleidy Maria Alarcon Rosado

Fuente: Informacién proporcionada por la entidad indagada
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DISCUSION DE RESULTADOS

La evaluacion de la eficiencia en la recaudacion y gestion de ingresos y gastos del Gobierno
Auténomo Descentralizado (GAD) Municipal del Canton Puebloviejo durante 2022 y 2023 revela
tendencias importantes y desafios, en la recaudacion de ingresos tributarios, se observa una
disminucion del 95.2% en 2022 al 92.4% en 2023, sugiriendo un enfriamiento econdémico o ajustes
en la politica fiscal, esto se refleja también en la recaudacion de tasas y contribuciones, que
disminuyo del 94.3% al 91.8%, estos descensos indican una posible reduccion en la actividad

econdmica o cambios en la base impositiva, afectando la capacidad de recaudacion.

Los ingresos no tributarios mostraron una caida mas pronunciada, del 92.8% en 2022 al
88.4% en 2023, lo que podria indicar una disminucion significativa en actividades econémicas no
vinculadas directamente a impuestos este descenso destaca la necesidad de revisar y mejorar los
mecanismos de recaudacion de ingresos no tributarios, asi como de explorar nuevas fuentes de
ingresos. En cuanto a la eficiencia en el gasto, el gasto corriente se mantuvo relativamente alto,
con una leve disminucion del 97.2% al 95.6%, lo que refleja un control adecuado de los gastos
operativos; sin embargo, la eficiencia en el gasto de inversion disminuy6 del 92.4% al 89.7%, lo
que puede indicar desafios en la ejecucidn de proyectos de inversion o una reorientacion de las

prioridades presupuestarias.

El cumplimiento del servicio de la deuda fue del 100% en ambos afios, demostrando una
gestion financiera solida y una capacidad de pago adecuada, crucial para mantener la confianza de
los acreedores las reducciones en transferencias recibidas y en inversiones publicas, asi como en
remuneraciones y servicios generales, reflejan ajustes presupuestarios y posiblemente restricciones
fiscales, los datos muestran una disminucion en la eficiencia de la recaudacién de ingresos y una

gestion prudente de los gastos, con especial atencion al cumplimiento del servicio de la deuda.

36



CONCLUSIONES

La evaluacion de la eficiencia en la recaudacion de ingresos tributarios y no
tributarios del GAD Municipal del Canton Puebloviejo revela una tendencia
decreciente en 2023 en comparacion con 2022, la disminucion del 95.2% al 92.4%
en la recaudacion de ingresos tributarios y del 92.8% al 88.4% en los no tributarios
sugiere un enfriamiento econdémico o ajustes en la politica fiscal, esto subraya la
necesidad de mejorar los mecanismos de recaudacion y explorar nuevas fuentes de
ingresos para mantener la estabilidad financiera.

En términos de eficiencia en el gasto, el analisis muestra que el GAD Municipal ha
mantenido un control adecuado, aunque con algunas disminuciones, el gasto
corriente, aunque ligeramente inferior en 2023 (95.6% frente a 97.2% en 2022),
sigue reflejando una buena gestion de los gastos operativos; sin embargo, la
eficiencia en el gasto de inversion bajo del 92.4% al 89.7%, lo que puede sefialar
desafios en la ejecucion de proyectos o cambios en las prioridades presupuestarias.
El cumplimiento del servicio de la deuda al 100% en ambos afios demuestra una
gestion financiera sélida y una capacidad de pago confiable, crucial para mantener
la confianza de los acreedores, sin embargo, las reducciones en transferencias
recibidas, inversiones publicas, y gastos en remuneraciones y servicios generales
reflejan ajustes presupuestarios posiblemente debido a restricciones fiscales, estos
recortes pueden afectar la prestacion de servicios y el desarrollo de proyectos a

largo plazo.
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RECOMENDACIONES

El GAD Municipal debe mejorar los sistemas de recaudacion de ingresos tributarios
y no tributarios mediante la implementacion de tecnologia avanzada y la
optimizacion de procesos administrativos. Invertir en capacitacion del personal y
en campafias de concientizacion fiscal puede aumentar el cumplimiento voluntario
de los contribuyentes. Ademas, explorar nuevas fuentes de ingresos, como alianzas
publico-privadas y la promocién de actividades econdmicas locales, puede
diversificar y estabilizar las finanzas municipales, permitiendo una mayor
resiliencia ante fluctuaciones econémicas.

Para mejorar la eficiencia en el gasto de inversion, es crucial establecer un riguroso
seguimiento y evaluacion de los proyectos desde su planificacion hasta su
ejecucion. Implementar metodologias de gestion de proyectos, como el enfoque de
gestion de proyectos basado en resultados (PM4R), puede ayudar a asegurar que
los proyectos se completen a tiempo y dentro del presupuesto.

Dada la disminucién en la eficiencia de la recaudacion y los ajustes presupuestarios
necesarios, el GAD Municipal debe revisar y ajustar sus politicas fiscales y
presupuestarias. Realizar una auditoria fiscal completa puede identificar areas de
mejora y optimizacion. Establecer un plan de contingencia financiero permitira
manejar de manera proactiva las restricciones fiscales, garantizando la continuidad
de los servicios esenciales y el cumplimiento de obligaciones financieras. Ademas,
involucrar a lacomunidad en la toma de decisiones presupuestarias puede aumentar

la transparencia y la aceptacion de las politicas fiscales implementadas.
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RUC de la Empresa

Consulta de RUC

RUC Razén social

1260006340001 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON SAN FRANCISCO DE PUEBLOVIEJO

Estado centribuyente en el RUC
Representante legal

ACTIVO
Nombre/Razén Social: OSPINA GARCES ELSY JODAMIA
Identificacion: 1203357080

Contribuyente fantasma NO Contribuyente con tr iones inexistentes NO

Actividad econémica principal DESEMPENQ DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS Y LEGISLATIVAS DE

LOS ORGANOS Y ORGANISMOS CENTRALES, REGIONALES ¥ LOCALES.

Tipoconrbete

SOCIEDAD GENERAL
Obligado a llevar contabilidad Contribuyente especial
sl sl Si

1846-02-07 2023-05-22
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Informacién proporcionada por la Entidad

;gP GAD MUNICIPAL DEL CANTON SAN FRANCISCO DE |
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SAN FRANCISCO DE

SIG-AME
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Desde:  1/1/2022 Hasta: 31/12/2022 Pagina 2 de 2
DENOMINACION Afo Vigente Afio Anterior
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