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1 RESUMEN
Durante 2020-2022, el GAD Parroquial Rural de Ricaurte enfrent6 desafios significativos debido
a variaciones en sus recursos financieros. Estas fluctuaciones, causadas por la crisis econémica y
una gestion ineficiente de los recursos, afectaron negativamente la ejecucion de proyectos
esenciales y la prestacion de servicios publicos.
El proyecto se enfoco en analizar estas variaciones presupuestarias para identificar las causas
subyacentes y evaluar la gestion del GAD. Se utiliz6 un enfoque descriptivo y métodos
cuantitativos, analizando células presupuestarias y datos financieros del GAD. Se observaron
importantes cambios en activos fijos, destacando una inversion en infraestructura, mientras que la
eficiencia en el uso de activos y el endeudamiento relativo al capital plantearon areas de mejora.
El andlisis reveld que, aunque la estabilidad presupuestaria fue adecuada en 2020, en 2021 y 2022
se presentaron desviaciones significativas en ingresos y gastos, reflejando problemas en la
obtencion de fondos y la ejecucion de proyectos. Estos hallazgos subrayaron la necesidad de
estrategias financieras mas robustas y una planificacion eficaz para garantizar una gestion
eficiente.
Este estudio demostrd que el GAD Parroquial de Ricaurte necesita una gestion financiera efectiva
y transparente. Reducir el endeudamiento, aumentar la eficiencia en la utilizacion de activos y
continuar invirtiendo en infraestructura son algunas de las sugerencias. Estas acciones son
cruciales para garantizar un desarrollo sostenible y justo en la parroquia y aumentar la confianza
de la comunidad en el gobierno.

Palabras claves: recursos financieros, crisis econdmica, gestion, presupuesto, variaciones.



2 SUMMARY
During 2020-2022, the Rural Parish GAD of Ricaurte faced significant challenges due to variations
in its financial resources. These fluctuations, caused by the economic crisis and inefficient resource
management, negatively affected the implementation of essential projects and the provision of
public services.
The project focused on analyzing these budgetary variations to identify the underlying causes and
assess the management of GAD. A descriptive approach and quantitative methods were used,
analyzing budget cells and GAD financial data. Significant changes were observed in fixed assets,
highlighting investment in infrastructure, while efficiency in asset use and capital-related
borrowing raised areas for improvement.
The analysis revealed that, while budgetary stability was adequate in 2020, significant deviations
in revenue and expenditure occurred in 2021 and 2022, reflecting problems in fund-raising and
project execution. These findings underscored the need for more robust financial strategies and
effective planning to ensure efficient management.
This study showed that the Parish GAD of Ricaurte needs effective and transparent financial
management. Reducing indebtedness, increasing efficiency in the use of assets, and continuing to
invest in infrastructure are some of the suggestions. These actions are crucial to ensuring
sustainable and equitable development in the parish and increasing community confidence in the
government.

Key words: financial resources, economic crisis, management, budget, variations.



3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Gad Parroquial de Ricaurte pertenece al canton Urdaneta de la Provincia de Los Rios es
una parroquia rural conformada por mas de veinte mil habitantes, se encuentra separada de la
ciudad de Catarama, la cabecera cantonal constituida como gobierno autoénomo desde el 27 de
octubre del 2001 registrado en el Servicio de Rentas Internas con nimero de ruc 1260030130001
registra como principal actividad econdémica “otras actividades de la administracion publica
general.

Los recursos econdmicos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte han sufrido
transformaciones significativas entre el afio 2020 y el afio 2022. La disminucién de los ingresos
debido a la crisis econdmica, la mala gestion de los recursos publicos, la asignacion insuficiente
de presupuesto o la falta de eficiencia en la recaudacion de impuestos son algunas de las causas de
estos cambios. Estas modificaciones pueden afectar de manera negativa la gestion interna del Gad
parroquial.

La identificacion precisa de las areas afectadas por estas variaciones presupuestarias es
puntual para entender el alcance de su impacto. Los sectores comunitarios pueden haberse visto
particularmente perjudicados, exacerbando las desigualdades existentes y limitando el acceso de
los habitantes a recursos esenciales. Un andlisis detallado de estos efectos permitird conocer como
la distribucion y gestion de los recursos financieros han influido en el desarrollo integral de la
parroquia.

La variacion en el presupuesto del GAD Parroquial Rural de Ricaurte durante este periodo
plantea varias preguntas importantes. ;Cudles son los principales factores que inciden en estas
variaciones? ;[Qué ha generado la variacion para la ejecucion de proyectos esenciales para la

comunidad? ;Como ha gestionado el GAD estos cambios y qué estrategias se han implementado



para mitigar los efectos negativos? Es fundamental entender estos aspectos para mejorar la gestion
financiera y garantizar un desarrollo sostenible y equitativo en la parroquia.

Adicionalmente, la falta de ejecucion de estos proyectos puede disminuir la participacion
de los ciudadanos en la toma de decisiones y aumentar la desconfianza hacia la administracién
publica. Para proponer soluciones efectivas que garanticen una gestion financiera transparente y
efectiva, es esencial examinar minuciosamente las causas de las variaciones presupuestarias y su
impacto en la comunidad.

Este estudio se enfoca en analizar las variaciones en el presupuesto del GAD Parroquial
Rural de Ricaurte durante el periodo 2020-2022, identificando las causas subyacentes; evaluando
su incidencia en la gestion de proyectos y en el bienestar de la comunidad. Se busca proporcionar

un analisis e interpretacion basados en la evidencia para determinar las variaciones puntuales.



4 JUSTIFICACION

Es importante examinar y analizar las modificaciones en los recursos financieros del GAD
Parroquial de Ricaurte durante el periodo 2020-2022, ya que estas pueden tener un impacto directo
en la administracion y contabilidad del GAD Parroquial. La capacidad de la administracion local
para llevar a cabo proyectos y programas importantes, como la implementacion de politicas de
desarrollo social, la mejora de los servicios publicos o la construccion de infraestructuras basicas,
puede verse limitada por la falta de recursos financieros.

Para entender como las variaciones en los ingresos y los gastos afectaron la administracion
de los recursos publicos, es fundamental analizar la variacion presupuestaria durante este periodo.
El andlisis detallado, que servirda como base para evaluaciones y ajustes en la planificacion
presupuestaria en el futuro, también ayudard a comprender la gestion financiera en los gobiernos
locales. Ademas de ser ttiles para la administracion del GAD Parroquial de Ricaurte, estos
descubrimientos podrdn ser aplicados a otras instituciones locales que enfrenten dificultades
similares.

Para asegurar una gestion transparente y efectiva de los fondos publicos, es esencial
identificar las causas que provocan las variaciones en los recursos financieros. EIl GAD Parroquial
de Ricaurte podra cumplir con sus obligaciones y compromisos con la poblacion al fomentar un
desarrollo equitativo y sostenible en la parroquia. Se examinaran las células presupuestarias para
determinar la variacion del presupuesto; esta investigacion proporcionara una comprension
detallada de como se han manejado los recursos y donde se han producido las discrepancias mas

significativas.



5 OBJETIVOS DEL ESTUDIO
5.1 Objetivo General
Determinar la variacion en el presupuesto del GAD Parroquial Rural de Ricaurte, mediante
el analisis de las células presupuestarias durante el periodo 2020 - 2022.
5.2 Objetivos Especificos
. Interpretar los resultados obtenidos de la variacion del presupuesto,
con la aplicacion del andlisis horizontal de los Estados de Situacion Financiera
durante el periodo 2020-2022.
o Identificar los factores que inciden en la variacion del presupuesto,
a través de los indicadores financieros disponible del Gad Parroquial rural de
Ricaurte.
. Analizar la variacion en el presupuesto, mediante la revision de los
registros de ingresos y gastos del Gad Parroquial rural de Ricaurte durante el

periodo 2020-2022.
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6 LINEA DE INVESTIGACION

La linea de investigacion se enfoca en la gestion financiera, administrativa, tributaria,
auditoria y control. Esta linea abarca el estudio de las practicas y procesos que las organizaciones,
especialmente las entidades publicas, emplean para gestionar sus recursos de manera eficiente,
asegurar el cumplimiento de las normativas y garantizar la transparencia y rendicion de cuentas.
Esta linea de investigacion ayuda a comprender como se planifican, ejecutan y controlan los
presupuestos en el contexto de los GAD, asi como codmo estas acciones afectan el desarrollo y la
sostenibilidad de las comunidades.

El compromiso social y la gestion tributaria y financiera son los temas principales de la
sublinea de investigacion. Tiene como objetivo examinar en particular como las instituciones
publicas recaudan y manejan sus ingresos, incluyendo los impuestos, las tasas y otros recursos
financieros, y como estos procedimientos afectan su capacidad para financiar proyectos y servicios
esenciales. También se examina como su administracion fiscal y tributaria contribuye al progreso
socioeconomico sostenible y al bienestar de la comunidad. La investigacion se centr6 en la gestion
financiera y administrativa, asi como en aspectos tributarios, auditoria y control. Se analizé coémo
las entidades publicas manejan sus recursos de manera eficiente y garantizan la transparencia. En
el marco de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD), esta investigacion ayudd a
entender la planificacion, ejecucion y control de los presupuestos, lo que a su vez afecta el
desarrollo y la sostenibilidad de las comunidades. Ademas, se presto especial atencion a la gestion
tributaria y financiera, explorando cémo la recaudacion y administracion de ingresos influyen en
la capacidad de financiar proyectos y servicios esenciales, lo que contribuye al bienestar de la

comunidad y al desarrollo socioecondmico sostenible.
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7 ARTICULACION DEL TEMA

La investigacion "Variacion en el Presupuesto del GAD Parroquial Rural de Ricaurte
durante el periodo 2020 - 2022" se construye mediante el uso de procedimientos fiscales, contables
y tributarios, tanto en el sector publico como privado, bajo la supervision docente. La gestion
presupuestaria de GAD, que incluye la planificacion, ejecucion y control de los recursos
financieros asignados, es examinada minuciosamente por esta aplicacion.

En el proceso de elaboracion del marco teorico, el disefio metodologico y la interpretacion
de los resultados, la supervision docente brinda orientacion y asesoramiento experto. Ademas,
durante todas las fases de la investigacion, la supervision docente garantiza el cumplimiento de
normas académicas y éticas.

Para asegurar el rigor académico y la calidad de la investigacion, se empleardn
metodologias de investigacion cientifica, como la revision de la literatura académica en buscadores
especializados como Scopus y Scielo. Esto permitira acceder a publicaciones pertinentes, articulos
cientificos y estudios previos sobre la gestion administrativa y financiera en el sector publico.

Ademas, permitira encontrar métodos y practicas mas efectivos para el estudio de caso sugerido.

12



8 MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual de esta investigacion se fundamenta en una revision exhaustiva de la
literatura académica relacionada con la variacion presupuestaria en entidades gubernamentales
locales, especificamente en el contexto del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de
Ricaurte durante los periodos 2020 - 2022. Se abordaran los diversos enfoques de gestion
financiera publica, impacto de las variaciones presupuestarias en la planificacion y ejecucion de
proyectos, causas y tipos de variaciones, definicion y conceptos fundamentales del presupuesto
publico, importancia del control interno en la administracion publica e indicadores financieros.

Se analizardn también las teorias que apoyan la participacion de los funcionarios en la toma
de decisiones presupuestarias, asi como su aplicacion en el contexto del GAD Parroquial de
Ricaurte, teniendo en cuenta su estructura, necesidades y caracteristicas particulares. Para brindar
un marco tedrico completo que oriente el analisis y la interpretacion de los hallazgos de la
investigacion, se prestara especial atencion a las consecuencias politicas y éticas de los modelos
de gestion presupuestaria propuestos, en términos de transparencia, rendicion de cuentas y
compromiso social.

8.1 Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial

Los gobiernos parroquiales rurales autonomos descentralizados tienen autonomia politica,
administrativa y financiera. Los consejos parroquiales estaran conformados por los drganos
establecidos en este Codigo para llevar a cabo sus competencias respectivas, mientras que las
juntas parroquiales solo contardn con autoridad reglamentaria. (COOTAD, 2024)

Funciones:

o Fomentar el desarrollo sostenible.

J Crear y promover politicas para la equidad e inclusion.
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. Establecer un sistema de participacion ciudadana.

o Desarrollar el plan parroquial rural de desarrollo.

. Realizar las competencias exclusivas y concurrentes.

o Supervisar la ejecucion de obras.

J Incentivar la inversion y el desarrollo econdmico.

. Apoyar las culturas, las artes y las actividades deportivas.
o Proveer los servicios publicos.

. Impulsar los sistemas de proteccion integral.

. Facilitar y coordinar la colaboracion de los habitantes.

8.2 Presupuesto

Segun los autores, (Hidalgo, 2020) El presupuesto es la estimacion de los resultados de los
ingresos y gastos después de un periodo de tiempo, lo que implica que se establezcan estrategias
para lograr los objetivos que se han establecido.

Ademas, (Polo Garcia, 2020) define el presupuesto como "un plan financiero que se utiliza
para estimar y controlar las operaciones futuras". El presupuesto también se conoce como
presupuesto de planificacion y control de utilidades, presupuesto empresarial o presupuesto de
direccion.

8.3 Presupuesto General del Estado

El medio para administrar y determinar los ingresos y egresos de las instituciones del
Estado, incluyendo escuelas politécnicas y universidades, es el Presupuesto General del Estado
(PGE). Esta directamente relacionado con la politica fiscal, por lo que la ejecucion del presupuesto
se basa en las politicas del Gobierno Nacional dentro del programa macroeconémico, asi como en

los objetivos y metas establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, asi como en los objetivos
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estratégicos y operativos de las instituciones que conforman el PGE; y en el Plan de Prosperidad.
(Ministerio de Economia y Finanzas., 2021).
8.4 Gad Parroquial

(Asinac Ecuador, 2022) afirma que, en Ecuador, un GAD Parroquial Rural se encuentra
en el cuarto nivel de administracion estatal y esta dirigido por el presidente y los vocales, quienes
son elegidos en democracia por los mandantes. Después de ser nombrados, deben promover y
patrocinar actividades culturales, artisticas, deportivas y recreativas, asi como mingas de interés
comunitario.

El articulo 1 del (COOTAD, 2020) establece que los organismos de diversos niveles de la
republica ecuatoriana, en este caso los parroquiales, tienen la capacidad de tomar decisiones
institucionales progresivas y son descentralizados. Por lo tanto, aquellos que presidan dichos
gabinetes estatales, incluyendo las parroquias, son responsables de los aciertos y errores en sus
gestiones.

8.5 Variaciones y Modificaciones Presupuestarias

La pandemia de COVID-19 sigue siendo una crisis sanitaria en Ecuador y en todo el
mundo. Incluso paises importantes han experimentado graves recaidas después de implementar
medidas efectivas y de gran alcance para combatir la propagacion del virus y reducir sus efectos
negativos en la economia y el mercado laboral. La implementacion de programas de vacunacion
masivos en su poblacion, junto con otras medidas, logrd reactivar la economia, incluyendo el
turismo.

El establecimiento de estrategias a largo plazo para reducir los efectos sociales, productivos
y econdmicos negativos de la pandemia es un desafio para las economias latinoamericanas,

especialmente para mantener los niveles de gasto publico frente a la pandemia y fortalecer la
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sostenibilidad fiscal en este contexto y ante la fragilidad de la recuperacion econdmica en la region
y el mundo. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

La pandemia provoco una grave crisis global y la crisis economica mas grave de Ecuador
en su historia. El precio del petrdleo, asi como la actividad comercial interna cayeron a niveles
nunca antes vistos. Como resultado, la asignacion a los GAD se ha debido actualizar de los 3.069
millones de dolares previstos a inicios de este afo a los 2.377 millones de dolares al segundo
cuatrimestre del afio. (Finanzas, 2020)

Tabla 1 Asignaciones Gad

Modelo de Equidad Asignacion Inicial En qul{ldacmn al Segundo
s . Cuatrimestre 2020 En USD
Territorial para los GAD USD millones .
millones
Monto Fijo 2.136,40 2.136
Monto Variable 932,3 241
Total 3.068,70 2.377

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

El presupuesto, en esencia, es un instrumento adaptable. Existe la posibilidad de que los
supuestos sobre los que se basaron las estimaciones originales sufran cambios durante el transcurso
del afio de ejecucion, lo que justifica replantearlas y ajustarlas. Esto se debe a que el presupuesto
inicial estd compuesto por estimaciones sobre los ingresos y los gastos vinculados a objetivos y
metas especificos y fue elaborado con mas de un afio de anticipacion. Si el presupuesto no pudiera
ajustarse y no fuera flexible, perderia su valor como herramienta para tomar decisiones
institucionales, ya que al cambiar las circunstancias y aparecer una realidad diferente a la
proyectada inicialmente, las premisas en las que se basé pierden validez y las decisiones que se
tomaron pueden verse afectadas por la nueva situacion. (Contraloria General de la Republica de

Costa Rica, 2024)
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8.6 Informes de Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion del presupuesto se basa en la obtencion de ingresos (como la venta de
servicios de telecomunicaciones y energia, asi como los gastos salariales, aportes a la contribucioén
social, la adquisicion de servicios y materiales para su operacion y el desarrollo de proyectos de
inversion fisica, como la construccion de obra e instalaciones de redes), entre otros.

Un informe de ejecucion presupuestaria debe incluir una comparacion entre lo ejecutado y
lo presupuestado a nivel de cada renglon de ingresos y subpartida de gastos, asi como una parte de
visualizacion de andlisis y sobre la real situacion que se muestra a la fecha del informe.

8.7 Liquidacion Presupuestaria

Se define como el cierre de las cuentas del presupuesto institucional al finalizar el ejercicio
econdmico. El resultado final de la ejecucion del presupuesto, tanto a nivel financiero como en
términos de superavit o déficit, asi como de la consecucion de los objetivos y metas establecidos
para cada programa presupuestario, se puede obtener mediante este proceso.

8.8 Informes de Evaluacion Presupuestaria

El formato del informe de evaluaciéon no estd establecido, ya que dependerd de las
caracteristicas de la sintesis llevada a cabo y de los elementos tratados. No obstante, es importante
que el formato del informe sea lo suficientemente comprensible para que los encargados de la
evaluacion presupuestaria (funcionarios administrativos, drganos internos y externos de control)
lo comprendan completamente. (Contraloria General de la Republica de Costa Rica, 2024)

8.9 Control Presupuestario
La administracion inicial del presupuesto es fundamental para evaluar el avance y alcanzar

los objetivos planteados; el monitoreo constante permite identificar las desviaciones y variaciones
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que pueden surgir durante el afio, brindando la oportunidad de corregir situaciones adversas o
aprovechar oportunidades inesperadas. (Morales, 2020)

Es fundamental realizar una comparacion detallada entre los datos reales de ejecucion y
los objetivos inicialmente establecidos, ya sea en su totalidad o a lo largo de distintos periodos.
Esta comparacion permite detectar tanto las discrepancias positivas como las negativas entre lo
planificado y lo alcanzado en la practica. La flexibilidad en la toma de decisiones, basada en los
datos recogidos sobre el progreso de las actividades, permite ajustar las previsiones iniciales y
modificar tanto las tareas como las partidas presupuestarias segun las necesidades.

El control y la eficiencia de las medidas presupuestarias son vitales para evaluar su impacto
y funcionamiento. La capacidad de medir las diferencias entre lo planificado y lo realizado permite
determinar el grado de éxito en la implementacion de las acciones presupuestarias. (Pedrosa, 2020)

8.10 Gestion Presupuestaria

Conseguir metas definidas y concretas durante un periodo contable especifico es el
proposito de la gestion presupuestaria. Para que se pueda evaluar el progreso, es ideal que estos
objetivos sean cuantificables y realistas.

La gestion presupuestaria se enfoca en determinar las acciones y actividades necesarias
para lograr los objetivos una vez que se han establecido. Esto implica la creacion de una estrategia
detallada que cubra todas las fases de la actividad, tanto desde un punto de vista econdmico como
fisico.

La gestion presupuestaria establece un sistema para comparar el desempeio real con el
previsto después de que se lleve a cabo el plan. Esto comprende la evaluacion y el anélisis de los

resultados obtenidos en relacion con los objetivos y metas establecidos.
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Asegurando que, si se descubren diferencias significativas entre el desempefio real y el
presupuestado, se tomen medidas correctivas de manera oportuna. (Ruiz, J. E., 2020)

Es posible distinguir varias fases fundamentales en la administracion financiera de una
compaiia. Primeramente, se debe determinar el presupuesto o la necesidad de recursos para las
operaciones. La proporcion entre los fondos de terceros y los recursos propios es necesaria para
establecer la estructura financiera de la empresa. Esto implica elegir la forma mas apropiada de
financiamiento, ya sea a través de préstamos bancarios, bonos u otras formas de captacion de
capital. Es fundamental administrar los recursos de manera cuidadosa, vigilando los ratios
financieros de la organizacion y cumpliendo con las responsabilidades prioritarias.. (Westreicher,
2020)

8.11 Analisis Financiero

El analisis de estados contables, también conocido como analisis econdmico-financiero,
tiene como objetivo deducir la situacion de una entidad en relacidon con el cumplimiento de sus
objetivos a partir del estudio de los Estados Financieros. Aunque estas técnicas se han desarrollado
tradicionalmente en el &mbito empresarial y estan orientadas hacia la medicion de la rentabilidad
y estabilidad como indicadores de éxito, los métodos de analisis pueden aplicarse también a las
Administraciones Publicas. Sin embargo, los resultados del andlisis no son directamente
transferibles entre ambos sectores, ya que los objetivos y las decisiones subsecuentes difieren
considerablemente.

En el sector publico, el objetivo no es obtener ganancias como en las empresas privadas,
sino satisfacer las necesidades sociales. Por lo tanto, los objetivos de rentabilidad deben ser

reemplazados por otros criterios mas relevantes: los ingresos del sector publico no provienen del
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rendimiento de sus activos, sino de impuestos y contribuciones de los ciudadanos; y el éxito se

mide no por los beneficios generados, sino por el incremento del bienestar social. (Lopez, 2020)

8.12 Indicadores Financieros

Los ratios financieros o razones financieras son indicadores que permiten evaluar la
situacion de una empresa basandose en su informacion historica, la cual se obtiene de los Estados
Financieros. En la actualidad, este analisis representa una herramienta crucial para empresas de
todos los sectores.

El andlisis de estas razones financieras es de gran importancia para accionistas, acreedores,
la propia empresa y otros interesados (stakeholders). Estos ratios permiten, entre otras cosas,
evaluar, analizar y monitorear el rendimiento, liquidez, solvencia, apalancamiento, eficiencia en el
uso de activos, asi como la capacidad de pago, entre otros aspectos especificos de su industria.

Es relevante destacar que no basta con calcular estos ratios financieros, sino que es
fundamental interpretarlos adecuadamente. (Lizarzaburu, 2020)

Los autores (Van Horne, J.C. & Wachowicz, J.M., 2022) definen los indices financieros a
continuacion:

8.12.1 Indice de Liquidez

Los indices de liquidez son una medida de la capacidad de una empresa para cumplir y
cubrir sus obligaciones a corto plazo. En otras palabras, las empresas no se desmoronan
simplemente porque experimentan pérdidas financieras al final de un afo, sino porque carecen del
capital necesario para cumplir con sus obligaciones diarias, como el pago a proveedores,

impuestos, acreedores, sueldos y remuneraciones, entre otras.
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8.12.2 Indice de Actividad

Indican cuédn répido pueden convertirse en efectivo las cuentas de inventario y cuentas por
cobrar, asi como cuanto se tardan en pagar las compras a los proveedores. Esto también se conoce
como rotacion. Suelen aparecer en dias o como indices. Se pueden presentar en dias o solo como

indices.

8.12.3 Indice de Endeudamiento o Solvencia
Se encargan de analizar el tope de apalancamiento financiero de una organizacion, es decir,
la cantidad de deuda que tiene la misma. Esto les permite comprender el riesgo que conlleva la

deuda y el potencial de retorno a través del analisis de los ratios.

8.12.4 Indice de Rentabilidad

Las utilidades son importantes para la entidad y deben considerarse cuando se busca atraer
capital externo. Estos indices son cruciales porque se examinan en funcion del nivel de ventas, los
activos, las inversiones de los propietarios o la ganancia de la empresa. La rentabilidad, que se
traduce en ganancias, juega un papel importante en la sostenibilidad actual de una organizaciéon y
crea buenas perspectivas para su crecimiento.

8.13 Sistema Administrativo Presupuestario

Segun (Pérez, 2020) Esta conformado por los diferentes presupuestos, recursos y gastos
del Estado, asi como las reglas y procedimientos para la elaboracion, ejecucion y control de los
presupuestos. También incluye entidades y procedimientos para controlar los presupuestos y los
responsables de los mismos, en la actualidad, presenta avances al tener como antecedente una
cultura desarrollada en esta materia heredada de la aplicacion de la Ley Orgénica del Sistema

Presupuestario del Estado.
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El autor cree que la idea del sistema administrativo presupuestario muestra directrices
importantes para su manejo adecuado, lo que contribuye de manera indirecta a la investigacion

mencionada.

(Revelo, 2022) dice que El sistema administrativo presupuestario "es la creacion de un plan
fortalecido para las unidades de una organizacion, la problematica que hay que resolver es definir
las unidades para las cuales se va a preparar el presupuesto o para cual departamento se vinculara
el presupuesto".

8.14 Evaluacion Financiera Presupuestaria

En la etapa de Evaluacion Presupuestaria, se miden los resultados obtenidos y se analizan
las diferencias fisicas y financieras observadas, comparandolas con lo que se ha aprobado en los
presupuestos del Sector Publico. Como indicadores de desempeio en la ejecucion del gasto, se
utilizan herramientas para lograr esto. Esta evaluacion ayuda a mejorar la calidad del gasto publico
al brindar informacién esencial para la fase de programacion presupuestaria.

Segun este autor, mediante la evaluacion se puede establecer una medicion de resultados
mas clara, lo que permitird obtener informacidon oportuna que ayudard a la investigacion a
determinar las acciones necesarias para mejorar el funcionamiento del GAD Parroquial. (Fonseca,
2023)

8.15 Niveles de Evaluacion Presupuestaria
Segun la investigacion de (Calderdn, 2021), se establecen dos niveles de evaluacion: global

e institucional, que se detallan a continuacion:
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8.15.1 Evaluacion global

El Ministerio de Finanzas debe realizar la evaluacion global sobre los resultados
financieros de la ejecucion presupuestaria del Gobierno Central y del Presupuesto General del
Estado, asi como sobre las proyecciones de ingresos y gastos que sustentaron la programacion del

presupuesto.

8.15.2 Evaluacion institucional

La evaluacién institucional debe llevarse a cabo desde dos perspectivas: financiera y el
grado de cumplimiento de los resultados de los programas incluidos en cada presupuesto
institucional. La responsabilidad del primer aspecto también recae en el Ministerio de Finanzas,
mientras que la segunda corresponde a la institucion misma.

8.16 Competencias de la Evaluacion Financiera Presupuestaria

Segun (Palomares, A., & Serrano, 1., 2021), por una variedad de razones, la competencia
en la evaluacién financiera presupuestaria es fundamental para la estabilidad econdmica y
financiera. La comprension y el conocimiento de los conceptos y riesgos financieros, asi como las
habilidades, la motivacion y la confianza para utilizar este conocimiento y comprension para tomar
decisiones efectivas en una variedad de situaciones financieras, son componentes de esta
competencia. Esto mejora el bienestar economico de las personas y de la sociedad y facilita la
participacion activa en la vida economica.

De acuerdo con el concepto anteriormente mencionado, se puede determinar que las
competencias en evaluacion financiera presupuestaria incluyen el conocimiento de los riesgos
financieros que pueden surgir después de llevar a cabo la respectiva evaluacion financiera. Con
esta informacion, se pueden implementar medidas preventivas que contribuyan a disminuir estos

peligros dentro del presupuesto establecido.
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8.17 Toma de Decisiones

La teoria del analisis de decisiones y la teoria de la toma de decisiones son generalmente
descriptivas y prescriptivas. Identificar y entender como las personas toman decisiones y los
factores que afectan este proceso es el objetivo de las teorias descriptivas. Las teorias prescriptivas,
por otro lado, ofrecen aportes metodologicos para mejorar el proceso de toma de decisiones y
profundizan en los métodos que se desarrollan.

Seglin el autor mencionado, la toma de decisiones es crucial para el desarrollo de los
procesos, y esta definicion puede ser de gran utilidad para la investigacion a lo largo de su
desarrollo. Las decisiones se toman en cada momento, y a través de ellas se seleccionan
indicadores de gestion adecuados. (Rodriguez, 2020)

En conclusion, los estudios hallados son relativamente nuevos y se dividen de manera
equitativa entre empiricos y tedricos. Los articulos identificados han sido publicados en revistas
cientificas de primer nivel y estan presentes en bases de datos de consulta globales. Esto demuestra
que la comunidad cientifica estd interesada en el asunto de la toma de decisiones.

Ademés, en los ultimos afios se ha observado un aumento en el nimero de publicaciones
relacionadas; esto indica que se estd haciendo mas evidente el valor del analisis y la optimizacion
de los procesos de toma de decisiones. La importancia del tema y su influencia en multiples
campos y disciplinas de investigacion son destacadas por esta tendencia.

Como culminacion de las referencias tedricas para sustentar la investigacion es importante
tener en cuenta que el articulo 267 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que
los gobiernos parroquiales tendran las siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio de las

adicionales que determine la ley: planificar el crecimiento de la parroquia, construir y mantener la
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infraestructura fisica, fomentar el desarrollo de actividades productivas comunitarias y fomentar

la organizacion de los ciudadanos de la comuna.
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9 MARCO METODOLOGICO

La investigacion utilizo6 un enfoque descriptivo, ya que era adecuada para analizar y
detallar las variaciones observadas en el presupuesto del Gobierno Autébnomo Descentralizado
(GAD) Parroquial Rural de Ricaurte entre 2020 y 2022. Ademads, se utilizaron métodos
cuantitativos para evaluar las variaciones observadas en los recursos financieros, con analisis
horizontal que es el método primario de tabulacion y comparacion de la informaciéon recopilada
entre los periodos de estudio. Ademads, el enfoque permitio observar las tendencias y los cambios
sustanciales en la asignacion y, a su vez, en la ejecucion del presupuesto, lo que facilitd6 una
visualizacion detallada sobre como se manejaron los recursos publicos.

La recoleccion de datos también se hizo a través de las cédulas presupuestarias, que se
obtuvo el departamento de contabilidad del GAD, donde se detalla de manera extensa los ingresos
y egresos del ente, pudiendo analizar de forma completa las variaciones presupuestarias.
Asimismo, se utiliz6 a la revision bibliografica con fuentes cientificas y fidedignas como Dialnet
y Scielo, que ayudan a construir el marco tedrico y a contextualizar los resultados en un panorama
mas diverso de la gestion financiera pubica.

El andlisis de los datos se enfoco en las variaciones presupuestarias y como éstas pudieron
incidir en la gestion para el desarrollo de la comunidad rural. Se intent6 ofrecer una interpretacion
fundamentada en pruebas que permitiera comprender las dinamicas financieras del GAD mediante
la tabulacion y comparacion de los datos recopilados. Con el fin de contribuir a una gestion
financiera mas transparente y efectiva, esta metodologia permiti6 no solo describir las variaciones
observadas, sino también ofrecer un analisis critico de los factores que influyeron en estos

cambios.
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10

RESULTADOS

Tabla 1 Analisis Horizontal de los Estados Financieros del GAD 2020-2022

ANALISIS HORIZONTAL DE LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL

RURAL DE RICAURTE PERIODOS 2020 AL 2022

CUENTA 2020 2021 2022 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO $  269.855,30 $ 705.007,32 $ 966.721,89 $ -8.140,73 -301,67%
Corriente $ 84.90991 | $ 56.908,59 | $ 205.669,04 | $ 63.850,54 7519,80%
Disponibles/Caja S 26.490,17 | S 11.345,47 | $ 159.393,72 | $ 121.558,08 45888,00%
Anticipos de Fondo S 3.674,26 | S 3.170,84 | $ 44.741,12 | $ 37.896,02 | 103139,19%
Cuentas por cobrar S 54.745,48 | S 41.207,01 | $ 778,26 | S -95.174,23 | -17384,86%
Existencia de consumo S - S 1.105,27 | $ 755,94 | $ -349,33 #iDIV/0!
No Corrientes S 34.121,71 | $ 66.022,40 | $ 15.368,31 | $ -84.775,80 | -24845,12%
Inversiones permanentes S 6.870,00 | $ 6.870,00 | S 6.870,00 | S -6.870,00 | -10000,00%
Deudores Financieros S 27.251,71 | $ 56.835,71 | $ 7.407,01 | $ -76.680,41 | -28137,83%
Otros activos S - S 2.316,69 | $ 1.091,30 | $ -1.225,39 #iDIV/0!
Activo Fijo $ 148.338,19 | $ 554.407,20 | $ 745.684,54 | $ 42.939,15 2894,68%
Bienes de administracion S 163.506,96 | $ 163.506,96 | $ 101.969,80 | $ -225.044,12 | -13763,58%
(Depreciacion acumulada) S 15.168,77 | $ 15.168,77 | $ 76.689,07 | $ 46.351,53 30557,21%
Bienes de infraestructura S - S 406.069,01 | $ 720.403,81 | $ 314.334,80 #iDIV/0!
Inversiones Proyecto y Programas S - S 27.669,13 | $ - $ -27.669,13 #iDIV/0!
Inversiones en obras en proceso S - S 216,00 | $ - S -216,00 #iDIV/0!
Inversiones en programas en ejecuciéon | $ - S 27.453,13 | $ - S -27.453,13 #iDIV/0!
Otros $ 248549 | $ - $ - S -2.485,49 | -10000,00%
Inversiones diferidas S 467,48 | S - S - S -467,48 | -10000,00%
Existencias de consumo S 2.018,01 | $ - S - S -2.018,01 | -10000,00%
PASIVO S 94.165,39 $ 76.581,20 $ 192.918,33 $ 22.171,74 2354,55%
Corriente S 75.303,98 | $ 38.493,00 | $ 12.935,35 | $ -100.861,63 | -13393,93%
Depositos y Fondos de terceros S 2.701,96 | $ 868,96 | $ 325,38 | $ -3.245,54 | -12011,80%
Cuentas por pagar S 72.602,02 | $ 37.624,04 | S 12.609,97 | $ -97.616,09 | -13445,37%
No Corrientes $ 18.861,41 | $ 38.088,20 | $ 179.982,98 | $  123.033,37 65230,21%
Creditos financieros S 18.861,41 | $ 38.088,20 | $ 179.982,98 | $ 123.033,37 65230,21%
PATRIMONIO $ 581.758,92 $  628.426,12 $ 773.803,56 $ -436.381,48 -7501,07%
Patrimonio publico S 549.616,84 | $ 555.203,04 | $ 732.20091 | $ -372.618,97 -6779,61%
Resultado del ejercicio vigente S 32.142,08 | $ 73.22308 | S 41.602,65 | $ -63.762,51 | -19837,70%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 675.924,31 S 705.007,32 $ 966.721,89 $ -414.209,74 -6128,05%

Fuente: Elaboracion propia
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En relacion al objetivo 1 de esta investigacion sobre “la interpretar los resultados obtenidos
de la variacion del presupuesto” se resalta los cambios mas significativos se reflejan en el activo
fijo, en particular, aumentan los bienes de infraestructura, asi como la depreciacion acumulada. Al
mismo tiempo, las inversiones permanentes y “otros activos no corrientes’” disminuyen. Al parecer,
se ha realizado una reorientacion o se ha liquidado parte de esa inversion. En cuanto a los activos
corrientes, las partidas de caja y anticipos de fondo aumentan significativamente. Las cuentas por
cobrar, por otro lado, han disminuido.

En los pasivos se registrd el descenso de los pasivos corrientes, sobre todo en la cuenta de
depositos y fondos de terceros. Por el contrario, los pasivos no corrientes crecieron de manera
notoria debido, ante todo, por el alargamiento de los créditos financieros. Por lo tanto, se puede
evidenciar el aumento de la cobertura a largo plazo de las obligaciones del GAD.

El patrimonio también aumenta, aunque a un ritmo mas lento, en comparacion con el
pasivo y el activo. Sin embargo, los resultados del ejercicio vigente mostraron alta variabilidad
entre afios, lo que sugiere fluctuaciones anuales en los resultados operativos del GAD. En general,
estas variaciones indican grandes cambios en la estructura financiera del GAD, resaltando areas

de expansion y contraccion.
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Tabla 2 Indicadores Financieros del Gad Parroquial Ricaurte periodo 2020 2022.

ADOR AD PARROQUIAL R PERIODO 2020- 20
Objetivo Razén Formula Ao 2020 Ano 2021 Ao 2022
$84.909,91 $56.908,59 $205.669,04
Ratio Circulante $1,13 1,48 15,90
$75.303,98 $38.493,00 $12.935,35
LIQUIDEZ
. $84.909,91 $56.908,59 $205.669,04
Prueba Acida $0,00 $1.13 $1.105,27 $1.45 $755,94 $15,84
$75.303,98 $38.493,00 $12.935,35
Rotacion de Activos $574.182,18 $2.13 $562.855,27 $0,80 $613.145,71 $0,63
ACTIVIDAD $269.855,30 $705.007,32 $966.721,89
PerlodCoOF;rrzrr?szlo de $54.745,48 $34,32 $41.207,01 $26,36 $778,26 $0,46
$574.182,18 $562.855,27 $613.145,71
i $94.165,39 $76.581,20 $192.918,33
ENDEUDAMIENTO $269.855,30 $705.007,32 $966.721,89
i $94.165,39 $76.581,20 $192.918,33
Ratio de Deuda a $0,16 $0,12 $0,25
Capital $581.758,92 $628.426,12 $773.803,56
o $32.142,08 $73.223,08 $41.602,65
!\/IargenNdeetaUtllldad 5.60% 13,01% 6,79%
$574.182,18 $562.855,27 $613.145,71
il $32.142,08 $73.223,08 $41.602,65
RENTABILIDAD Remai"'t?\fd sobre 11,91% 10,39% 4,30%
crves $269.855,30 $705.007,32 $966.721,89
i $32.142,08 $73.223,08 $41.602,65
Rentablllldad 'sobre 5.52% 11,65% 5.38%
Patrimonio $581.758,92 $628.426,12 $773.803,56

Fuente: Elaboracion propia
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En referencia al segundo objetivo “identificar los factores que inciden en la variacion del
presupuesto, a través de los indicadores financieros” podemos decir que, en términos de liquidez,
tanto el ratio circulante como la prueba 4dcida muestran una mejora significativa, lo que indica una
mayor capacidad del GAD para cubrir sus obligaciones a corto plazo con sus activos corrientes.

En cuanto a la actividad, se observa una disminucion en la rotacién de activos, lo cual
puede senalar una menor eficiencia en la utilizacion de los activos para generar ingresos. El periodo
promedio de cobranza también disminuy06 lo que refleja una mejora en la efectividad en la gestion
de cuentas por cobrar. En el ambito del endeudamiento, aunque el ratio de endeudamiento y el
ratio de deuda a capital muestran variaciones, el aumento en el endeudamiento relativo al capital
y activos totales podria indicar una mayor dependencia del financiamiento externo.

Finalmente, en términos de rentabilidad, hubo una fluctuacion en los margenes de utilidad
neta y la rentabilidad sobre activos y patrimonio. Después de un incremento en 2021, estos
indicadores disminuyeron en 2022, lo que puede indicar un impacto adverso en la eficiencia

operativa o mayores costos no controlados.
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Tabla 3 Estado de Ejecucion de las Células Presupuestaria del Gad Parroquial Rural Ricaurte

ESTADO EJECUCION PRESUPUESTARIA

2020 2021 2022

CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUCION  DESVIACION PRESUPUESTO EJECUCION DESVIACION PRESUPUESTO EJECUCION  DESVIACION
Ingresos Corrientes $127.560,25 $127.560,25 $0,00 $143.358,20 $37.158,30 $106.199,90 $160.856,25 $160.856,25 $0,00
Gastos Corrientes $127.560,17 $127.560,17 $0,00 $143.358,20 $36.083,02 $107.275,18 $160.520,35 $155.770,91 $4.749,44
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE $0,08 $0,08 $0,00 $0,00 $1.075,28 -$1.075,28 $33590  $5.085,34  -$4.749,44
Ingresos de Capital $347.747,05 $347.747,05 $0,00 $334.502,46 $86.702,73 $247.799,73 $528.278,99 $525.546,79 $2.732,20
Gastos de Produccién $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Gastos de Inversion $346.451,11 $330.950,19  $15.500,92 $316.173,84 $45.031,99 $271.141,85 $605.638,22 $491.705,19 $113.933,03
Gastos de Capital $9.780,00  $7.280,00  $2.500,00 $3.510,25 $0,00  $3.510,25 $6.574,45 $314,00 $6.260,45
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION -$8.484,06  $9.516,86 -$18.000,92 $14.818,37 $41.670,74 -$26.852,37 -$83.933,68  $33.527,60 -$117.461,28
Ingresos de Financiamiento $98.874,88  $71.623,27  $27.251,61 $84.994,61 $28.158,90  $56.835,71 $168.304,59 $160.897,58 $7.407,01
Aplicacién del Financiamiento $90.390,90 $71.529,49  $18.861,41 $99.812,98 $52.914,78  $46.898,20 $84.706,81  $80.811,79 $3.895,02
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO $8.483,98 $93,78  $8.390,20 -$14.818,37 -$24.755,88  $9.937,51 $83.597,78  $80.085,79 $3.511,99
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO $0,00 $9.610,72  -$9.610,72 $0,00 $17.990,14 -$17.990,14 $0,00 $118.698,73 -$118.698,73

Fuente: Elaboracion propia
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El tercer objetivo de esta investigacion “analizar la variacion en el presupuesto” revelo
importantes cambios en los registros de ingresos y gastos que ha arrojado significativamente el
presupuesto. En 2020, tanto los ingresos como los gastos corrientes se mantuvieron equilibrados,
sin desviaciones relevantes. Sin embargo, en 2021 y 2022, hubieron altas desviaciones porque los
ingresos de capital y la inversion estuvieron claramente por debajo de lo que se ejecuta, reflejando
problemas en la obtencion de fondos y la realizacion de proyectos. Ademas, los gastos corrientes
en 2021 fueron notablemente inferiores a los presupuestados, lo cual cambié en 2022, cuando se
acercaron mas a lo estimado. Las fluctuaciones en los ingresos de financiamiento y la aplicacion
de financiamiento también influyeron en el presupuesto, especialmente con un déficit significativo

en 2022, indicando posibles problemas en la gestion de financiamiento.
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11 DISCUSION DE RESULTADOS
11.1 Discusion 1

La variacion significativa en los activos fijos y corrientes del GAD Parroquial de Ricaurte
sugiere una reorientacion de inversion en la asignacion de recursos. La inversion en infraestructura
y el aumento en caja y anticipos de fondo contrastan con la disminucién en inversiones
permanentes y otros activos no corrientes, lo que puede ser interpretado como una liquidacion
parcial o reestructuracion de inversiones (Hidalgo, 2020). Esta tendencia refleja una adaptacion
dindmica del presupuesto a las necesidades emergentes y a las circunstancias cambiantes, como lo
menciona Polo Garcia (2020), quien destaca la flexibilidad del presupuesto como una herramienta
vital para la toma de decisiones institucionales. En los activos corrientes, el aumento de caja y
anticipos de fondo refleja una mayor liquidez inmediata, mientras que la disminucion de cuentas
por cobrar podria sefialar una mejor gestion de cobros. La alta variabilidad en los resultados
operativos anuales resalta la necesidad de un control interno robusto y una evaluacion constante
de los impactos financieros (Morales, 2020).

11.2 Discusion 2

Los indicadores financieros muestran una mejora en la liquidez del GAD, con ratios
circulante y prueba acida significativamente elevados. Esto indica una mayor capacidad para cubrir
obligaciones a corto plazo, un aspecto crucial en la gestion financiera publica segiin Lizarzaburu
(2020). Por tanto, la reduccion en rotacion de activos prevee una menor eficiencia en la utilizacion
de los mismos para generacion de ingresos, aunque podria ser preocupante si no se maneja
adecuadamente. Un aspecto positivo que indica una administraciéon mas efectiva es la mejora en
la administracion de cuentas por cobrar, que se muestra en un periodo de cobranza promedio mas

corto (Van Horne & Wachowicz, 2022).
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No obstante, el aumento en el endeudamiento relativo al capital y activos totales pone de
relieve una creciente dependencia del financiamiento externo, lo cual puede incrementar el riesgo
financiero a largo plazo.

11.3 Discusion 3

El analisis de la variacion en el presupuesto arrojo cambios en los registros de ingresos y
gastos. En 2020, la estabilidad en los ingresos y gastos corrientes sugiere un control presupuestario
eficiente, sin desviaciones relevantes. No obstante, en 2021 y 2022, se observaron altas
desviaciones debido a que los ingresos de capital y la inversion estuvieron muy por debajo de lo
planificado, reflejando problemas en la obtencion de fondos y la ejecucion de proyectos. Ademas,
en 2021, los gastos corrientes fueron significativamente inferiores a lo presupuestado, cambiando
en 2022, cuando se alinearon mas con lo estimado. Estas variaciones indican posibles problemas
en la gestion de financiamiento, especialmente evidenciado por un déficit significativo en 2022.
Esto corrobora la necesidad de una evaluacion financiera presupuestaria continua y efectiva, como
subraya Fonseca (2023), para mejorar la calidad del gasto publico y la estabilidad financiera del

GAD.
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12 CONCLUSIONES

Los cambios significativos en la estructura financiera del GAD Parroquial de Ricaurte
durante 2020-2022 reflejan una gestion adaptativa frente a las necesidades locales.
Especificamente, el aumento en los activos fijos, como en infraestructura, indica un esfuerzo
consciente por mejorar las instalaciones. Este enfoque proactivo indica una respuesta alineada con
las competencias de fomentar el desarrollo sostenible y equitativo.

La mejora en los indicadores de liquidez, muestra una mayor capacidad del GAD para
cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Sin embargo, la disminucion en la eficiencia de la
utilizacion de activos para generar ingresos y el aumento en el endeudamiento relativo al capital y
activos totales plantean la necesidad de revisar las estrategias financieras. Este hallazgo sefiala la
importancia del control presupuestario y la gestion financiera eficiente.

Las variaciones tanto en ingresos como gastos del GAD entre 2020 y 2022 sugiere un reto
en la obtencion de fondos y en la ejecucion de proyectos. Mientras que en 2020 los presupuestos
se mantuvieron equilibrados, en 2021 y 2022 hubo desvios significativos, especialmente en los

ingresos de capital y gastos corrientes.
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13 RECOMENDACIONES

Se puede continuar con la inversion en activos fijos, para mejorar las instalaciones del
GAD Parroquial de Ricaurte; pero también sugiere realizar un andlisis de necesidades locales para
priorizar adecuadamente las inversiones futuras en infraestructura, asegurando que estén alineadas
con las competencias del GAD para fomentar el desarrollo sostenible y equitativo en la comunidad.

Se recomienda implementar medidas para mejorar la eficiencia en la utilizacion de activos
y reducir el endeudamiento relativo al capital y activos totales. Es esencial fortalecer el control
presupuestario y la gestion financiera para optimizar la generacion de ingresos y asegurar una
adecuada liquidez a corto plazo.

Es fundamental fortalecer la planificacion financiera y la gestion de financiamiento para
mejorar la estabilidad presupuestaria del GAD Parroquial. Por ello se recomienda establecer
mecanismos para gestionar de manera mas eficiente los ingresos y gastos, especialmente en

proyectos de capital y gastos corrientes.
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15 ANEXQOS

Anexo 1 Ruc del Gad Parroquial Ricaurte
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Certificado

Uni

Razén Soclal Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1260030130001
PARROQUIAL RURAL DE RICAURTE

Representante legal
+ ROSERO GOMEZ ALFONSO ENRIQUE

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacién Inicio de actividades
06/05/2003 12/06/2019 27/10/2001

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
27/10/2001 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/ LOS RIOS / URDANETA Si

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES | NO

Domicilio tributario

Ubicacién geogréafica

Provincia: LOS RIOS Cantén: URDANETA Parroquia: RICAURTE

Direccién

Calle: EDUARDO OBANDO Numero: S/N Interseccion: VIDAL MIRANDA Referencia: A
UNA CUADRA DE LA RETENCION POLICIAL

Medios de contacto
Celular: 0985290285

Actividades econémicas
+ 084110701 - OTRAS ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL

Establecimientos
Abiertos Cerrados

1 0

Obligaciones tributarias
+ 2011 DECLARACION DE IVA

+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

12

Anexo 2 Estado de Ejecucion Presupuestaria 2020
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n
® GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE
o RICAURTE
(a]
P ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Py ) Del 01-Ene-2020 Al 31-Dic-2020
Cuentas CONCEPTOS Presupuesto  Ejecucion Desviacion
o msnssos OORRIENTES 127,560.25 127,560.25 .00
7 18 y Donaci : 127,560.17 127,560.17
[ Rl Oboo Ingresos 08 08
o GASTOS CORRIENTES 127,560.17 127,560.17 .00
51 Gastos en personal 106,230.31 106.230.31 00
0s Bienes y Servicios de Consumo 8,328.80 8.328.80 00
P g: ompumc«mnm — 1:,}:.:2 1:;2;%
] superu\vrr O DEFICIT CORRIENTE .08 .08 .00
~
o INGRESOS DE CAPITAL 347,747.05 347,747.05 .00
s Transferencias y Donaciones de Capital 34774705 34774705 00
o GASTOS DE PRODUCCION
o GASTOS DE INVERSION 346,451.11 330,950.19 15,500.92
1 Gastos en Personal para Inversion 184,423 66 184,423 68 00
3 Bienes y Servicios para Inversion 146,959.97 13145905 15,500.92
0 Obras Publicas 13,937.58 13,937.58 00
PR Transf yD de 50 1,129.90 1,129.90 00
0. GASTOS DE CAPITAL 9,780.00 7,280.00 2,500.00
; Activos de Larga Duracién 9,780.00 7.280.00 2,500.00
2] SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION (8,484.06) 9,516.86 (18,000.92)
(]
o INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 98,874.88 71,623.27 27,251.61
a7 Saldos Disponibles 24,757 44 24,757 44
e B Cuentas Pendientes por Cobrar 74,117 44 46,865.83 27,251.61
o APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 90,390.90 71,529.49 18,861.41
97 Pasivo Circulante 90,300.90 71,520.49 18,861 41
3] SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 8,483.98 93.78 8,390.20
(a)
P SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO .00 9,610.72 (9,610.72)
®
»
&)
@]
)
lal
g
3]
~
a]
~
P ozreb sz sasss Ejercicio: 206PRR Elaborado por. GADPRR GADPRR
5] w\m
o) & W
S > .
® s Alfomo - MBA AN
s} Pkfsmmm;m&lo\y FINANCIERO D .‘. G RTE
3l a1 RyRaL OF § “‘”
2l

Anexo 3 Estado de Ejecucion Presupuestaria 2021
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rOQO-S

GAD PARROQUIAL RURAL RICAURTE

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Del 01-Ene-2021 Al 31-Mar-2021

I F I E NN EFEENNNNENNNNY Y Y ¥

A X A A

e

= (g :
Sl
SR. ALFON:! ssRocoMu

RESIDENTE DEL GAD P.R. RICAURTE nnsswﬁmtbsl. G

Cuentas CONCEPTOS Presupuesto  Ejecucion  Desviacion
INGRESOS CORRIENTES 143,358.20 37,158.30 106,199.90
18 Transferencias y Donaciones Corrientes 143,358.20 37.158.30 106,199.90
GASTOS CORRIENTES 143,358.20 36,083.02 107,275.18
51 Gastos en personal 110,556.23 28,797.53 81,758.70
53 Bienes y Servicios de Consumo 7.906.46 2,355.09 5,551.37
56 Gastos Financieros 221514 2221514
57 Otros Gastos Corrientes 5,955.25 1,841.80 4,11345
58 T 1 ias y D > Corri 16,725.12 3,088.60 13,636.52
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 1,075.28 (1,075.28)
INGRESOS DE CAPITAL 334,502.46 86,702.73 247,799.73
28 | Transferencias y Donaciones de Capital 334,502.46 86,702.73 247,799.73
| GASTOS DE PRODUCCION [
GASTOS DE INVERSION 316,173.84 45,031.99 271,141.85
n Gastos en Personal para Inversion 57,728.05 2643499 31,20306 |
73 Bienes y Servicios para Inversion 117,044.66 983.80 116,06086 |
75 Obras Piblicas 121,788.27 121,788.27 |
7 Otros Gastos de Inversion 2.250.00 25034 1,999.66
78 Transf las y D i de 5 17,362.86 17,362.86 ‘
GASTOS DE CAPITAL 3,510.25 3,510.25
84 Activos de Larga Duracién 3,510.25 351025 |
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION 14,818.37 41,670.74 (26,852.37)
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 84,994.61 28,158.90 56,835.71
37 Saidos Disponibles 27,715.97 21.71597
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 57,278.64 44293 56,835.71
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 99,812.98 52,914.78 46,898.20
29 Amortizacion Deuda Piblica 8,810.00 8,810.00
97 Pasivo Circulante 91,002.98 5291478 38,088.20
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO (14,818.37) (24,755.88) 9,937.51
3 SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 17,990.14  (17,990.14)
s o5
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Anexo 4 Estado de Ejecucion Presupuestaria 2022

GAD PARROQUIAL RURAL RICAURTE
LOS RIOS - URDANETA - RICAURTE
EDUARDO OBANDO ENTRE VIDAL MIRANDA Y BARTOLOME BASTIDAS - 0980494122 RUC : 1260030130001 UE: 9980566
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA Al 31 de DICIEMBRE del 2022
GRUPO CONCEPTO CODIFICADO DEVENGADO DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 160,484.23 160,484.23 0.00
15 OTROS S05 372.02 72.02 0.00
Total para INGRESOS CORRIENTES 160,856.25 160,856.25 0.00
GASTOS CORRIENTES
51 GASTOS EN PERSONAL 117,340.33 115,950.65 1,345.68
53  BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5,876.02 5,314.19 561.83
S6  GASTOS FINANCIEROS 14,263.00 13,144.00 1,219.00
57  OTROS GASTOS CORRIENTES 3,055.00 1,436.07 1,618.93
58  TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 19,886.00 19,886.00 0.00
Total para GASTOS CORRIENTES 160,520.35 155,770.91 4,749.44
(_ SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 335.90 5,085.34 4,749.44 )
INGRESOS DE CAPITAL
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 528,278.99 525,546.79 2,732.20
Total para INGRESOS DE CAPITAL 528,276.99 525,546.79 273220
GASTOS DE INVERSION
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 158,044.29 142,957.20 15,047.09
73 BIENESY SSRVICIOS PARA INVERSION 272,255.81 218,864.495 53,431.32
75 OBRAS PUBLICAS 168,400.61 124,982.68 43,417.93
77  OTROS GASTOS DE INVERSION 2,175.00 13831 2,036.69
78 TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO 4,722.51 472251 0.00
Total para GASTOS DE INVERSION 605,638.22 491,705.19 113,933.03
GASTOS DE CAPITAL
84  BIENES DE LARGA DURACION 6,574.45 314.00 6,260.45
Total para GASTOS DE CAPITAL 6,574.45 314.00 6,260.45
(| SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO -83,033.68 33,527.60 -117,461.28 )
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO 119,700.00 119,700.00 0.00
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 48,604.59 41,197.58 7,407.01
Total para INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 168,304.55 160,897.58 7,407.01
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
96  AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 22,700.00 20,861.65 1,838.35
57  PASIVO CIRCULANTE 62,006.81 59,950.14 2,056.67
Total para APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 84,706.81 80,811.79 3,895.02
(____ oerrcIT DE INVERSION 83,597.78 80,085.79 3,511.99 )
| superavIT 0 DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 118,698.73 -118,698.73 |
: oy g A o
Sr. Envique Gomez sr. Ing. Andres Uimones Lopez
PRESIDENTE DEL GAD RICAURTE PRESIDENTE DEL GAD RICAURTE TESORERO




Anexo 5 carta de autorizacion

CARTA DE AUTORIZACION

Ricaurte, 17 de Junio del 2024

Yo. Moreira Vasquez Leyton Luis con Cl. 1207505851 en calidad de Representante Legal de
Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural Ricaurte con RUC 1260030130001, Por
medio del presente autorizo la Srta. Genesis Abigail Barrios Carbo con CI 1251182109 a realizar su
respectivo estudio de caso, el cual es un requisito previo a la obtencién del Titulo de

LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA.

La institucién se compromete 2 entregar cualquier informacién solicitada por el estudiante con la

condicion de tener la informacion entregada bajo confidencialidad.
Se expide la presente solicitud del interesado, para los fines que crea pertinente

Atentamente,

! 0 DESCER,
/Q\“\““‘er""""g Eufﬂﬂ(%
@\\Q J“" - ‘) ()
e ( )
T".‘"F'...‘\V WIN &
2 il HUBAL Ve

/n‘%\
v

53

e .
Sr. Ceyton Moreira Vasquez
PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL DE RICAURTE

45



Anexo 6 Certificado de Analisis Compilato anti plagio

el -
w FERTIF“:AM DE AMALISIS
E magister

Estudio de Caso VARIACION EN EL
PRESUPUESTO DEL GAD PARROQUIAL
RURAL DE RICAURTE DURANTE EL
PERIODO 2020 - 2022 BARRIOS CARBO

GENESIS ABIGAIL

Nombre del documento: Estudio de Caso VARIACION EN EL

PRESUPUESTO DEL GAD PARROQUIAL RURAL DE RICAURTE DURANTE Facha de depdsito: 25/7/2024
EL PERIODO 2020 - 2022 BARRIOS CARBO GEMESIS ABIGAIL docx Tipo de carga: interface
ID del documento: 544f7fBbebdet]3dbe03edefc5ablf1 c65389eBE fecha de fin de analisis: 25/7/2024

Tamaiio del documento original: 41,72 kB

Ubicacion de las similitudes &n &l documento:

Fuente principal detectada
M= Descripcdones

1 6 campus.cgr.goucr | 1.4, Informes de Ejecucion Presupuestaria

ttps:fearmpus cgr.go.cncapacitacion/CV-FFRLST] DocumentosPresupuestariostd_jrformes_de_ei.

Fuentes con similltudes fortultas

M= Descripcdones

campus.cgr.go.cr | 1.3. Variaciones Presupuestarias

@

L

¥ El docurnents proviens de mi grupe

gadabdoncalderon.gob.ec

dspace.ups.edu.ec
ttps:ifds pace ups adu.ec/bitstreamd 234567831 S04/7/UPS-STOODES1 pdf

@ ® ®

werwr. finanzas.gob.ec

A3 varlacionss_pre.,

Compilatio Lady Romero.doot | Cartera vencida en los predios urbanos d... #48a%3

ttps:Mgadabdone slderan gob sc/manabiiwp-contentiuploeds/ 201507 /02-Organico-Funcional-per-.

Fttps: v finanzas gob echwp-contentfplugine/downl cad-manitoridownload phpfid=104 78 force=1

Similitudes

< 1%

< 1%

= 1%

Textos

sospechosos

Depositante: ANASTACIO ACOSTA GEORGE WILFRIDO

Ubicaciones

Ubicaciones

T 2= Similitudes
O similitudes
entre comillas

0w entre las

fuentes
mencienadas

< 1% Idiomas no

av reconocidos
18% Textos
a potencialmente
generados por
la LA (ignoradao)

Numero de palabras: 6284
Mimiero de caracteres: 42 888

Datos adicionales

(1) Palabwras idéntic

Datos adicionales

(3 Palabras idénticas: <

() Palabras idénticas: <1

(3 Palabras idénticas: <

(3 Palabras idén

(3 Palabras iddntic

< 1% (25 palabras)

19638 palabras)

% (18 palabras)

19612 palabras)

<196 (12 palabras)

<196 {12 palabras)

46



