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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
En el contexto actual de la gestion publica, la administracion eficiente de los tributos
municipales se ha convertido en una prioridad para los gobiernos locales, dados los desafios
financieros que enfrentan. EI Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) del Canton Vinces
no es la excepcion, debié a que se encuentra en un entorno econdémico caracterizado por
restricciones presupuestarias y una creciente demanda de servicios publicos, por lo que la
capacidad de un municipio para recaudar y administrar de manera adecuada sus tributos se

vuelve importante.

La eficiencia en la administracidn de las cuentas por cobrar de los tributos municipales
asegura la disponibilidad de recursos necesarios para el funcionamiento diario, lo cual permite
la implementacion de proyectos de desarrollo local que benefician a la comunidad, pero, la
situacién que se presenta en Vinces durante el 2023 revela una serie de necesidades en las
politicas contables de recaudaciéon, lo que ha impactado de manera negativa la liquidez de esta

entidad publica.

El GAD del Canton Vinces es una entidad publica encargada de la administracion local,
cuyas responsabilidades incluyen la recaudacion de tributos municipales, la gestién de
servicios basicos, y la implementacion de proyectos de infraestructura y desarrollo social, la
misma que depende en gran medida de los ingresos derivados de los impuestos para financiar
sus operaciones y proyectos, pero, durante el periodo 2023, se ha observado una disminucion
significativa en la eficiencia de la recaudacion de estos impuestos, lo que ha generado una

preocupacion sobre la salud econdémica de la entidad.

La salud financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) del Canton Vinces
durante el afio 2023, podria estas comprometida debido a sus politicas contables de recaudacion
de impuestos municipales, lo cual influye en la liquidez de la institucion generando asi la

reduccion en la capacidad de inversion, incremento en la morosidad de los contribuyentes y la



dependencia excesiva de presupuesto publico para solventar los gastos de la entidad. Por lo
tanto, las deficiencias al recaudar de forma efectiva los tributos han resultado en una
minimizacion de la liquidez, lo cual puede impedir a la entidad contar con los fondos suficientes
para cubrir sus obligaciones financieras inmediatas, tales como el pago de salarios,

mantenimiento de infraestructura y provision de servicios publicos esenciales.

Del mismo modo, la ausencia de recursos liquidos ha limitado drasticamente la
capacidad del GAD de invertir en proyectos de obras publicas que son vitales para el
crecimiento econémico y social del cantén, reduccién que podria afectar de forma negativa al
desarrollo local y frenar el progreso comunitario. Asimismo, las deficiencias en la aplicacion
de las politicas de cobro de tributos municipales han llevado a un aumento en el nimero de
contribuyentes morosos, lo cual disminuye los ingresos futuros esperados y complica la

situacion financiera de la entidad al crear un ciclo de insuficiencia de fondos inmediatos.

Si una institucién pablica no puede generar ingresos suficientes por si misma, podria
volverse dependiente de las transferencias y asignaciones del gobierno central, para cubrir sus
gastos, lo cual compromete la autonomia financiera del GAD y, por lo tanto, lo expone a la
incertidumbre relacionada con los flujos de fondos externos, situacion por la que la entidad
podria limitar su capacidad de gestionar sus recursos de manera independiente, lo cual lo hace

vulnerable a cambios en las politicas y prioridades del estado.

Para abordar esta problematica de manera exitosa, es esencial analizar como la gestion
eficiente de las cuentas por cobrar de tributos puede influir en la sostenibilidad financiera de la
entidad, identificando las causas y consecuencias que afectan la liquidez y la capacidad de la
institucion al planificar y ejecutar proyectos a largo plazo, por lo que, es importante reconocer
que una mayor tasa de recaudacion implica una disponibilidad de recursos méas robusta,
permitiendo al GAD municipal de Vinces cubrir sus gastos operativos e invertir en

infraestructura, servicios y programas que fomenten el desarrollo local.



JUSTIFICACION
El presente caso de estudio, sobre las cuentas por cobrar de los tributos municipales del
Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) del Canton Vinces, es importante porque aborda
una problematica fundamental en la gestion puablica local, debido a que eficiencia en la
administracion de estos tributos afecta directamente la capacidad del GAD para financiar
servicios comunitarios esenciales, como la infraestructura, la educacion y la atencion medica,
por lo que identificar y analizar las deficiencias en las politicas de recaudacion en el periodo

2023, se vuelve muy necesario de estudiar.

Este trabajo es relevante para la sociedad en general porgue el fortalecimiento de las
finanzas municipales lo impacta positivamente en la salud econdmica de la institucion. La falta
de recursos adecuados puede llevar a la interrupcidn de servicios pablicos y la postergacion de
proyectos de desarrollo, forjando un ciclo de dependencia financiera. Mediante la
identificacion de deficiencias, se busca determinar las causas de esta problemaética y las
consecuencias que ponen en riesgo la capacidad del GAD para financiar servicios
indispensables para la comunidad, contribuyendo asi al desarrollo y bienestar de los

ciudadanos.

Este estudio se destaca por la importancia de una gestion eficiente de las cuentas por
cobrar de los tributos municipales y su influencia en la liquidez del GAD de Vinces, porque se
asegura la disponibilidad de recursos financieros necesarios para el funcionamiento diario del
GAD, reducir la dependencia de fondos externos con el fin de la implementacion de proyectos
y mediante la correcta administracién de estos rubros, por lo cual, entidad debe evaluar las
causas y consecuencias encontradas, a fin que la direccion pueda tomar las decisiones
pertinentes que incluyen la actualizacion de los registros de contribuyentes; la optimizacion de

los procesos de recaudacion y la aplicacion de incentivos para el pago oportuno.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivo general
Evaluar las cuentas por cobrar de los tributos municipales del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Vinces en el periodo 2023, por medio mediante el analisis de los

registros de impuestos municipales de la entidad.

Objetivos especificos

e |dentificar el estado de las cuentas por cobrar de los tributos municipales mediante la
revision de los registros de impuestos municipales del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Vinces durante el periodo 2023.

e Analizar la eficiencia en la recaudacion de los tributos municipales del GAD del Cantén
Vinces en el afio 2023, a través de la aplicacion de indicadores financieros.

e Determinar las variaciones de las cuentas por cobrar en la liquidez del GAD del Cantdn
Vinces, por medio del andlisis de las variaciones establecidas en los periodos 2022-

2023.



LINEA DE INVESTIGACION

El presente estudio de caso denominado "Cuentas por cobrar de los tributos municipales
del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Vinces en el periodo 2023" aborda la
problematica de la administracion eficiente de los tributos municipales y su influencia en la
liquidez del municipio. Este caso de estudio se enfoca en analizar las deficiencias en las
politicas de cobranza y su repercusion en la capacidad del GAD para financiar servicios
esenciales y proyectos de desarrollo. La investigacion se enmarca en la linea de Gestion
Financiera, administrativa, tributaria, auditoria y control, con la sublinea especifica en Gestién

financiera tributaria y compromiso social.

La relacion con la linea de investigacidn es evidente en la medida que el estudio aborda
aspectos fundamentales de la gestion financiera y tributaria del GAD del Cantén Vinces,
debido a que el analisis de las cuentas por cobrar se inserta en el ambito de la administracion
financiera, evaluando como las politicas contables y los procedimientos de cobranza influyen
en la estabilidad econdmica del municipio. Ademas, el enfoque en la auditoria y control permite
identificar y proponer mejoras en las practicas actuales, asegurando una administracién mas

eficiente y transparente de los recursos publicos.

La sublinea de investigacion en Gestion financiera tributaria y compromiso social se
relaciona estrechamente con el presente estudio, dado que la eficiencia en la recaudacion de
tributos municipales tiene una influencia directa en la capacidad del GAD para cumplir con sus
responsabilidades hacia la comunidad. La investigacion busca no solo mejorar la gestién
financiera del municipio, sino también fortalecer el compromiso social al garantizar la
disponibilidad de recursos necesarios para servicios y proyectos que benefician a los habitantes

del canton.



ARTICULACION DEL DEL TEMA

La articulacion del tema del caso de estudio "Cuentas por cobrar de los tributos
municipales del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Vinces en el periodo 2023
con el proyecto de practicas preprofesionales titulado "Aplicacion de procesos contables,
financieros y tributarios en el sector publico y privado con supervision docente” se centra en la
integracidn de conocimientos tedricos y practicos en la gestion contable y tributaria. El analisis
de las cuentas por cobrar y su influencia en la liquidez del GAD de Vinces proporciona una
base solida para aplicar procesos contables y financieros que son esenciales tanto en el sector

publico como en el privado.

El proyecto de practicas preprofesionales "Aplicacién de procesos contables,
financieros y tributarios en el sector publico y privado con supervisién docente™ permite a los
estudiantes comprender y aplicar los principios de contabilidad y finanzas en contextos reales,
facilitando una mejor preparacion para enfrentar los desafios del mundo laboral. En este
sentido, el caso de estudio del GAD del Canton Vinces sirve como un ejemplo practico de

cdémo se implementan y gestionan los procesos contables y financieros en una entidad publica.

La relacion entre el caso de estudio y el proyecto de practicas preprofesionales también
se refleja en la supervision docente, que asegura la correcta aplicacion de los conocimientos
tedricos en situaciones practicas. La supervision docente garantiza que los estudiantes sigan
procedimientos adecuados y desarrollen habilidades criticas para la gestion contable y
financiera. Ademas, la experiencia en el GAD del Canton Vinces les permite identificar areas
de mejora y proponer soluciones basadas en datos y analisis financieros, fortaleciendo su
capacidad para contribuir efectivamente en el sector publico y privado. Esta experiencia
practica es fundamental para la formacion de profesionales competentes y preparados para

enfrentar los retos de la gestion financiera y tributaria en diferentes entornos.



MARCO CONCEPTUAL
El presente apartado para del presente caso de estudio se centra en la conceptualizacion
de temas relacionados con la gestion de las cuentas por cobrar de los tributos municipales del
Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Vinces durante el periodo 2023, para lo cual
se abordan conceptos clave como la descentralizacion en Ecuador, la estructura y

funcionamiento de los gobiernos autbnomos descentralizados, y la gestion financiera publica.

Ademas, se exploran aspectos fundamentales de la tributacion, incluyendo tipos de
tributos, mecanismos de recaudacion y los factores que influyen en la eficiencia de las cuentas
por cobrar, de este modo, a través de un analisis de indicadores financieros y el influencia de
la gestion de cuentas por cobrar en la liquidez de la entidad, este estudio busca proporcionar
una comprension profunda de las dindmicas fiscales y administrativas que afectan la

sostenibilidad financiera y operativa del GAD del Canton Vinces.

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) en Ecuador son fundamentales
para la administracion y gestion de los recursos publicos a nivel local, cuyo proposito es
facilitar una gestion mas eficiente, transparente y participativa de los recursos, alineandose con
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y respondiendo a las necesidades especificas de

sus circunscripciones territoriales.

De acuerdo con Coronel et al. (2020), los Gobiernos Auténomos Descentralizados
juegan un papel crucial en la planificacion y ejecucién del presupuesto publico y a pesar
del amplio marco normativo que rige a las entidades publicas en Ecuador, se observan
diferencias significativas entre la formulacién y la ejecucion presupuestaria en los
distintos GAD municipales, lo que afecta directamente la eficiencia en la asignacion de

recursos y la implementacion de proyectos locales.



Desde esta perspectiva, uno de los principales problemas identificados es la ausencia
de mecanismos de control y evaluacion constante a lo largo del ciclo presupuestario, donde se
destaca que las deficiencias en la ejecucion del presupuesto asignado pueden atribuirse a la
ausencia de un sistema de control adecuado de recaudacién de tributos, lo que resulta en la
subejecucion de proyectos y la mala distribucion de los recursos, 1o que pone en riesgo a la

gestion financiera publica.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Vinces (GADMV) esta
registrado bajo el nimero de RUC 1260001030001. Su objeto social incluye las actividades
realizadas por el municipio, tales como la gestion y cobro de servicios relacionados con el agua
potable y alcantarillado. Fundado el 14 de junio de 1845, el GADMV tiene una larga historia
de servicio a la comunidad, contribuyendo al desarrollo y bienestar de sus habitantes. El
representante legal del GADMYV es Juan Alfonso Montalvan Cerezo, y su contador es Rifia Lili
Rosado Bajafia. EI municipio se encuentra en la provincia de Los Rios, cantdn Vinces,
parroquia Vinces, ubicado especificamente en la calle Sucre, sin nimero, en la interseccion

con la calle 9 de octubre, frente al parque central. Su edificio principal es el Palacio Municipal.

La direccion tributaria del GADMYV también se encuentra en esta ubicacion céntrica,
proporcionando un acceso facil y directo para los contribuyentes y ciudadanos que requieran
realizar tramites o consultas. Entre sus obligaciones tributarias se encuentran la declaracion de
IVA, la declaracion de retenciones en la fuente, y el pago de impuestos a la propiedad de
vehiculos motorizados. Ademas, el GADMYV esta comprometido a respetar los derechos de los
contribuyentes, ofreciendo transparencia y asistencia en sus procesos tributarios. Para mas
informacion, los ciudadanos pueden visitar su sitio web oficial en www.vinces.gob.ec o

comunicarse a través de los nimeros de teléfono y correo electronico proporcionados.

La descentralizacion en Ecuador ha sido un proceso clave para la modernizacion y

democratizacion del pais, lo que implica transferir competencias, responsabilidades y recursos



desde el gobierno central hacia los gobiernos autonomos descentralizados (GAD), permitiendo
una gestion mas eficiente y cercana a las necesidades locales, ademas esta busca fortalecer la
autonomia de los municipios y provincias, promoviendo el desarrollo sostenible y la

participacion ciudadana en la toma de decisiones.

De acuerdo con Pilay y Ugando (2020), la descentralizacion en Ecuador es un
instrumento fundamental para superar las debilidades y deficiencias en la
implementacién del presupuesto participativo en los gobiernos municipales, resaltando
el objetivo, el cual es que las entidades municipales tengan una herramienta eficaz para

elaborar el presupuesto anual y cumplan con el marco legal establecido.

Desde este punto de vista, la descentralizacion en Ecuador enfrenta varios desafios, que,
a pesar de las leyes existentes, se observa una debilidad en la gestion, lo que provoca que los
recursos asignados por el gobierno central y los recaudados no lleguen a los sectores
vulnerables, dado que uno de los principales problemas es la falta de capacidad de gestién de

los gobiernos locales, lo que resulta en una distribucion ineficiente de los recursos.

La gestion financiera publica es una disciplina clave en la administracion de los
recursos del Estado, cuyo objetivo principal es asegurar que los fondos publicos se utilicen de
manera eficiente, eficaz y transparente, la cual abarca la planificacion, ejecucion y control de
los recursos financieros, y es fundamental para garantizar el desarrollo sostenible y el bienestar

de la ciudadania.

De acuerdo con Arias (2022), la gestion financiera en el sector publico enfrenta
numerosos desafios, especialmente en el manejo eficiente de los recursos, es decir, la
administracion publica ha tenido histéricamente dificultades para optimizar el uso de

estos, lo que ha generado descontento y desconfianza entre los ciudadanos, por lo cual



es evidente que la administracion eficiente de estos fondos es esencial para enfrentar

los desafios actuales y futuros.

Bajo esta perspectiva, la gestion financiera publica debe enfocarse en la planificacion
estratégica y la evaluacion constante de las estrategias implementadas, ademas la falta de
eficienciay eficacia en el gasto publico ha sido un problema recurrente, exacerbado por la crisis
economica global y la pandemia, por lo tanto, mejorar la calidad de las finanzas publicas y

tributacion es esencial para apoyar el crecimiento econémico sostenible y promover la equidad.

Conforme a lo sefialado por Kaldor (2021), la eficiencia en la recaudacién de impuestos
es crucial para el desarrollo econdémico, es decir que la escasez de ingresos publicos
limita la capacidad de los gobiernos para proporcionar servicios esenciales como
educacidn, salud e infraestructura, lo que a su vez obstaculiza el crecimiento econémico
a largo plazo, por lo tanto, la importancia de una tributacion progresiva que garantice

una distribucion més equitativa de la riqueza y reduzca las desigualdades sociales.

En este sentido, la implementacion de un sistema de recaudacion de tributos
municipales puede ser mas efectiva que la tributacién indirecta sobre productos, porque en
consecuencia los impuestos directos permiten una mejor captura de la capacidad contributiva
de los individuos y empresas, asegurando que quienes tienen mayores ingresos y riquezas

contribuyan proporcionalmente més al financiamiento del desarrollo econémico.

Desde el punto de vista de Vaicilla et al. (2020), una gestion eficiente de los tributos
implica la recaudacion efectiva y la correcta asignacion y utilizacion de estos recursos,
en consecuencia, estos deben ser administrados con eficacia para evitar la malversacion

de fondos y garantizar que los recursos lleguen a los sectores que mas lo necesitan.

Por lo tanto, es evidente que la transparencia, la coordinacion y la planificacion efectiva

son esenciales para una gestion eficiente de los recursos tributarios, mediante la adopcion de



sistemas de control y evaluacion continua lo cual puede mejorar significativamente la
recaudacion de impuestos, asegurando que los recursos se utilicen de manera eficiente y
equitativa para el beneficio de toda la ciudadania, lo cual es fundamental para asegurar un

desarrollo econédmico inclusivo y sostenible en el siglo XXI.

De acuerdo con Vaca (2023), los impuestos son instrumentos de politica fiscal que
tienen una influencia directo en la economia de un pais y la estructura, los cuales deben
ser disefiados y administrados de manera que promuevan una distribucion objetiva sin
desalentar la inversion y el crecimiento econémico, razon por la cual la eficiencia de
un sistema impositivo puede influir en la equidad econémica, permitiendo que los

recursos recaudados se utilicen de manera adecuada para el desarrollo.

A partir de este enfoque, la implementacion de sistemas modernos de administracion
tributaria, incluyendo la digitalizacion y la simplificacion de procedimientos, puede mejorar
significativamente la eficiencia en la recaudacion de impuestos y reducir la evasion fiscal y en
este contexto, estas medidas optimizan la recaudacién los impuestos y tasas fiscales y a su vez

fortalecer la confianza de los ciudadanos en las instituciones publicas.

De acuerdo con Quispe Fernandez et al. (2020), las tasas son contribuciones que
permiten la ejecucion de obras publicas y la prestacion de servicios estatales que
benefician a un determinado sector de la poblacion, es decir, estas hacen posible el

desarrollo de servicios publicos que satisfacen el interés del usuario individualmente.

Por lo tanto, las tasas son esenciales para la financiacion de servicios publicos
especificos que no pueden ser cubiertos por los ingresos generales del Estado, de manera que
estas contribuciones son vitales para garantizar que los servicios publicos, tales como el
suministro de agua, la recoleccion de basura y otros servicios municipales, se mantengan

operativos y accesibles para la comunidad, para lo cual, es esencial que los gobiernos locales



implementen sistemas de monitoreo y evaluacion continua para asegurar que las tasas se

utilicen de manera eficiente y transparente.

Tal como sefialan Soria Diaz et al. (2022), las contribuciones son prestaciones en dinero
0 especie que permiten la ejecucion de obras publicas y la prestacion de servicios
estatales, beneficiando a sectores especificos de la poblacién, por lo que estas se
diferencian de otros tributos en su caracter de contraprestacion directa por un beneficio
recibido, y ademas permiten una planificacion financiera mas precisa y transparente, ya

que los fondos recaudados estan destinados a proyectos especificos identificados.

Desde esta perspectiva la relevancia de las contribuciones en la gestion de cuentas por
cobrar de tributos municipales radica en su capacidad para financiar proyectos especificos que
mejoran la calidad de vida de los ciudadanos, lo que, a su vez, puede influir positivamente en
la percepcion publica de la administracion tributaria local y aumentar la disposicion de los

contribuyentes a cumplir con sus tributos municipales.

En la opinién de Gomez Sanchez et al. (2020), los tributos municipales se dividen en
varias categorias, tales como impuestos, tasas y contribuciones especiales y cada uno
de estos tipos de tributos tiene caracteristicas especificas que se aplican en diferentes
contextos para cubrir diversas necesidades de financiacion publica, es decir, los
impuestos son prestaciones monetarias que los ciudadanos deben pagar sin recibir una
contraprestacion directa, mientras que las tasas estan vinculadas a la prestaciéon de un

servicio especifico por parte del municipio.

Desde el punto de vista de la administracion pablica, la gestion eficiente de los tributos
municipales es crucial para la estabilidad financiera de los gobiernos locales, debido a que una
recaudacion adecuada de estos tributos permite a las municipalidades financiar sus operaciones

diarias y emprender proyectos de infraestructura que mejoren la calidad de vida de los



ciudadanos. Sin embargo, la falta de una cultura tributaria sélida y la evasion de impuestos son
desafios significativos que enfrentan muchas municipalidades, lo que puede resultar en una

disminucion de los ingresos.

Como menciona Soria Diaz et al. (2020), Los tributos municipales se clasifican en tres
categorias principales: impuestos, tasas y contribuciones especiales, lo cual permite a
los gobiernos locales gestionar y recaudar fondos de manera efectiva para financiar
servicios y proyectos publicos, por lo que mejorar la eficiencia en la recaudacion estos

rubros requieren la implementacion de sistemas de gestién mas robustos.

En Ecuador, los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GADs) municipales tienen
la responsabilidad de recaudar impuestos locales para financiar sus funciones y servicios, para
lo cual es necesario resaltar la importancia de fortalecer la capacidad administrativa y técnica
de estas instituciones. A continuacion, se presenta una lista de algunos de estos impuestos junto

con breves descripciones:

Tabla 1.

Tipos de tributos municipales en el Ecuador

Tipo de tributos Descripcion

] Aplica a la propiedad de bienes inmuebles ubicados en areas
Impuesto Predial Urbano . )
urbanas, como viviendas, locales comerciales y terrenos.

] Aplica a la propiedad de bienes inmuebles rurales, como terrenos
Impuesto Predial Rural i )
agricolas y fincas.

Tasa por Servicios Aplica a los servicios administrativos proporcionados por el
Administrativos municipio, como la emision de permisos y licencias.

Tasa de Recoleccion de ) o .
Aplica al servicio de recoleccion de basura.
Basura

o ) Aplica a los propietarios de bienes inmuebles que se benefician
Contribucion Especial de ] o ] .
. directamente de obras pdblicas como pavimentacion y
Mejoras .
alcantarillado.



Tipo de tributos Descripcion

Impuesto a la Publicidad ) o ) ]
) ] Aplica a la publicidad visual exterior, como vallas y carteles.
Exterior Visual

o Aplica a la realizacion de actividades econémicas dentro del
Patente Municipal o o
ambito municipal.

Nota. La tabla muestra los diferentes tributos aplicables en los GAD municipales en el Ecuador.
Fuente. Soria Diaz et al. (2020)

La recaudacion de tributos municipales es un proceso esencial para asegurar la
disponibilidad de recursos necesarios para financiar servicios publicos y proyectos de
desarrollo local, sin embargo, este proceso enfrenta desafios significativos debido a la
morosidad y la falta de informacion adecuada a los contribuyentes y esto incluye la capacidad
de ofrecer informacion clara y precisa sobre las obligaciones tributarias y los beneficios de

cumplir con ellas.

De acuerdo con Saavedra y Delgado (2020), la recaudacién de tributos municipales en
diversos paises de América Latina, incluyendo Ecuador, enfrenta problemas comunes
como la alta morosidad y la carencia de estrategias efectivas de recaudacién, por lo
tanto, es necesario que los municipios implementen mecanismos eficientes vy

transparentes para mejorar la recaudacion tributaria.

A partir de este enfoque, los GAD deben adoptar un enfoque integral que combine
tecnologia, capacitacion y coordinacion interdepartamental para optimizar la recaudacion de
tributos y desde esta posicion, la inversion en tecnologia, como sistemas de gestion tributaria
digitalizados, puede mejorar significativamente la eficiencia y transparencia del proceso de
recaudacion. Estos sistemas permiten una mejor administracion de los registros de

contribuyentes y facilitan el seguimiento de pagos y morosidad.

De acuerdo con Flores et al. (2022), las cuentas por cobrar se consideran instrumentos

financieros basados en un contrato que debe incluir impuestos y derechos trasladables



al contribuyente, las cuales son cruciales para una institucién publica, porque son los
derechos de cobro y reflejan el tiempo transcurrido entre la Gltima recaudacion y la

recepcion del pago en efectivo.

Para los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) municipales, las cuentas por
cobrar representan ingresos esperados derivados de tributos y servicios proporcionados a la
ciudadania y su correcta administracion de estas cuentas es crucial para asegurar la liquidez

necesaria para financiar operaciones y proyectos que beneficien a la comunidad.

Refiriéndose a la importancia de las estrategias de cobro, Flores et al. (2022) sugieren
que los GAD municipales deben adoptar técticas proactivas para asegurar la
recaudacion oportuna de las cuentas por cobrar. Esto incluye la comunicacion constante
con los contribuyentes, la implementacion de recordatorios de pago y la utilizacion de

incentivos para fomentar el cumplimiento de las obligaciones tributarias.

Conforme a lo sefialado, la prevencion de la morosidad es un componente esencial de
la administracion de cuentas por cobrar, en este contexto, los GAD municipales deben
identificar a los contribuyentes con mayor riesgo de incumplimiento y tomar medidas
preventivas para minimizar la influencia financiera de las cuentas incobrables, lo cual puede
incluir la segmentacion de los contribuyentes segun su historial de pago y la aplicacién de

medidas correctivas especificas.

De acuerdo con Ruiz et al. (2021), las cuentas por cobrar de los tributos municipales
son esenciales para mantener la estabilidad financiera de los gobiernos locales, las
cuales incluyen diversos tipos de ingresos tributarios, como el impuesto predial, tasas
por servicios y contribuciones especiales, ademas la eficiente administracion de estas

cuentas es fundamental para asegurar la disponibilidad de recursos financieros



necesarios para el funcionamiento diario y la implementacién de proyectos de

desarrollo comunitario.

Considerando esta perspectiva, los GAD deben implementar estrategias innovadoras y
coordinadas entre diferentes areas de la institucion para mejorar la eficiencia en la recaudacion
de tributos municipales, incluyendo a la inversion en tecnologia, la capacitacion del personal y
la implementacion de incentivos para el pago oportuno por parte de los contribuyentes, lo cual
permitird a los gobiernos locales asegurar la disponibilidad de necesarios para operar y para

invertir en proyectos que promuevan el desarrollo econémico y social de sus comunidades.

Los factores que afectan la recuperacion de las cuentas por cobrar son diversos y pueden
influir significativamente en la liquidez y estabilidad financiera de una entidad, los cuales
incluyen politicas de crédito y cobranza, asi como las condiciones econémicas externas que
impactan la capacidad de pago de los deudores, impactando directamente la capacidad de los

municipios para proporcionar servicios publicos y realizar proyectos de infraestructura.

De acuerdo con Reyna Reynaga et al. (2021), las condiciones financieras, los precios y
la calidad de los productos y la politica crediticia de la empresa son los factores méas
importantes que afectan las cuentas por cobrar de la empresa; excepto por el ultimo,

todos los demas estan en gran medida fuera del control del director financiero.

La recuperacion de las cuentas por cobrar de tributos municipales esta influenciada por
una combinacion de factores internos y externos. Basado en las afirmaciones de Reyna
Reynaga et al. (2021), es evidente que la implementacion de politicas de crédito y cobranza
efectivas, la modernizacion de los sistemas de gestion y la promocion de una cultura tributaria
robusta son esenciales para mejorar la eficiencia en la recaudacion de tributos municipales.
Esto permitira a los GAD municipales asegurar la estabilidad financiera necesaria para la

prestacion continua de servicios publicos y el desarrollo de proyectos comunitarios.



El Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Municipal del Cantdn Vinces enfrenta
serias problemaéticas derivadas de las deficiencias en la gestion de cuentas por cobrar de tributos
municipales. Estas deficiencias tienen una influencia significativa en la capacidad del GAD
para administrar adecuadamente los recursos financieros y, por ende, para proporcionar
servicios publicos esenciales de manera eficiente y oportuna. La falta de un sistema efectivo
para la recaudacién de impuestos y tasas municipales resulta en ingresos insuficientes, lo que
limita la capacidad para invertir en infraestructura, servicios publicos y programas de

desarrollo.

Una de las principales causas de estas deficiencias es la ausencia de procesos y sistemas
administrativos robustos para la gestion de cuentas por cobrar, es decir, sin un seguimiento
adecuado y la implementacion de politicas efectivas de cobro, muchos contribuyentes se
atrasan en sus pagos o evitan cumplir con sus obligaciones tributarias, por lo que la falta de
capacitacion y recursos para el personal encargado de la recaudacion agrava aun mas este

problema, impidiendo la implementacion de estrategias mas eficaces.

La tecnologia también juega un papel crucial en esta problemética. La falta de sistemas
tecnoldgicos avanzados para el registro, monitoreo y gestion de cuentas por cobrar limita la
capacidad del GAD de Vinces para realizar un seguimiento preciso y oportuno de los pagos
pendientes. Sin herramientas tecnoldgicas adecuadas, es dificil generar reportes detallados que
permitan a los gestores tomar decisiones informadas y proactivas para mejorar la recaudacion.
La modernizacion de estos sistemas es esencial para incrementar la eficiencia y eficacia en la

gestion de tributos municipales.

Otro aspecto importante es la falta de incentivos y sanciones adecuadas para fomentar
el cumplimiento de las obligaciones tributarias por parte de los ciudadanos, que muchos casos,
los contribuyentes no tienen motivaciones claras para ponerse al dia con sus pagos, y las

sanciones por incumplimiento no son suficientemente disuasorias. Establecer un marco claro



de incentivos y penalizaciones puede ser un factor determinante para mejorar la recaudacion
de tributos municipales, asegurando que los ciudadanos comprendan la importancia de sus

contribuciones y las consecuencias de no cumplir con ellas.

La transparencia y la comunicacién con los contribuyentes también son areas que
requieren atencion. Muchos ciudadanos no tienen acceso a informacion clara y precisa sobre
sus obligaciones tributarias y los procesos de pago. Mejorar la comunicacion y ofrecer canales
accesibles para que los contribuyentes puedan consultar sus deudas y realizar sus pagos podria

reducir significativamente el nimero de cuentas por cobrar pendientes.

Desde el punto de vista de los GAD municipales, una gestion efectiva de las cuentas
por cobrar puede tener un influencia significativo en la estabilidad financiera de la entidad,
dado que si esta es eficiente asegura que los recursos estén disponibles para la ejecucion de
proyectos comunitarios y el mantenimiento de servicios esenciales, sin embargo la ausencia de
una adecuada administracién puede llevar a una dependencia excesiva de fondos externos y a

problemas de liquidez, afectando la capacidad de respuesta ante necesidades urgentes.

Tal como sefiala Romero (2023), la implementacion de politicas y estrategias
financieras adecuadas es esencial para fortalecer la gestion financiera y garantizar la
sostenibilidad econémica a largo plazo del municipio , ademas, la formacién continua
del personal y la actualizacion oportuna de la informacién financiera son elementos

clave para mejorar la eficiencia en la gestion de cuentas por cobrar.

Por lo consiguiente, la gestion de cuentas por cobrar es un componente vital en la
administracion financiera de los GAD municipales y bajo esta perspectiva gestion eficaz
mejora significativamente la liquidez de la entidad, y garantiza la disponibilidad de recursos
para el desarrollo y la ejecucion de proyectos locales, contribuyendo al bienestar y progreso de

la comunidad.



MARCO METODOLOGICO
Para el presente caso de estudio, el marco metodoldgico se estructurara a partir de un
enfoque mixto, el cual integra metodologias cualitativas y cuantitativas con la finalidad de
alcanzar los objetivos especificos planteados, ademas mediante la identificacion del estado de
las cuentas por cobrar de los tributos municipales del GAD Vinces se realizara una revision
detallada de los registros de impuestos municipales correspondientes al periodo 2023, lo cual
implicara un analisis documental minucioso de los datos contables y financieros disponibles

en los registros municipales.

Para analizar la eficiencia en la recaudacién de los tributos municipales, se emplearan
indicadores financieros que permitiran evaluar el desempefio del GAD durante el afio 2023,
ademas, se aplicaran técnicas de andlisis cuantitativo para calcular e interpretar estos
indicadores, lo que proporcionara una vision clara sobre la efectividad de los mecanismos de

recaudacion implementados.

Adicionalmente, se utilizara una metodologia cualitativa a través de una entrevista
dirigida al encargado de la gestion financiera del GAD, como el jefe financiero, la cual se
estructurara en torno a un cuestionario disefiado para obtener informacion especifica sobre las
politicas de recaudacion, estrategias de cobro y percepcion de la influencia financiero de las
cuentas por cobrar, por lo que has respuestas obtenidas se analizaran para complementar los

hallazgos cuantitativos y ofrecer una perspectiva integral sobre la gestion de estos rubros.

Para determinar las variaciones de la gestién de las cuentas por cobrar en la liquidez
del GAD del Cantdn Vinces, se realizara un analisis comparativo de las variaciones en las
cuentas por cobrar y la liquidez durante los periodos 2022 y 2023, mediante la a revision
documental la cual sera fundamental en esta etapa, proporcionando datos cuantitativos y
contextuales que enriquezcan el presente andlisis de las cuentas por cobrar de tributos

municipales.



RESULTADOS
Mediante la revision de los registros de impuestos municipales del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Vinces durante el periodo 2023, se logro identificar el estado de

las cuentas por cobrar de los tributos municipales. Los detalles de estos rubros se presentan a

continuacion:

Tabla 2.

Cuentas por cobrar de tributos municipales periodo 2023

Denominacion Presupuesto | Devengado | Recaudado Cuentas por
cobrar

Sob_re la renta utilidades y ganancias de $68,000.00| $19.684.15 $19,684.15 $0.00
capital

A la utilidad por fa venta de predios $68,000.00| $19,684.15| $19,684.15 $0.00
urbanos

Sobre la propiedad $540,000.00 | $515,643.49| $343,564.78 $172,078.71
A los predios urbanos $170,000.00 | $212,725.92 $93,380.46 $119,345.46
A los predios rusticos $110,000.00 | $128,010.21| $75,276.96 $52,733.25
De alcabalas $160,000.00 | $122,076.14| $122,076.14 $0.00
A los activos totales $100,000.00 | $52,831.22 $52,831.22 $0.00
Al consumo de bienes y servicios $5,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
A los espectaculos publicos $5,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
Impuestos diversos $506,000.00 | $304,700.05| $304,323.00 $377.05
Patentes comerciales industriales y de $450,000.00| $253,891.00| $253,513.95 $377.05
servicios

Al desposte de ganado $50,000.00 | $42,074.05| $42,074.05 $0.00
Otros impuestos $6,000.00 $8,735.00 $8,735.00 $0.00
Total $1,119,000.00 | $840,027.69| $667,571.93 $172,455.76

Nota. Datos obtenidos de la informacidn financiera y presupuestaria del GAD de Vinces 2023

A traveés de la aplicacion de indicadores financieros, se pretende analizar la eficiencia
en la recaudacion de los tributos municipales del GAD del Canton Vinces en el afio 2023, por

lo cual se detallan los valores a continuacion, en la siguiente tabla:



Tabla 3.

Indicadores financieros aplicados a los tributos municipales

Indicadores financieros Férmula Periodo 2022 Periodo 2023
. L Activo corriente $3,290,602.94 $3,689,082.45
Indice de liquidez - - = — = 149
Pasivo corriente $1,158,631.92 $2,468,480.63
., 704,150.91 667,571.93
Tasa de Recaudacion de Impuelstos reiaudados $ - 081 _ 966757193 - 079
Tributos MPUEstos $868,792.11 ' $840,027.69 '
devengados
Cuentas por cobrar $164,641.20 $172,455.76
indice de Morosidad = 0.19 = 0.20
Impuestos $868,792.11 $868,792.11
devengados
Rotacidn de cuentas por Ingresos por tributos $704,150.91 428 $667,571.93 387
cobrar Cuentas por cobrar $164,641.20 ' $172,455.76 '
. . 360 dias 360 $360.00
Periodo promedio de cobro — = 8‘;‘1 = 9%'0
Rotacién de CxC 4.28 $3.87

Nota. Datos obtenidos de la informacidn financiera y presupuestaria del GAD de Vinces 2023

Ademas, se realizo una entrevista al jefe financiero de la institucion, cuyas respuestas

se tabularon en la siguiente tabla:

Tabla 4.

Entrevista al gerente financiero

Pregunta

Respuesta

¢Podria describir las politicas de cobranza
que actualmente tiene implementadas el
GAD del Canton Vinces para gestionar las

El GAD del Canton Vinces ha implementado politicas de
cobranza que incluyen plazos de pago especificos,
recordatorios automaticos de pago, y el establecimiento de
acuerdos de pago para los contribuyentes con deudas

adoptado en el afio 2023 para mejorar la
recaudacion de los tributos municipales?

cuentas por cobrar de los tributos . . . :
. vencidas, para facilitar el cumplimiento y reducir la
municipales? .
morosidad.
En 2023, hemos implementado campafias de
¢Qué estrategias especificas se han | concienciacion tributaria, ofreciendo descuentos por

pronto pago Yy facilidades de pago a largo plazo. Ademas,
se tiene planeado la mejorado de nuestros sistemas de
cobro online para facilitar el pago de tributos.

¢Cuales han sido los principales desafios
que ha enfrentado el GAD en la recaudacion
de los tributos municipales durante el
periodo 2022-2023?

Los principales desafios incluyen la alta morosidad debido
a la crisis econdmica, la falta de cultura tributaria entre los
contribuyentes y las limitaciones tecnolégicas en algunos
sectores para acceder a los métodos de pago en linea.




Pregunta

Respuesta

¢Qué herramientas tecnoldgicas y sistemas
de informacion se utilizan para el
seguimiento y gestion de las cuentas por
cobrar?

Utilizamos un sistema de gestién tributaria integrado que
permite el seguimiento en tiempo real de las cuentas por
cobrar, generacion de reportes automaticos y envio de
recordatorios de pago. Este sistema estd conectado con
nuestras plataformas de pago online.

¢Qué programas de capacitacion se han
implementado para el personal encargado de
la recaudacion de tributos y gestién de
cuentas por cobrar?

Hemos implementado programas de capacitacion continua
que incluyen talleres sobre manejo de sistemas de gestion
tributaria, técnicas de cobranza efectiva y atencion al
cliente, asi como cursos sobre actualizacion de normativas
fiscales.

¢(Como ha afectado la morosidad de los
contribuyentes a la liquidez y estabilidad
financiera del GAD durante los ultimos dos
afios?

La morosidad ha afectado significativamente nuestra
liquidez, reduciendo nuestra capacidad para financiar
proyectos y mantener servicios publicos esenciales.
Hemos tenido que recurrir a financiamiento externo en
varias ocasiones para cubrir déficits de caja.

¢Qué indicadores financieros utilizael GAD
para evaluar la eficiencia en la recaudacion
de los tributos municipales y cémo se han
desempefiado estos indicadores en 2023
comparado con 2022?

Utilizamos indicadores como la tasa de recaudacion de
tributos, el indice de morosidad, la rotacion de cuentas por
cobrary el periodo promedio de cobro. En 2023, la tasa de
recaudacién de tributos disminuy6 ligeramente, el indice
de morosidad aumentd, y el periodo promedio de cobro se
alargd, indicando desafios continuos en la recaudacion.

¢Qué acciones se han tomado para mejorar
la percepcion y satisfaccion de los
contribuyentes respecto a los servicios de
recaudacion del GAD?

Hemos mejorado la atencion al cliente, implementado
encuestas de satisfaccion, y realizado campafias de
comunicacion para informar a los contribuyentes sobre la
importancia de los tributos y los beneficios que estos
aportan a la comunidad.

¢Existen politicas de crédito o facilidades de
pago para los contribuyentes? Si es asi,
¢cOmo han influido estas politicas en la
recaudacion de tributos?

Si, ofrecemos planes de pago a plazos y acuerdos de pago
personalizados para contribuyentes con dificultades
econdmicas. Estas politicas han ayudado a reducir la
morosidad y a aumentar la recaudacién, aunque también
han extendido los plazos de cobro.

¢(Qué mejoras o cambios considera
necesarios para optimizar la gestién de
cuentas por cobrar y aumentar la eficiencia
en la recaudacion de tributos municipales?

Es necesario  actualizar  nuestras  herramientas
tecnoldgicas, mejorar la formacion del personal,
intensificar las campafas de concienciacién tributaria y
revisar nuestras politicas de crédito para adaptarlas mejor
a la situacion econémica de los contribuyentes. También
seria beneficioso establecer una mayor colaboracion con
otras entidades para mejorar la eficacia de la cobranza.

Nota. Datos obtenidos de la entrevista al jefe financiero del GAD de Vinces 2023

Por medio del analisis de las variaciones establecidas en los periodos 2022-2023, se ha
logrado determinar la variacion de las cuentas por cobrar en la liquidez del GAD del Cantén

Vinces. En primer lugar, se detallan los valores relacionados con las cuentas por cobrar del

periodo 2022, cuyos resultados se muestran a continuacion:




Tabla 5.

Cuentas por cobrar de tributos municipales periodo 2022

DENOMINACION Codificado | Devengado | Recaudado | Cuentas por cobrar
Sobre la Renta Utilidades y Ganancias de Capital $68,000.00 | $23,369.31| $23,369.31 $0.00
Sobre la Propiedad $477,972.20 | $515,199.16 | $350,557.96 $164,641.20
Al Consumo de Bienes y Servicios $5,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
Impuestos Diversos $461,000.00 | $330,223.64 | $330,223.64 $0.00
Total $1,011,972.20 | $868,792.11 | $704,150.91 $164,641.20

Nota. Datos obtenidos de la informacion financiera y presupuestaria del GAD de Vinces 2022.

Con los datos obtenidos, se procede a calcular la variacion porcentual de las cuentas

por cobrar, cuyos resultados se muestran a continuacion:

Cuentas por cobrar 2023-Cuentas por cobrar 2022

Variacion porcentual=
P Cuentas por cobrar 2022

$172,455.76 - $164,641.20
$164,641.20

Variacion porcentual=

Variacis fual $7,814.56
ariacion porcentual= $164.641.20
Variacion porcentual=4.75%

Por otro lado, también se realiz6 el célculo de la variacién de los indicadores financieros

de ambos periodos, con la finalidad de analizar como cambio la liquidez de la institucidn.

Tabla 6.

Variacion de los indicadores financieros de liquidez y de cuentas por cobrar

Indicadores 2022 | 2023 | Variacion %
indice de liquidez 2.84| 1.49 -1.35 | -47.54%
Tasa de Recaudacion de Tributos| 0.81| 0.79 -0.02| -2.47%
indice de Morosidad 0.19] 0.20 0.01| 5.26%
Rotacion de cuentas por cobrar 4.28| 3.87 -0.41| -9.58%
Periodo promedio de cobro 84.1793.00 8.83| 10.49%

Nota. Datos obtenidos de la informacién financiera y presupuestaria del GAD de Vinces 2022.



DISCUSION DE RESULTADOS
El estado de las cuentas por cobrar de los tributos municipales del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén Vinces durante el periodo 2023 revela varias caracteristicas
importantes sobre la gestion financiera de esta entidad. Mediante la revision de los registros de
impuestos, se observo que el presupuesto total asignado para los tributos municipales fue de
$1,119,000.00, de los cuales se devengaron $840,027.69 y se recaudaron $667,571.93, dejando

un saldo de cuentas por cobrar de $172,455.76.

Un analisis detallado muestra que ciertos rubros, como el impuesto sobre la renta,
utilidades y ganancias de capital, asi como los tributos relacionados con la utilidad por la venta
de predios urbanos y alcabalas, no presentan cuentas por cobrar pendientes, lo que indica una
gestion eficiente en estos aspectos. En contraste, los tributos sobre la propiedad, especialmente
aquellos relacionados con los predios urbanos y rasticos, evidencian saldos significativos en
cuentas por cobrar, con $119,345.46 y $52,733.25, respectivamente. Estos montos reflejan
desafios en la recaudacion y potenciales areas de mejora en la gestion de estos tributos

especificos.

Ademas, el rubro de patentes comerciales, industriales y de servicios muestra una
pequefia cantidad pendiente de $377.05, lo que sugiere una gestion eficaz, similar al caso del
desposte de ganado, donde no existen saldos pendientes. Por otro lado, los impuestos diversos,
a pesar de tener un saldo menor de $377.05, y los otros impuestos, con un saldo de $0.00,

también demuestran una gestion adecuada en estos tributos.

En general, el analisis de las cuentas por cobrar de los tributos municipales del GAD
de Vinces durante 2023 destaca tanto areas de eficiencia como aspectos que requieren atencion
para mejorar la recaudacion y reducir los saldos pendientes, asegurando asi una mejor

estabilidad financiera y capacidad operativa de la entidad.



De acuerdo con Vaicilla et al. (2020), una gestion eficiente de los tributos implica la
recaudacion efectiva y la correcta asignacion y utilizacion de estos recursos. Desde su
perspectiva, es fundamental que los recursos se administren con eficacia para evitar la
malversacion de fondos y asegurar que lleguen a los sectores que mas lo necesitan. La
eficiencia en la recaudacion de tributos y la gestién de cuentas por cobrar es esencial para
mantener la estabilidad financiera de los gobiernos locales y proporcionar servicios publicos

de calidad.

Al analizar los resultados obtenidos del GAD del Cantén Vinces durante el periodo
2023, se puede observar una alineacion con las afirmaciones de Vaicilla et al. Aunque ciertos
rubros, como los impuestos sobre la rentay la utilidad por la venta de predios urbanos, muestran
una gestién eficaz sin cuentas por cobrar pendientes, otros rubros presentan desafios
significativos. Los tributos sobre la propiedad, especialmente los relacionados con los predios
urbanos y rusticos, muestran saldos considerables en cuentas por cobrar, lo que indica
problemas en la recaudacion. Estos resultados sugieren que, aunque hay areas de eficiencia en

la gestion de ciertos tributos, existen también areas que requieren mejoras sustanciales.

Por otro lado, la eficiencia en la recaudacion de los tributos municipales del GAD del
Canton Vinces en el afio 2023, evaluada a través de la aplicacion de indicadores financieros,
muestra diversos aspectos que reflejan tanto logros como desafios en la gestion tributaria. El
indice de liquidez paso de 2.84 en 2022 a 1.49 en 2023, lo que indica una disminucion en la
capacidad de la entidad para cubrir sus pasivos corrientes con activos corrientes, sugiriendo

problemas en la gestion de la liquidez y mayor dependencia en financiamiento externo.

La tasa de recaudacion de tributos, que compara los impuestos recaudados con los
devengados, mostro una ligera disminucion de 0.81 en 2022 a 0.79 en 2023, lo que evidencia
una leve caida en la eficiencia de recaudacion, reflejada también en los desafios mencionados

por el jefe financiero, como la alta morosidad y la falta de cultura tributaria.



El indice de morosidad aument6 de 0.19 a 0.20, lo que revela un incremento en las
cuentas por cobrar respecto a los impuestos devengados, indicando dificultades persistentes en
la recuperacion de estos montos. La rotacion de cuentas por cobrar, que mide la frecuencia con
la que se convierten en efectivo, también disminuyo de 4.28 a 3.87, sefialando un retraso en la
conversion de cuentas por cobrar en ingresos liquidos. Esto se traduce en un periodo promedio

de cobro que se alarg6 de 84.17 dias a 93 dias, sugiriendo ineficiencias en el proceso de cobro.

En las entrevistas, el jefe financiero resaltdé que la morosidad ha impactado
significativamente la liquidez y estabilidad financiera del GAD, obligando a recurrir a
financiamiento externo para cubrir déficits de caja. Las estrategias implementadas en 2023,
como las campafias de concienciacion tributaria y las facilidades de pago, han intentado mitigar

estos efectos, aunque los resultados indican que ain hay desafios por enfrentar.

La revision de los indicadores financieros muestra una eficiencia disminuida en la
recaudacion de tributos municipales, reflejada en la disminucion de la tasa de recaudacion, el
aumento del indice de morosidad y el alargamiento del periodo de cobro. Estos resultados
subrayan la necesidad de fortalecer las estrategias de recaudacion y mejorar la gestion de

cuentas por cobrar para asegurar una estabilidad financiera mas sélida en el futuro.

De acuerdo con Arias (2022), la gestiéon financiera en el sector publico enfrenta
numerosos desafios, especialmente en el manejo eficiente de los recursos, lo cual ha generado
descontento y desconfianza entre los ciudadanos. La administracion publica ha tenido
histéricamente dificultades para optimizar el uso de estos recursos, lo que es esencial para
enfrentar los desafios actuales y futuros. Arias enfatiza la importancia de una planificacion
estratégica y una evaluacion constante de las estrategias implementadas para mejorar la

eficiencia en la gestion financiera.



Analizando los resultados obtenidos del GAD del Canton Vinces, se puede observar
que la eficiencia en la recaudacion de tributos en 2023 ha enfrentado varios desafios, similares
a los sefialados por Arias. El indice de liquidez mostré una disminucion significativa, pasando
de 2.84 en 2022 a 1.49 en 2023, lo que sugiere problemas en la gestion de la liquidez y una
mayor dependencia de financiamiento externo. Esta situacion refleja las observaciones de Arias

sobre las dificultades en la optimizacion del uso de recursos en la administracion publica.

El jefe financiero del GAD menciond que la morosidad ha afectado significativamente
la liquidez, reduciendo la capacidad para financiar proyectos y mantener servicios publicos
esenciales. Esta afirmacion refuerza la idea de Arias de que una gestion financiera eficiente es
crucial para enfrentar los desafios actuales y futuros. La administracion de las cuentas por
cobrar, tal como lo sugiere Arias, requiere una planificacion estratégica y una evaluacion

constante para mejorar la eficiencia y garantizar una estabilidad financiera robusta.

La variacion de las cuentas por cobrar en la liquidez del GAD del Cantén Vinces,
evaluado a través del analisis de las fluctuaciones establecidas en los periodos 2022-2023,
revela una situacion compleja. En el periodo 2023, las cuentas por cobrar ascendieron a
$172,455.76, lo que representa un aumento del 4.75% en comparacion con los $164,641.20 de
2022. Este incremento sugiere una mayor dificultad en la recuperacién de los tributos

municipales, impactando negativamente la liquidez de la entidad.

El indice de liquidez, que mide la capacidad del GAD para cubrir sus pasivos corrientes
con sus activos corrientes, mostré una notable disminucion, pasando de 2.84 en 2022 a 1.49 en
2023, lo que representa una reduccion del 47.54%. Esta caida significativa indica una menor
capacidad del GAD para manejar sus obligaciones a corto plazo, reflejando problemas en la
gestion de cuentas por cobrar y una mayor dependencia en financiamiento externo para

mantener la operatividad.



La tasa de recaudacion de tributos disminuyd de 0.81 en 2022 a 0.79 en 2023, una
reduccion del 2.47%, lo que evidencia dificultades persistentes en la recaudacion de impuestos.
Esta disminucidn, aunque ligera, resalta la necesidad de mejorar las estrategias de recaudacion

para evitar un mayor deterioro de la liquidez.

El indice de morosidad, que mide el porcentaje de cuentas por cobrar sobre los
impuestos devengados, aument6 de 0.19 a 0.20, un incremento del 5.26%. Este aumento sefiala
un incremento en los tributos no recaudados, agravando la situacion financiera del GAD. La
rotacion de cuentas por cobrar también mostré una disminucion, pasando de 4.28 a 3.87, lo que
representa una caida del 9.58%. Esto indica un retraso en la conversion de cuentas por cobrar

en ingresos liquidos, prolongando el tiempo necesario para que el GAD recupere sus ingresos.

El periodo promedio de cobro se alargd de 84.17 dias a 93 dias, un incremento del
10.49%. Este aumento en el tiempo promedio necesario para cobrar las cuentas refleja
ineficiencias en el proceso de cobro y subraya la necesidad de implementar mejoras en la

gestion de cuentas por cobrar.

Por lo tanto, este analisis de las variaciones de los periodos 2022-2023 demuestra que
la gestion de las cuentas por cobrar ha tenido una influencia negativa en la liquidez del GAD
del Cantén Vinces. Los incrementos en las cuentas por cobrar y en el indice de morosidad,
junto con la disminucion del indice de liquidez y la eficiencia en la recaudacion de tributos,
indican problemas significativos que deben ser abordados para mejorar la estabilidad financiera

y la capacidad operativa de la entidad.

De acuerdo con Kaldor (2021), la eficiencia en la recaudacion de impuestos es
fundamental para el desarrollo economico, debido a que la escasez de ingresos publicos limita
la capacidad de los gobiernos para proporcionar servicios esenciales como educacion, salud e

infraestructura. Kaldor enfatiza la importancia de una tributacion progresiva y eficiente para



garantizar una distribucion mas equitativa de la riqueza y reducir las desigualdades sociales.
La falta de eficiencia en la recaudacion de impuestos puede obstaculizar el crecimiento
econdmico a largo plazo y afectar la capacidad de los gobiernos para cumplir con sus

responsabilidades.

Analizando los resultados obtenidos del GAD del Cantdn Vinces en los periodos 2022-
2023, se puede observar que la eficiencia en la recaudacion de tributos ha enfrentado diversos
desafios, como lo sefiala Kaldor. El indice de liquidez mostré una disminucion significativa,
pasando de 2.84 en 2022 a 1.49 en 2023, lo que refleja problemas en la capacidad del GAD
para cubrir sus pasivos corrientes y sugiere una mayor dependencia en financiamiento externo
para mantener sus operaciones. Esta disminucién en la liquidez es indicativa de una gestion
deficiente de las cuentas por cobrar, lo que concuerda con las observaciones de Kaldor sobre

las limitaciones que una recaudacion ineficiente puede imponer en la capacidad gubernamental.



CONCLUSIONES
Los resultados obtenidos del andlisis de las cuentas por cobrar del GAD del Cantén
Vinces durante el periodo 2023 permitieron identificar el estado de las cuentas por cobrar de
los tributos municipales. La revision detallada de los registros reveld que ciertos rubros, como
los impuestos sobre la renta y las utilidades por la venta de predios urbanos, no presentan
cuentas pendientes, lo que indica una gestion eficiente en estos aspectos. Sin embargo, los
tributos sobre la propiedad, especialmente aquellos relacionados con los predios urbanos y

rusticos, evidencian saldos significativos en cuentas por cobrar.

La eficiencia en la recaudacién de los tributos municipales del GAD del Canton Vinces
en el afio 2023 se evalu6 mediante la aplicacion de indicadores financieros. Los resultados
mostraron una disminucion en el indice de liquidez, que pasé de 2.84 en 2022 a 1.49 en 2023,
reflejando problemas en la capacidad de la entidad para cubrir sus pasivos corrientes con
activos corrientes. La tasa de recaudacion de tributos también experimentd una leve caida,

indicando dificultades persistentes en la recaudacién de impuestos.

El andlisis de las variaciones establecidas en los periodos 2022-2023 permitid
determinar la variacion de las cuentas por cobrar en la liquidez del GAD del Canton Vinces.
La gestion de cuentas por cobrar tuvo una fluctuacion negativa en la liquidez, evidenciado por
el aumento en las cuentas por cobrar y el indice de morosidad, junto con la disminucion del
indice de liquidez y la eficiencia en la recaudacién de tributos. Estos resultados resaltan la
importancia de los problemas existentes que tienen que ser abordados con la finalidad de
optimizar la estabilidad financiera y la capacidad operativa de la entidad, en lo que gestion de

cuentas por cobrar para asegurar una estabilidad financiera robusta.



RECOMENDACIONES

Para mejorar la gestion de cuentas por cobrar y optimizar la estabilidad financiera del
GAD del Canton Vinces, es recomendable implementar estrategias que fortalezcan el proceso
de recaudacion de tributos. Esto incluye la revision y actualizacion de las politicas de cobranza,
asegurando plazos claros y recordatorios automaticos de pago, ademas de establecer acuerdos
de pago personalizados para contribuyentes con dificultades. La modernizacion de los sistemas
de gestion tributaria, integrando tecnologias avanzadas que faciliten el seguimiento y cobro en
tiempo real, puede mejorar significativamente la eficiencia en la recaudacion y reducir los

niveles de morosidad.

El fortalecimiento de la capacitacion continua del personal encargado de la recaudacion
y gestion de cuentas por cobrar es fundamental para mejorar la eficiencia operativa. Invertir en
programas de formacion que incluyan técnicas de cobranza efectiva, manejo de sistemas de
gestion tributaria y atencion al cliente puede aumentar la competencia del personal y asegurar
una mejor interaccién con los contribuyentes. Adicionalmente, la implementacion de campafas
de concienciacion tributaria que informen a los ciudadanos sobre la importancia del
cumplimiento de sus obligaciones fiscales y los beneficios que estos tributos aportan a la

comunidad puede contribuir a mejorar la cultura tributaria y reducir la morosidad.

Es necesario realizar una evaluacion constante de los indicadores financieros para
identificar areas de mejora y ajustar las estrategias de recaudacion en funcion de los resultados
obtenidos. Monitorear regularmente el indice de liquidez, la tasa de recaudacion de tributos, el
indice de morosidad y la rotacion de cuentas por cobrar permite una gestion proactiva y la toma
de decisiones informadas. Tambien se recomienda tomar en consideracion sobre la recaudacion
de predios urbanos, cuyos rubros presentan una cantidad considerable por devengar, los cual
puede ser que existan deficiencias en la recaudacion de estos valores, lo cual puede ser de

objeto de estudio para futuras investigaciones.
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ANEXO I.

ANEXOS

Carta autorizacioén

VIHCC /

Alcaldia - 20232027

GAD MUNICIPAL DE VINCES s [.N_D I C
o Sucre y 9 de Octubre (esquina)

Oficio Nro. 0024-B-PS-JUA-GADMVINCES-2024
Vinces, 27 de junio de 2024

Seior Ledo. Eduardo Galeas Guijarro.
Decano de Facultad de Administracion Finanzas e Informatica de la UTB

Asunto: respuesta a oficios D-FAFI-UTB-00462-2024 Y D-FAFI-UTB-00463-2024

De mi consideracion.-

Estimado sefor Licenciado Galeas, por instrucciones recibidas del sefior alcalde me es
muy grato hacerle llegar el mas cordial de los saludos; y a la vez ponerle en vuestro
conocimiento que en atencion a las solicitudes presentadas mediante oficios D-FAFI-
UTB-00462-2024 Y D-FAFI-UTB-00463-2024, referentes a la solicitud de autorizacion
para estudios de caso de los estudiantes Maria de los Angeles Lopez Pincay y Higol
Armando Leon Sanchez, de la facultad que usted dirige, los mismos se encuentran
AUTORIZADOS, particular que comunico a usted para que dichos estudiantes se
presenten en esta institucion, a darle continuidad al tramite correspondiente.

Sin otro particular de usted me suscribo

En caso de que sea necesaria nueva informacion mucho agradeceré, la misma sea
canalizada al correo electronico: ab.javierubilla@gmail.com.

En espera de haber absuelto su requerimiento, de Usted me suscribo.

1
Ab. Javier Antonio Ubilla Alvarado, Mgtr.
Procurador Sindico del GADM Vinces
Celulares: 0978720433 / 0992520317

E - Mail: ab.javierubilla@gmail.com

PROCURADURIA

@www.vincesgob.ec B4 rrpp@vinces.gob.ec OAIcaldiaVinces Vinces - Los Rios - Ecuador



ANEXO Il. Analisis antiplagio

CERTIFICADO DE ANALISIS
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municipales del Gobierno Autbnomo o similuces
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Descentralizado del Cantén Vincesenel
periodo 2023
sospechosos <1% Idiomas no
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&
generados por
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Nombre del documento: LEON SANCHEZ HIGOL ARMANDO.docx Depositante: HIGOL ARMANDO LEON SANCHEZ Namero de palabras: 9011
1D del documento: 76a0d648daea03904fe39cd59fch697eae35909f Fecha de depdsito: 29/7/2024 Numero de caracteres: 61.075
Tamafio del documento original: 64,56 kB Tipo de carga: url_submission
Autor: HIGOL ARMANDO LEON SANCHEZ fecha de fin de andlisis: 29/7/2024
Ubicacion de las similitudes en el documento:
Fuentes principales detectadas
N° Descripciones imili Ubicaci Datos adicionales
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7 fuentes similares
Fuentes con similitudes fortuitas
N° Descripciones Similitudes Ubicaciones Datos adicionales
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2 "B &gl documento proviene de mi grupo <1% 5 Folabras Idémicas: <49 (30 palabres)
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3 6 hittps://revistas.pucp.edu.pe/index php/derechoysociedad/article/download/16843/17155/ <1% Iy Pelabyasidentices: 1% 31 palslrs)
4 Salavarria Barrionuevo Mayte Arleth - Trabajo Final.docx | TRABAJO FINAL #8c618d <1% | | th Palabras (dénticas: < 19% (27 palabras)

® £l documento proviene de mi grupo

s i Documento de otro usuario »zcscr | (0 Palabras idénticas: < 1% (11 palabras)
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ANEXO Ill. RUC del GAD Municipal del Canton Vinces

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razon Social Nuamero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1260001030001
MUNICIPAL DEL CANTON VINCES GADMY

Representante legal
« MONTALVAN CEREZO JUAN ALFONSO

Estado Régimen

ACTIVOD GEMERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacién Inicio de actividades
01/03/1989 09/02/2023 14/06/1843

Fecha de constitucién Reinicio de actividades Cese de actividades
14/06/1845 25/09/2014 Mo registra

Jurisdiccién Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/ LOS RIOS / VINCES Sl

Tipo Agente de retencién Contribuyente especial
SOCIEDADES =1 Sl

Domicilio tributario
Ubicacién geografica

Provincia: LOS RIOS Cantén: VINCES Parrequia: VINCES
Direccidén

Calle: SUCRE Ndamero: S/M Interseccién: 9 DE OCTUBRE Edificio: PALACIO
MUMICIPAL Referencia: FREWNTE AL PARQUE CENTRAL

Medios de contacto

Web: WWW . VINCES.GOBE.EC Email contador / asesor: rinari@live.com Celular:
(989888136 Teléfono trabajo: 052792101

Actividades economicas

= 084110101 - DESEMPERD DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS ¥ LEGISLATIVAS DE LOS ORGANOS Y
ORGANISMOS CENTRALES, REGIOMALES Y LOCALES.

= 084120201 - ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE RECOLECCION Y
ELIMINACION DE DESPERDICIOS.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

1 0

Dbligaciones tributarias
= 2011 DECLARACION DE IVA

= 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EM LA FUENTE
« AMEXO RELACIOM DEFENDENCIA
= AMEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADD

172

www.sri.gob.ec



ANEXO IV. Ejecucion presupuestaria del GAD Municipal del Cantén Vinces

GAD Municipal del Cantén Vinces
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 1172003 Masta: 1122021 Pégine 1 de 1

CUENTAS DENOMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacién
" IMPUESTOS 1.119.000.04 840.027.69) 2789723
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 1.066 500,04 1.002.787.24 s1712.7
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 163.000,04 256.351.90 93.351.9q
s APORTE FISCAL CORRIENTE 0.0 0,00 0.0q
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 328.000.04 199.053.10 128.946.9(
(L] OTROS INGRESOS 61.000.0 9.608.93) 51.301.0)
s1 GASTOS EN PERSONAL 16359818 1.493.116.30 142.865.5%
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 497.839.04 316.549.54 181.2005
56 GASTOS FINANCIEROS 1232479.8% 1219.690.38 12.780 44
57 OTROS GASTOS 72.450.54 54.678,16 17.772.4¢
58 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 193764 49 14373163 50032.84
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE -295.015.5¢ 919.937.15 2492129
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 66825942 7.269.131.29 586 537.04
63 BIENES Y SERVICIOS DE PRODUCCION 0.0 0,00 0.0q
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 4.009 806,79 3.559.221,85| 450 584 94
73 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO PARA INVERSION 3093 159,39 2058.634.81 1.034 524 59
78 TRANSFERENCIA PARA INVERSION 60.000.0 55.000,00 5.000.04
84 ACTIVOS DE LARGA DURACION 218.745.64 98.111.90 120 633,74
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION 609.117.63 1498.162.73 2.197.280.39
3s FINANCIAMIENTO PUBLICO 0.4 932.650,33) 932 650,31
37 FINANCIAMIENTO INTERNO 1.005.022 8 0,00 1.005.022 87
o7 PASIVO CIRCULANTE 397.917.24 /7 N728 0.04
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 0979065 s 7237254
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO Peioniden HRma Rassmmaniy
TOTAL INGRESOS 10.425.117,08 10.509.610,48 $4.493.40
TOTAL GASTOS 1141214491 9.396.651.85 2015493.06
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO -967 027,83 111295863 -2 099 966 46

e,
7 *“‘L ¢ c"‘v,\

MAXIMA AUTORIDAD DIRECTOR(A) ( ) DE CONTABILIDAD

JEFE(A) 2
‘h{gg@@? %\
F 209
/NANC/ER)
V72024 151526 = = ¢
Ruc No : Direccién : Telétono - Ciudad

1260001030001 Sucre S/N y § de Octubre 052782101 VINCES, CAB CANTONAL



ANEXO V.

GAD Municipal del Cantén Vinces

Balance de comprobacion presupuestaria del GAD Municipal del Cantén Vinces

SIG-AME
BALANCE DE COMPROBACION
DEL: 1/1/2023 AL: 311212023 Pagina 1 de 1
e — — —
CUENTAS SALDOS INICIALES FLUJoS SUMAS BSALDOS FINALES
—_— e e — S— — T — — _
CODIGO0 DENOMINACION DEUDOR ACREEDOR DEBITOS CREDITOS DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR
Y —
" OPERACIONALES 363.221.70) 0.0 35 168,307 54 31839 50874 35,528 80,2 31 839 506, 7 3600 082 ¢4 0.0d
12 INVERSIONES FINANCIERAS 732502351 0.0 o.0g 2402 093.33 7325028 2402 692,33 49223301 oog
12 INVERSIONES EN EXISTENCIAS 10591951 0.0 310085 0od 137 725.04 0.0 137 728,04 o.od
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DU 2864 17851 0.0d 99 501.9 1.390.04 29630784 1.390.04 29622884 o.od
1. INVERSIONES EN OBRAS EN 12.776 421.69) 0.0d 08678438 130 876.04 22 644 208 5 130 878,04 22 813 30,4 o0od
21 DEUDA FLOTANTE 0,00 4806745 16.0432822 18031 088.2 16.043 2022 18.511 762.84 o0.0q 2488 4m08:
22 DEUDA PUBLICA 0.00 154200431 1.308.650.24 932 650.3] 1.390 558.24 16,352 690,44 0.0 14.954 135,14
o1 PATRIMONIO ACUMULADO 0.00 7534.045.24 8623 127.99 £023.127.94 5623 127.99 13187 1731 o.od 7534 048.23
[V NGRESOS DE GESTION 0,00 0o 0.0 12892 962,01 o.og 12 892 962 0 0.0d 12 892 962.0
[F) GASTOS DE GESTION 000 0.0 3624 807,54 0.0 2624 80754 a.od 3524 007 54 o.od
o CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 7.756.175.00) 0.0 1222 471.29 73067.74 0978647, 1; 718677 2904979, o.oq
"2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0.00| 7756178, 73067, 122241 Taeer.74 BO78B47.1 0. 8904970,
L Tom
31.190.920.81 31.190.938.01 73.180.430.75 73.150.432.78 104.341.372.88 104.341.372.50 46754 02247 46,754 6024
MAXIMA AUTORIDAD JEFE(A) DE CONTABILIDAD
h F— Corree Blectromeo Chudat 21
12800063001 Sucre B ) § g Ocore "ew

VINCES CAD CANTONAL



ANEXO I.  Cédula de ingresos del GAD Municipal del Canton Vinces

ﬂ GAD Municipal del Cantén Vinces l
\ :

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pégina 1de 7
Desde: 1172023 Hosta: 31122023
Teo oe Presupuesio . Insttucion 51 Unidad Ejecutora 0000 J
PARTIDA DENOMINACION Iniclal Reformes m
nnen ALs Usiiad Por La Venta De Predios Urtanos 68 000 00 000 68 000 00 19 684,19 1968415 4831588
V1o ALos Predios Urbancs 15857152 1442848 170.000.00 212 725,92} 9338046 arse
1Tuman A Los Precos Rustcos 104.000 68 599932 110 000.00 126010.21| 75276 96 18010.2
(EY-T T De Acataias 120 000 00 40 000 .00 180 000.00 12207814 1zmore g et
1umorm A Los Actvon Totates 98 400 00 160000 100 000.00 52 801 22) a2 470878
ARY_R-1 A Los Espectacutos Putiicos $000.00 000 5000.00 0.00) 000 § 00000
ARY 7 1 Passrass Comarcses Fxustnases Y De Servicos 410.000 00 40 000.00 450 000 00 253891 ,00) 25381398 190100 00
ARE L 1) N Desposte De Ganado 45 000 00 5000 00 50 000.00 42074 08) 4207408 T80
11T Ovos Impuesion 800000 000 600000 8 738 00| 8700 27300
1a0mn@et Ocupacson De Lugares Puticos. 25.000.00 3500000 60 000.00 30 237 W4 V237 mme
1201000 Especess Fncates 1.000.00 0.00 100000 0.00] 000 1.000.00
13010800 Presiscon Servoo 300 000 00 120 000,00 420 000 00 529 531 18 32350818 -108. 500 18
1A me Motamm De versouts Mowry sos 39 000 00 0.00 39 000.00 28 875.00f 28 875.00 1012500
unnm Orepmeamd. De Maran 40 00000 10.000.00 80 000,00 11 502 00 11 902,00
o Ouptants Do Sacnar 000 000 000 248.00] 24500
W14 1w
ieng Psenis Tolétono : Cormeo Electronico Ciudad
1260001030001 Sucre B/N y 9 de Octubre

052792101 contabilided@vinces gob ec. VINCES, CAB




GAD Municipal del Cantén Vinces |
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pign2de?
Desde:  1/1/2023 Hasta:  31/12/2023
Tipo de Presupuesto L) Institucion 6851 Unidad Ejecutora 0000 I
PARTIDA DENOMINACION Avigrasién Refo Saldo por
Inicial Devengar
130 m Stcher Revison Vehicutar 80 000,00 10 000,00 90 000 00 54 840 00} 54 840 00 35 160,00
1annmm mmvwwmm 000 000 0.00 119000} 119000 “1.190.00
130120 Incremento De Cupo De Licencia 6.000.00 000 6 000.00 545 00 54500 $45500
AR I R -} hl-(hwvm 1.000.00 000 1.000.00 0.00} 0.00 1000.00
13 Pan De Contigencia 500.00 000 800 00 7 00 100 4m 00
1201 1204 Tranpaso Dormeo Vehauto 10.000.00 0.00 10.000.00 3.227 00| Az 00 7300
13011208 mmmmwm 500 00 000 500.00 9450 %0 408 50
ANT
1301 1208 Espocies Pacsies L De 1.000.00 000 1.000.00 15,00) 15,00 985,00
ANT
1301 1207 Especes Fracates inscrpcon De Gravamen AN T $00.00 0.00 500.00 30.00} 30.00 4T0.00
13011208 Especes Fracales Modificacon Caractenstca Vehicular 1.000.00 000 1.000.00 247.50 247.50 5250
ANT
12011200 Especes Facats Adenda Por Cambio De Vehicuios 1.000.00 000 1.000.00 5250 8250 %
1300 12w Cartficado Ureco Vetwoutar 1.000.00 000 100000 0.00] 0.00 1.000.00
1aruan Resct- Adencs X Camtxo De Soco AN T 100000 0.00 1.000.00 73.50) % 928 %0
anine XD ANT 1.000.00 0.00 1.000,00 21.00] 2100 "800
130021 Rescl- Adenda X Camb De Soc Con Mabdm Vetwe AN.T 0.00 0.00 0.00 21,00 2100
VTR2024 151337
Ruc No : Direccién : Telétono : Correo Electronico Ciudad
1200001030001 Sucre S/N y § de Octubre 052792101 contabilidadgvinces gob.ec




ANEXO I.  Estado de situacion financiera GAD Municipal del Canton Vinces

ﬂ GAD Municipal del Cantén Vinces ]

SIG-AME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA T
Desde : 112023 Hasta : 3122023
DENOMINACION Afio Anterior Afo Vigents

1 ACTIVOS N MR
" OPERACIONALES 222170 168008245
(RT] DISPONBILIDADES 603773 nrasum
11101 CAJAS RECAUDADORAS 87.657.57 7449164
1110 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA DE CURS 2560088 2407
1S BANCOS COMERCIALES MONEDA DE CURSO LEGAL 60830 sotan
ma NOTAS DE CREDITO POR EFECTVIZAR 208098 Danan
12 ANTICIPOS DE FONDOS 27218397 asen»
11200 ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 2868634 4985004
12m ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE INF 0.00 2584589
11208 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES YO SE 000 105 546.94
112 EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR 12592 12592
1129 ANTICIPOS POR OBLIGACIONES CON LA SEGURI mn 115050
113 CUENTAS POR COBRAR 000 315607347
1130 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 000 172455.78
1131 CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONE 000 371.904.08
1131 CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SER 0.00 2774480
11317 CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES 000 16.900.94
11318 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONA 000 71290545
11328 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONA 000 168416246
12 INVERSIONES FINANCIERAS TR50281 49220019
124 DEUDORES FINANCEROS 7.304 85351 4902 160.19
12497 ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIORES 133030444 9506534
12498 CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 5974 540.07 4.006.104.85
125 INVERSIONES DIFERIDAS 217000 2017000
1250 PREPAGOS POR SERVICIOS GENERALES 2017000 2017000
12 INVERSIONES EN EXISTENCIAS 10591951 0w nsm
131 EXSTENCIAS PARA CONSUMO CORRIENTE 10591951 07 sR
1310 EXISTENCIAS DE BIENES DE USO Y CONSUMO C 108 919.51 (o2 T
Ruc N° Oureccion Telotons - Correo Eloctronics e




ALRT ]

tam

LSS J

151

1511

152

1514

1518

15116

15132

1514

15136

15138

15151

1512

152

1524

1523

15238

15245

L

BENES DE ADMINIS TRACON

BENES NMUEBLES
BIENES DE EXPROPIACION
) DEPRECIACION ACUMULADA

Y PROG

BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION

(OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION

284185

252206 08

127 e

1277642169

000

1277842109

000

000

000

1590071770

2080
202 0
20 T4 s
1002 63068
19 106,98
-252 208 08
2518048
23asan
20102694
2w

13846110

arme
o7

i L

e
168.540.75
10.207.56

6719.00
samssy
206862
272000

1Ta26sn



12m

2w

2120

mmumn

21138

2138

2135

2138

213an

2130

21378

2137

21384

2139

22

223

223m

22498

61100

GAD Municipal del Cant6n Vinces —

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Desde e Hasts :

DEUDA FLOTANTE

¥ FONDOS DE
DEPOSITOS DE INTERMEDICION
FONDOS DE TERCEROS
(OBUGACIONES DE OTROS ENTES PUBLICOS
NOTAS DE CREDITO EMITIDAS
DEPOSITOS Y FONDOS PARA EL SR1

CUENTAS POR PAGAR

POR PAGAR DNAL
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE
CUENTAS POR PAGAR GASTOS FINANCIEROS
CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS
CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PAR
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PAR

CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS

POR PAGAR TRANSF ¥ DONAC
CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES

OR PAC DE LADEV

DEF Y FONDOS DE DEAROSA

W20

Pigioa 3 de 4

Ao Anterior Afo Vigente
@S 24 a6
4067487 5 .0 0
104837 17 20849
315 664 50 06 14
2789418 311737 08
18361 50 o000
1570790 % 7989
000 17E00
000 204 204 81
0.00 183490
000 00937.55
000 37 568
000 44282098
000 o788
0.00 207084
000 250000
000 16.825.90
o000 7888796
000 14999.99
1542004313 14954 135,18
14.025.690.30 13957 609.63
14 025.680.30 13957 699.63
139435283 90643555
130435283 99643555
75340522 T5MOs 22
754 4822 7530822
191001727 753404522
1900721 TSMs 2
56212795 000

Correo Electronics : T




‘ GAD Municipal del Cant6n Vinces |
S AME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA s
Desde : vie Maste: V1220
DENOMIMACION Aho Anterior Ado Vigerte
(R MeRare e s s s om
. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 7758 s (LT
ot CLENTAS DE ORDEN DELDORAS 2 Tt (Lo b
LRRE ] GARANTIAS EN WLORES BENES Y DOCLMENTO Temsm aramn
[ IRF -] TITULOS DE CREDITOS EMITIDOS CUERPO DE B ZI7ee 1509826
.2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 178 (L
(+ 1] CLENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 77 TS 290457037
s2108 FESSOMIASILIDAD POR GARANTIAS EN \BLORE 7TEmeen arsemnn
s21 EARSION DE TITULOS DE CREDTO e 5095028
TOTAL ACTVO = 2343476292 3422481552
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO = 2343476292 24956.661.03
JEFE(A) DE CONTABILIDAD
P Dweccion Tetwbono Caorreo Electronico - e

noa



ANEXO Il. Entrevista dirigida a la empresa

(T i
X o R
© TEenaca o

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO

FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA

Cuestionario dirigido al jefe financiero del GAD Parroquial Cantonal de Vinces

Objetivo: Identificar y comprender las causas de las desviaciones observadas en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Vinces durante el
periodo 2023.

1.

¢Podria describir las politicas de cobranza que actualmente tiene
implementadas el GAD del Canton Vinces para gestionar las cuentas por
cobrar de los tributos municipales?

¢ Qué estrategias especificas se han adoptado en el afio 2023 para mejorar la
recaudacion de los tributos municipales?

¢ Cudles han sido los principales desafios que ha enfrentado el GAD en la
recaudacion de los tributos municipales durante el periodo 2022-2023?

¢ Qué herramientas tecnologicas y sistemas de informacién se utilizan para el
seguimiento y gestion de las cuentas por cobrar?

¢Qué programas de capacitacion se han implementado para el personal
encargado de la recaudacion de tributos y gestion de cuentas por cobrar?

¢Como ha afectado la morosidad de los contribuyentes a la liquidez y
estabilidad financiera del GAD durante los tltimos dos afios?

¢ Qué indicadores financieros utiliza el GAD para evaluar la eficiencia en la
recaudacién de los tributos municipales y como se han desempefiado estos
indicadores en 2023 comparado con 2022?



10.

¢ Qué acciones se han tomado para mejorar la percepcion y satisfaccion de los
contribuyentes respecto a los servicios de recaudacion del GAD?

¢ Existen politicas de crédito o facilidades de pago para los contribuyentes? Si
es asi, ¢como han influido estas politicas en la recaudacion de tributos?

¢ Qué mejoras o cambios considera necesarios para optimizar la gestion de
cuentas por cobrar y aumentar la eficiencia en la recaudacion de tributos
municipales?



