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RESUMEN 

El presente proyecto titulado "Evaluación del Presupuesto Anual del Cuerpo de Bomberos 

Incluyendo la Identificación de Fuentes de Ingresos, Gastos y Partidas Presupuestarias del 

Periodo 2023" tiene como objetivo principal analizar la estructura financiera del Cuerpo de 

Bomberos durante el año 2023. Este estudio se centra en la identificación y evaluación de las 

fuentes de ingresos, los gastos y las partidas presupuestarias asignadas a diferentes actividades 

y necesidades operativas de la institución. El análisis de las fuentes de ingresos incluye la 

revisión de los fondos provenientes de tasas municipales, donaciones, subsidios 

gubernamentales y otras contribuciones. En cuanto a los gastos, se examinan tanto los costos 

operativos como los de inversión, abarcando desde el mantenimiento de equipos y vehículos 

hasta los salarios del personal y los gastos administrativos. Además, se evalúan las partidas 

presupuestarias para determinar la eficiencia en la asignación y el uso de los recursos 

disponibles. Este análisis busca identificar posibles desbalances y áreas donde se pueda mejorar 

la asignación de recursos para maximizar la eficiencia operativa y financiera. Se utilizarán 

metodologías cuantitativas y cualitativas para recolectar y analizar los datos necesarios, 

asegurando una visión integral y detallada del manejo presupuestario. El objetivo final es 

proporcionar recomendaciones prácticas y aplicables que ayuden al Cuerpo de Bomberos a 

optimizar su gestión financiera, asegurando que los recursos sean utilizados de manera eficiente 

y eficaz, mejorando así su capacidad de respuesta y servicio a la comunidad. Este estudio se 

presenta como una herramienta fundamental para la toma de decisiones estratégicas y la 

planificación futura de la institución. 

Palabras Clave: Presupuesto anual, Fuentes de ingresos, Gastos, Partidas presupuestarias, 

Cuerpo de Bomberos. 
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Abstract 

This project titled "Evaluation of the Annual Budget of the Fire Department Including 

the Identification of Revenue Sources, Expenses, and Budget Items for the 2023 Period" aims 

to analyze the financial structure of the Fire Department during the year 2023. The study 

focuses on identifying and evaluating the sources of revenue, expenses, and budget items 

allocated to different activities and operational needs of the institution. The analysis of revenue 

sources includes reviewing funds from municipal fees, donations, government subsidies, and 

other contributions. Regarding expenses, both operational and investment costs are examined, 

covering everything from equipment and vehicle maintenance to staff salaries and 

administrative expenses. Additionally, budget items are evaluated to determine the efficiency 

of resource allocation and utilization. This analysis seeks to identify potential imbalances and 

areas where resource allocation can be improved to maximize operational and financial 

efficiency. Quantitative and qualitative methodologies will be used to collect and analyze the 

necessary data, ensuring a comprehensive and detailed view of budget management. The 

ultimate goal is to provide practical and actionable recommendations that help the Fire 

Department optimize its financial management, ensuring that resources are used efficiently and 

effectively, thus improving its response capability and service to the community. This study is 

presented as a fundamental tool for strategic decision-making and future planning of the 

institution. 

Keywords: Annual Budget, Revenue sources, Expenses, Budget items, Fire 

Department. 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La administración eficaz de la recaudación de impuestos representa un reto mundial 

que impacta tanto a naciones avanzadas como a aquellas en vías de desarrollo. A escala 

internacional, múltiples investigaciones e informes resaltan las dificultades que diversas 

entidades públicas enfrentan para captar los recursos financieros esenciales para su operación. 

Según el Informe Mundial de la OCDE sobre la Recaudación Tributaria (2020), la eficiencia 

en la gestión de impuestos es crucial para la sostenibilidad de servicios esenciales, como los 

proporcionados por los cuerpos de bomberos. Sin embargo, muchos países enfrentan 

problemas relacionados con la evasión fiscal, la falta de seguimiento adecuado a los 

contribuyentes y deficiencias en la infraestructura tecnológica utilizada para la gestión 

tributaria 

En el contexto latinoamericano, la situación es similar. Un estudio del Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID) (2019) revela que los países de la región enfrentan serios 

desafíos en la recaudación de impuestos, con tasas de evasión fiscal que superan el 50% en 

algunos casos. Esto afecta directamente la capacidad de los gobiernos locales para financiar 

servicios públicos esenciales, incluidos los cuerpos de bomberos, que dependen en gran medida 

de los ingresos fiscales para su operación y mantenimiento. 

En Ecuador, la gestión de la recaudación de impuestos también enfrenta importantes 

desafíos. Un informe del Servicio de Rentas Internas (SRI) de 2018 señala que la evasión fiscal 

y la ineficiencia en la recaudación son problemas recurrentes que limitan la capacidad del 

gobierno para financiar servicios públicos esenciales. En particular, los cuerpos de bomberos 

en varias ciudades tienen dificultades para asegurar los recursos necesarios para funcionar de 

manera eficiente. La Contraloría General del Estado (2020) ha identificado fallos en la gestión 

financiera de estas entidades, incluyendo problemas en la recolección de impuestos y en la 

administración de los fondos recaudados. 
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A nivel local, el Cuerpo de Bomberos de Babahoyo no es una excepción. En el año 

2023, esta institución ha enfrentado serios problemas en la gestión de la recaudación de 

impuestos, lo que ha afectado su capacidad para financiar sus operaciones y mantener sus 

servicios de emergencia. Informes locales y auditorías internas han revelado una gestión 

ineficiente en la obtención de recursos, falta de seguimiento adecuado a los contribuyentes y 

deficiencias en los sistemas y herramientas utilizados para la administración tributaria. Estas 

fallas no solo ponen en riesgo la disponibilidad y calidad de los servicios de emergencia, sino 

que también afectan la seguridad y el bienestar de la población de Babahoyo. 

El problema de investigación se puede expresar en la siguiente pregunta: 

¿Cómo ha influido la gestión de recaudación de impuestos en la eficiencia 

operativa y financiera del Cuerpo de Bomberos de Babahoyo durante el periodo 2023? 
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JUSTIFICACIÓN 

Este análisis de la gestión de recaudación de impuestos del Cuerpo de Bomberos de 

Babahoyo durante el año 2023 ofrece un importante aporte teórico, al enriquecer el 

conocimiento en la administración financiera de entidades públicas. La evaluación exhaustiva 

de los procedimientos de recaudación de impuestos facilita la identificación de patrones y 

prácticas susceptibles de mejora, proporcionando un marco referencial para futuras 

investigaciones en la gestión tributaria y financiera de servicios de emergencia. 

Los resultados y conclusiones obtenidos a partir de esta investigación pueden contribuir 

a la perfección de teorías existentes sobre la eficiencia y efectividad en la gestión de recursos 

públicos, introduciendo nuevos conocimientos y perspectivas aplicables en contextos similares 

tanto a nivel nacional como internacional. El valor práctico de esta investigación reside en su 

capacidad para ofrecer recomendaciones específicas y ejecutables que pueden optimizar la 

gestión de la recaudación de impuestos del Cuerpo de Bomberos de Babahoyo. Al identificar 

las deficiencias actuales y proponer soluciones específicas, esta evaluación contribuye 

directamente a optimizar los procesos de captación de recursos financieros, mejorando la 

eficiencia operativa de la institución.  

Las recomendaciones prácticas pueden incluir la implementación de sistemas 

tecnológicos avanzados para la gestión tributaria, estrategias de comunicación más efectivas 

para informar a los contribuyentes, y políticas de seguimiento y control más rigurosas. Las 

modificaciones sugeridas tienen el potencial de transformar radicalmente la gestión financiera 

actual del Cuerpo de Bomberos, garantizando una mejor disponibilidad de recursos para ofrecer 

servicios de emergencia. Desde una perspectiva social, este análisis tiene un impacto 

significativo al abordar problemas que afectan la calidad de vida en la comunidad de Babahoyo. 

Una gestión eficaz de los recursos financieros del Cuerpo de Bomberos asegura que la 

institución pueda responder de manera adecuada y rápida a situaciones de emergencia, 
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protegiendo la seguridad y el bienestar de los ciudadanos. Al optimizar la recaudación de 

impuestos, se promueve una mayor transparencia y confianza en las instituciones públicas, 

fortaleciendo el tejido social y mejorando la percepción positiva de la comunidad hacia los 

servicios de emergencia. Los beneficios de esta investigación se extienden a toda la población 

de Babahoyo, incluyendo tanto a los contribuyentes como a los beneficiarios directos de los 

servicios de emergencia. 

La relevancia de este estudio se basa en la necesidad crítica de asegurar que los recursos 

públicos destinados a servicios de emergencia se manejen de manera eficiente y transparente. 

La importancia del estudio se justifica en el contexto actual de Babahoyo, donde la gestión de 

la recaudación de impuestos del Cuerpo de Bomberos enfrenta desafíos significativos que 

afectan su capacidad operativa. La viabilidad de esta investigación está asegurada por la 

disponibilidad de registros y datos contables del Cuerpo de Bomberos, lo que permite una 

evaluación rigurosa y precisa de los procesos de recaudación. 

Los beneficios de esta investigación incluyen la mejora en la eficiencia operativa del 

Cuerpo de Bomberos, una mayor captación de recursos financieros y una optimización de los 

servicios de emergencia ofrecidos a la comunidad. Los principales beneficiarios de los 

resultados de esta investigación serán los ciudadanos de Babahoyo, quienes disfrutarán de un 

servicio de bomberos más eficiente y efectivo. 
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

OBJETIVO GENERAL 

➢ Evaluar detalladamente el presupuesto anual del Cuerpo de Bomberos de Babahoyo del 

periodo 2023, con el propósito de identificar las principales fuentes de ingresos y gastos 

incurridos en las partidas presupuestarias. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

✓ Analizar los ingresos y gastos implementados en el cuerpo de bombero de 

Babahoyo durante el periodo 2023 para identificar la distribución del presupuesto 

asignado y áreas con mayores asignaciones. 

✓ Evaluar la eficiencia en la ejecución del presupuesto asignado al cuerpo de 

bomberos de Babahoyo durante el periodo 2023 a través del análisis de los 

indicadores financieros para medir la desviación presupuestaria y nivel de 

cumplimiento de los objetivos establecidos. 

✓ Determinar la efectividad de los métodos de recaudación de los ingresos 

implementado por el cuerpo bombero durante el año 2023 mediante una entrevista 

al contador de la entidad para analizar las estrategias implementadas. 
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LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

El presente estudio de caso tiene como línea de investigación “Gestión Financiera, 

Administrativa, Tributaria, Auditoría y Control” donde se fundamenta la necesidad de 

garantizar una buena gestión financiera y transparencia de los recursos públicos permitiendo 

identificar oportunidades de mejora y desenvolvimiento de acuerdo a las cédulas 

presupuestarias de ingresos y gastos. 

Se relaciona la siguiente sublínea de investigación “Auditoría y Control” ya que es 

fundamental asegurar la transparencia y eficiencia en el uso de los recursos permitiendo evaluar 

el cumplimiento de los objetivos y la correcta ejecución presupuestaria donde debe ser 

analizada en función de su relevancia y ejecución. 
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ARTICULACION DEL PROBLEMA 

La articulación del problema se centra en la evaluación del presupuesto anual del 

Cuerpo de Bomberos para el periodo 2023 donde la gestión de los recursos financieros en 

entidades publicas es un desafío constante, presentando dificultades para optimizar el uso de 

su presupuesto, el presente estudio de caso implica una investigación exhaustiva de los 

procesos contables de la entidad con relación a las cedulas presupuestarias de ingresos y 

gastos que servirá como base para evaluar la gestión financiera. 
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MARCO CONCEPTUAL      

La gestión de recaudación de impuestos en instituciones públicas ha sido un tema de 

interés creciente en la literatura académica debido a su importancia en la sostenibilidad 

financiera de estas entidades. Diversos estudios han explorado las estrategias y métodos 

utilizados para mejorar la eficiencia y efectividad en la captación de recursos financieros. Pérez 

y González (2021) analizaron las prácticas de recaudación de impuestos en municipios de 

España, destacando la implementación de tecnologías digitales como un factor clave para 

aumentar la eficiencia y reducir la evasión fiscal (p. 45). Su estudio encontró que la 

digitalización de los procesos tributarios permitió una mayor transparencia y un mejor 

seguimiento de los contribuyentes, lo que resultó en un incremento significativo de los ingresos 

municipales. 

A nivel de servicios de emergencia, Martínez (2019) evaluó la gestión financiera de 

cuerpos de bomberos en América Latina, subrayando las dificultades para mantener niveles 

adecuados de financiamiento debido a la dependencia de contribuciones voluntarias y 

donaciones (p. 112). El estudio recomendó la adopción de un sistema de recaudación de 

impuestos más robusto y centralizado para asegurar la sostenibilidad financiera de estas 

instituciones. Martínez concluyó que una gestión más eficiente de los recursos financieros 

permitiría a los cuerpos de bomberos mejorar su capacidad de respuesta y la calidad de los 

servicios prestados a la comunidad. 

En el contexto ecuatoriano, un estudio de Ramírez y Ortega (2020) sobre la gestión de 

recaudación de impuestos en instituciones públicas locales resaltó la necesidad de fortalecer 

los mecanismos de seguimiento y control de los contribuyentes para reducir la morosidad (p. 

78). Los autores encontraron que, en muchos casos, la falta de seguimiento adecuado y la 

insuficiente comunicación con los contribuyentes eran las principales causas de los bajos 

niveles de recaudación. Su investigación sugirió la implementación de campañas informativas 



11 

 

y la modernización de los sistemas de gestión tributaria para mejorar la eficiencia y efectividad 

de la recaudación. 

A nivel regional, la gestión de recaudación de impuestos del Cuerpo de Bomberos de 

Babahoyo enfrenta desafíos similares a los identificados en los estudios anteriores. Un informe 

del año 2023 del propio cuerpo de bomberos indicó que la recaudación de impuestos no alcanzó 

los niveles esperados, lo que afectó su capacidad operativa y la calidad de los servicios de 

emergencia (Cuerpo de Bomberos de Babahoyo, 2023, p. 23). Las causas principales de esta 

situación incluyeron una gestión ineficiente de los procesos de recaudación, deficiencias en la 

comunicación con los contribuyentes y la falta de sistemas tecnológicos avanzados para la 

gestión tributaria. 

La necesidad de mejorar los procesos de recaudación de impuestos en instituciones 

públicas, con un énfasis particular en la implementación de tecnologías digitales y el 

fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y control. Estos hallazgos son relevantes 

para la presente investigación, ya que proporcionan un marco de referencia para evaluar y 

optimizar la gestión de recaudación de impuestos del Cuerpo de Bomberos de Babahoyo 

durante el periodo 2023. 

Presupuesto Público 

El presupuesto público se define como un plan financiero detallado, aprobado por una 

autoridad competente, que proyecta los ingresos y gastos de una entidad gubernamental para 

un período fiscal determinado, generalmente un año. Este documento es fundamental para la 

gestión de recursos públicos, ya que permite planificar, organizar, y controlar la asignación y 

uso de los fondos públicos (Almendaris-Buenaño, 2023). El presupuesto público incluye todas 

las estimaciones de ingresos que se esperan recaudar, así como los gastos que se prevé realizar 

en función de las políticas y prioridades establecidas por el gobierno. 
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La legislación aplicable al presupuesto de los cuerpos de bomberos es fundamental para 

garantizar la correcta gestión de los recursos financieros destinados a estas entidades. En 

Ecuador, por ejemplo, la Ley de Defensa Contra Incendios y sus reglamentos específicos 

regulan la elaboración, aprobación y ejecución de los presupuestos de los cuerpos de bomberos. 

Estas leyes establecen los procedimientos a seguir para la asignación de fondos, la recaudación 

de ingresos y la ejecución de gastos, asegurando que se realicen de manera transparente y 

eficiente (Chilan, 2023). Las normativas incluyen disposiciones sobre la supervisión y control 

del uso de los recursos, permitiendo la rendición de cuentas ante las autoridades competentes 

y la ciudadanía. 

En Ecuador, los cuerpos de bomberos deben someter sus presupuestos anuales a la 

aprobación del Consejo de Administración y Disciplina de cada cuerpo de bomberos, 

garantizando así una supervisión adecuada y la alineación con las prioridades locales de 

seguridad y emergencia (Chaquinga, 2023). Este proceso legislativo también puede implicar la 

participación de la comunidad, asegurando que las necesidades y expectativas de los 

ciudadanos sean consideradas en la planificación financiera. Estas leyes no solo establecen 

cómo se deben manejar los fondos, sino que también definen las consecuencias legales para el 

mal uso o la mala gestión de los recursos públicos. 

Normativas específicas para la gestión presupuestaria 

Las normativas específicas para la gestión presupuestaria de los cuerpos de bomberos 

abarcan una serie de reglas y directrices detalladas que guían la administración de los recursos 

financieros. En Ecuador, el Reglamento de Administración Financiera de los Cuerpos de 

Bomberos establece los procedimientos para la planificación y formulación del presupuesto, 

que requieren la identificación de todas las fuentes de ingresos y la estimación de todos los 

gastos previstos (Cigoña, 2023). Este reglamento establece mecanismos para la ejecución del 
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presupuesto, asegurando que los fondos se utilicen de acuerdo con las partidas aprobadas y 

dentro de los límites establecidos. 

Políticas gubernamentales y su impacto en los presupuestos públicos 

Las políticas gubernamentales juegan un papel crucial en la determinación de los 

presupuestos públicos, incluidos los destinados a los cuerpos de bomberos. Las decisiones 

políticas sobre la asignación de recursos afectan directamente el nivel de financiación que 

reciben estas entidades, influenciando su capacidad para operar y cumplir con sus 

responsabilidades. En tiempos de crisis económica, los gobiernos pueden implementar políticas 

de austeridad que resulten en recortes presupuestarios para diversos sectores, incluidos los 

servicios de emergencia. Esto puede afectar negativamente la capacidad de los cuerpos de 

bomberos para mantener sus operaciones y responder de manera eficaz a las emergencias 

(Almendaris-Buenaño, 2023). En periodos de crecimiento económico o en respuesta a 

necesidades emergentes, los gobiernos pueden aumentar la inversión en seguridad y protección 

civil, proporcionando más recursos para la adquisición de equipos, la capacitación del personal 

y la mejora de infraestructuras. 

Las políticas fiscales, como las reformas tributarias, pueden influir en la cantidad de 

ingresos disponibles para los presupuestos públicos, afectando así la financiación de los 

cuerpos de bomberos (BBVA, 2023). Las políticas gubernamentales también pueden establecer 

programas de subvenciones y ayudas específicas para los cuerpos de bomberos, incentivando 

la mejora continua de sus capacidades y servicios. 

Principios básicos del presupuesto público 

Los principios básicos del presupuesto público son fundamentales para asegurar una 

gestión eficiente y transparente de los recursos financieros en el sector público. Estos 

principios, que guían la formulación y ejecución del presupuesto, incluyen la anualidad, la 

universalidad, la unidad y la especialidad (Cigoña, FINANZAS, 2023). 
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Anualidad 

El principio de anualidad establece que el presupuesto debe ser formulado y ejecutado 

para un período de tiempo determinado, generalmente un año fiscal. Este principio es 

fundamental para la planificación y el control financiero en el sector público, ya que permite a 

los gestores revisar y ajustar las estimaciones de ingresos y gastos de manera periódica. Al 

operar bajo un ciclo anual, se facilita la evaluación del desempeño financiero y se asegura que 

los recursos estén alineados con las necesidades y prioridades del año en curso (Chilan, 2023). 

La anualidad permite una mejor adaptación a las condiciones económicas y políticas 

cambiantes, asegurando que el presupuesto refleje las circunstancias actuales y no las del 

pasado. 

Universalidad 

El principio de universalidad implica que el presupuesto debe incluir todos los ingresos 

y gastos del ente público, sin excepción (Chaquinga, 2023). Este principio garantiza una visión 

completa y transparente de las finanzas públicas, evitando la existencia de partidas ocultas o 

no registradas. Al incluir todos los ingresos y gastos en un único documento, se facilita la 

planificación y el control financiero, permitiendo una gestión más efectiva de los recursos. La 

universalidad también promueve la rendición de cuentas, ya que asegura que todos los aspectos 

financieros sean supervisados y evaluados de manera integral. 

Unidad 

El principio de unidad establece que todos los ingresos y gastos deben ser presentados 

en un solo documento presupuestario. Este enfoque facilita la comprensión y el análisis del 

presupuesto al proporcionar una visión coherente e integrada de las finanzas públicas (Cigoña, 

FINANZAS, 2023). La unidad del presupuesto ayuda a evitar duplicidades y a coordinar mejor 

los recursos entre diferentes áreas y niveles de gobierno. Además, este principio promueve una 
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asignación más eficiente de los fondos, asegurando que los recursos se distribuyan de manera 

equitativa y conforme a los objetivos establecidos. 

Especialidad 

El principio de especialidad indica que los créditos presupuestarios deben ser asignados 

a fines específicos y detallados (Zgaib, 2023). Este principio asegura que los recursos sean 

utilizados exclusivamente para los propósitos para los cuales fueron aprobados, evitando 

desviaciones y mal uso de los fondos. La especialidad del presupuesto facilita un control más 

preciso del gasto público, permitiendo una evaluación detallada de cómo se utilizan los 

recursos en relación con los objetivos definidos. Este enfoque promueve una mayor 

responsabilidad y transparencia en la gestión financiera, garantizando que los fondos sean 

utilizados de manera eficiente y efectiva. 

Métodos de elaboración del presupuesto 

El presupuesto base cero es un método de elaboración presupuestaria en el cual cada 

partida de gasto debe ser justificada desde cero, sin tomar en cuenta el presupuesto del año 

anterior. Este enfoque requiere que los gestores reevalúen todas las actividades y programas, 

justificando cada gasto en función de su necesidad y eficacia. El presupuesto base cero fomenta 

una gestión orientada a resultados, eliminando gastos innecesarios y asegurando que los 

recursos se asignen a las áreas de mayor prioridad (Ávila, 2023). Aunque puede ser más 

exigente y complejo de implementar, este método ayuda a mejorar la eficiencia y efectividad 

del gasto público al enfocarse en la justificación de cada partida presupuestaria. 

El presupuesto por programas organiza los gastos en función de los programas y 

actividades específicas que se deben llevar a cabo para alcanzar los objetivos del ente público. 

Este método permite relacionar directamente los recursos asignados con los resultados 

esperados, facilitando la planificación y evaluación del desempeño. Al centrarse en los 

objetivos y resultados, el presupuesto por programas promueve una gestión más orientada a la 
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efectividad y eficiencia (Borja Galeas, 2023). Este enfoque también ayuda a identificar áreas 

de mejora y a ajustar los recursos en función de los logros alcanzados, promoviendo una mayor 

alineación entre la asignación de recursos y los resultados obtenidos. 

El presupuesto incremental es un método en el cual se toma como base el presupuesto 

del año anterior y se realizan ajustes incrementales en función de las necesidades actuales. Este 

enfoque es menos complejo y costoso de implementar, ya que se basa en los datos históricos y 

la experiencia previa. Sin embargo, puede perpetuar ineficiencias y gastos innecesarios, ya que 

no requiere una revisión exhaustiva de todas las partidas de gasto. El presupuesto incremental 

es adecuado en contextos de estabilidad y continuidad, pero puede ser menos efectivo en 

entornos dinámicos o de cambio rápido (Unir, 2021). Este método es útil para gestionar ajustes 

menores y mantener la continuidad en la asignación de recursos, pero puede no abordar 

adecuadamente las necesidades emergentes o los cambios significativos en el entorno 

operativo. 

Ciclo Presupuestario 

Planificación presupuestaria 

La planificación presupuestaria es el primer paso en el ciclo presupuestario y se centra 

en definir las prioridades y estrategias financieras para el período fiscal siguiente. Este proceso 

implica una evaluación detallada de las necesidades y recursos disponibles, así como la 

identificación de los objetivos que se desean alcanzar. Durante la planificación, se recopilan 

datos sobre el desempeño pasado, las tendencias económicas y las expectativas futuras, lo que 

permite a los gestores realizar una previsión precisa de los ingresos y gastos (Casanova-

Villalba, 2023). 

Formulación del presupuesto 

La formulación del presupuesto es el proceso en el cual se desarrollan los detalles 

específicos del presupuesto con base en la planificación previa. En esta etapa, se preparan los 
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documentos presupuestarios que incluyen las proyecciones de ingresos y gastos para el período 

fiscal. La formulación implica la asignación de recursos a las diferentes partidas 

presupuestarias y la preparación de justificaciones detalladas para cada gasto previsto 

(Empresariales, 2023). 

Aprobación del presupuesto 

La aprobación del presupuesto es un proceso formal en el cual el presupuesto formulado 

es revisado y autorizado por las autoridades competentes. En la mayoría de los entes públicos, 

el presupuesto debe ser presentado ante el órgano legislativo o administrativo responsable, que 

puede incluir el consejo municipal, el congreso o una junta directiva. Este proceso de 

aprobación implica la revisión de los detalles del presupuesto y la realización de ajustes si es 

necesario (García Plaza, 2023). 

Ejecución presupuestaria 

La ejecución presupuestaria es la etapa en la que se lleva a cabo la implementación del 

presupuesto aprobado. Durante esta fase, los recursos financieros se utilizan de acuerdo con las 

partidas y objetivos establecidos en el presupuesto. La ejecución implica la gestión de los 

gastos, la supervisión de los ingresos y el control de los recursos financieros para asegurar que 

se utilicen de manera eficiente y conforme a lo planificado (Microenterprise, 2023). 

Control y evaluación del presupuesto 

El control y la evaluación del presupuesto son procesos continuos que se realizan 

durante y después de la ejecución presupuestaria. El control presupuestario implica la 

supervisión y revisión de los gastos e ingresos para asegurar que se ajusten a las partidas y 

límites establecidos. Este proceso incluye la identificación y corrección de desviaciones, así 

como la implementación de medidas para mejorar la gestión financiera (Nuño, 2023). 
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Tipos de ingresos 

Los ingresos públicos se dividen en dos categorías principales: tributarios y no 

tributarios. Ambos tipos juegan un papel crucial en la financiación de los servicios y programas 

del sector público, pero tienen características y mecanismos de recaudación distintos. 

Los ingresos tributarios son aquellos que se obtienen a través de la imposición de 

tributos a los ciudadanos y empresas. Estos tributos incluyen impuestos, tasas y contribuciones 

especiales (Pesantes Mesias, 2023). Los impuestos son pagos obligatorios que los 

contribuyentes hacen al Estado, como el impuesto sobre la renta, el impuesto al valor agregado 

(IVA) y los impuestos sobre bienes y propiedades. Los ingresos tributarios son fundamentales 

para el financiamiento del presupuesto público, ya que proporcionan una fuente estable y 

significativa de recursos. Su recaudación está regulada por la legislación fiscal y su gestión 

requiere un sistema administrativo eficiente para garantizar el cumplimiento y la equidad en la 

recaudación. 

Los ingresos no tributarios se obtienen de fuentes distintas a los tributos. Estos 

ingresos incluyen, entre otros, ingresos por la venta de bienes y servicios, rentas de 

propiedades, y multas o sanciones (Santaella, 2023). Los ingresos no tributarios pueden ser 

variables y menos predecibles que los ingresos tributarios, ya que dependen de la actividad 

económica y de las políticas de precios y tarifas establecidas por el ente público. Aunque 

representan una parte importante del financiamiento, su estabilidad puede ser menor en 

comparación con los ingresos tributarios. 

Subvenciones y transferencias 

Las subvenciones y transferencias son mecanismos mediante los cuales los fondos 

públicos son transferidos entre entidades gubernamentales o entre el gobierno central y los 

gobiernos locales (Serrano, 2023). Estas transferencias pueden ser en forma de subvenciones 

directas, aportaciones o fondos específicos destinados a ciertos programas o proyectos. 
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Las subvenciones son aportaciones financieras otorgadas por el gobierno a entidades, 

organizaciones o proyectos para apoyar actividades de interés público. Estas pueden ser 

otorgadas a nivel nacional, regional o local y se utilizan para financiar iniciativas en áreas como 

educación, salud, infraestructura y desarrollo económico (Serrano, 2023). Las subvenciones no 

requieren reembolso, pero suelen estar sujetas a condiciones y a la rendición de cuentas sobre 

cómo se utilizan los fondos. 

Las transferencias pueden incluir recursos destinados a los gobiernos locales desde el 

gobierno central, con el objetivo de financiar proyectos o cubrir gastos específicos que no 

pueden ser cubiertos con los ingresos locales. Estas transferencias suelen estar condicionadas 

a la implementación de políticas o programas específicos y pueden incluir fondos para 

infraestructura, asistencia social, o servicios públicos (Torres, 2023). El sistema de 

transferencias busca equilibrar las capacidades financieras entre distintos niveles de gobierno 

y asegurar que los recursos se distribuyan de manera equitativa para cumplir con las 

necesidades regionales. 

Tasas por servicios y otros ingresos específicos 

Las tasas por servicios son ingresos generados a partir de la prestación de servicios 

específicos por parte de entidades públicas. Estas tasas se cobran a los usuarios que reciben un 

servicio particular y están diseñadas para cubrir los costos asociados con la prestación de dicho 

servicio (Ulloa, 2023). Incluyen tasas por la emisión de licencias, permisos, y servicios 

administrativos. Las tasas permiten que los entes públicos recuperen parte de los costos 

operativos relacionados con los servicios que ofrecen, promoviendo una asignación más 

eficiente de los recursos. 

Otros ingresos específicos pueden incluir una variedad de fuentes que no encajan en 

las categorías tradicionales de ingresos tributarios o no tributarios. Esto puede incluir, por 

ejemplo, ingresos provenientes de la explotación de recursos naturales, ventas de activos 
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públicos, o ingresos por intereses de inversiones (Unir, 2021). Estos ingresos pueden ser menos 

predecibles y pueden fluctuar en función de factores económicos y de mercado. Aunque 

representan una parte menor del presupuesto público en comparación con los ingresos 

tributarios, los ingresos específicos contribuyen a diversificar las fuentes de financiamiento y 

pueden proporcionar una valiosa flexibilidad financiera. 

Clasificación de Gastos 

Los gastos corrientes son aquellos destinados a cubrir los costos diarios de operación 

y funcionamiento de las entidades públicas. Estos gastos son recurrentes y se realizan para 

mantener el funcionamiento continuo de los servicios y actividades del ente público (Zgaib, 

2023). Dentro de los gastos corrientes, se pueden distinguir varias categorías: 

Los Gastos operativos incluyen todos los costos asociados con la operación diaria de 

las instituciones públicas, como los gastos en servicios básicos (electricidad, agua, 

comunicaciones), alquileres, y otros gastos necesarios para la operación continua de la entidad. 

Estos gastos son esenciales para el funcionamiento diario y suelen ser presupuestados 

anualmente para garantizar que la entidad pueda cumplir con sus responsabilidades. 

Salarios: Representan el gasto en remuneraciones del personal, incluyendo sueldos, 

salarios, y beneficios asociados como seguros de salud, pensiones y otras compensaciones. Los 

salarios son uno de los mayores gastos en el presupuesto de una entidad pública, ya que abarcan 

a todo el personal necesario para llevar a cabo las funciones y servicios del ente (Ávila, 2023). 

La gestión eficiente de estos gastos es crucial para mantener la estabilidad financiera y 

operativa de la entidad. 

Suministros: Comprenden los costos de adquisición de bienes y materiales necesarios 

para el funcionamiento diario, como papel, productos de limpieza, y otros insumos 

(Almendaris-Buenaño, 2023). Los suministros son vitales para las actividades diarias y deben 
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ser gestionados adecuadamente para evitar interrupciones en el servicio y garantizar la 

eficiencia operativa. 

Gastos de capital 

Los gastos de capital son aquellos destinados a la adquisición de activos fijos o a la 

realización de inversiones que aumenten el valor de los bienes y recursos de la entidad pública 

(Almendaris-Buenaño, 2023). Estos gastos se caracterizan por su naturaleza no recurrente y su 

capacidad para generar beneficios a largo plazo. 

Inversiones: Incluyen los gastos realizados en la construcción de nuevas 

infraestructuras, la mejora de las existentes, y otros proyectos que aporten valor a largo plazo 

a la entidad pública. Las inversiones pueden abarcar proyectos como la construcción de 

edificios, la modernización de sistemas tecnológicos, o el desarrollo de nuevas instalaciones 

(Unir, 2021). Estos gastos están orientados a mejorar la capacidad y la eficiencia de la entidad 

en el largo plazo. 

Adquisiciones de equipos: Comprenden la compra de maquinaria, vehículos, y otros 

equipos necesarios para el funcionamiento de la entidad. Estos gastos permiten a la entidad 

contar con los recursos materiales necesarios para llevar a cabo sus actividades de manera 

eficiente (Chilan, 2023). Las adquisiciones de equipos pueden incluir tanto la compra de bienes 

duraderos como la actualización de tecnología para mantener la operatividad y mejorar el 

rendimiento. 

Mantenimiento e infraestructura 

Mantenimiento: Se refiere a los gastos destinados a la conservación y reparación de 

bienes e instalaciones existentes para asegurar su buen estado y funcionamiento. El 

mantenimiento puede incluir trabajos de reparación de edificios, equipos, y sistemas, así como 

actividades preventivas para evitar fallos y prolongar la vida útil de los activos (Serrano, 2023). 
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Una adecuada gestión del mantenimiento es esencial para prevenir costos mayores por 

deterioro y garantizar la continuidad de los servicios. 

Infraestructura: Los gastos en infraestructura abarcan la inversión en la construcción, 

renovación y mejora de las instalaciones físicas necesarias para el funcionamiento de la entidad 

pública. Esto incluye la construcción de carreteras, puentes, redes de agua y alcantarillado, y 

otras instalaciones esenciales para la comunidad (Empresariales, 2023). La inversión en 

infraestructura no solo mejora la capacidad operativa de la entidad, sino que también tiene un 

impacto positivo en el desarrollo económico y social al proporcionar servicios e instalaciones 

que benefician a la población. 

Partidas Presupuestarias 

Estructura del presupuesto 

La estructura del presupuesto se refiere a la organización y clasificación de los recursos 

y gastos dentro del documento presupuestario. Esta estructura facilita la planificación, 

seguimiento y control del uso de los recursos públicos. En general, el presupuesto se organiza 

en varias secciones que reflejan las diferentes áreas y categorías de gastos e ingresos. 

La estructura básica de un presupuesto incluye la parte de ingresos, donde se detallan 

todas las fuentes de financiamiento, como impuestos, tasas, subvenciones y otros ingresos. La 

parte de gastos se desglosa en diversas categorías, tales como gastos corrientes, gastos de 

capital y transferencias (Serrano, 2023). Cada categoría se subdivide en partidas específicas 

que detallan los diferentes tipos de gastos, como salarios, suministros, inversiones y 

mantenimiento. 

 

Identificación de partidas principales 

Las partidas principales en un presupuesto son categorías específicas que representan 

agrupaciones de gastos o ingresos. Cada partida se asigna a un tipo particular de gasto o ingreso 
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para facilitar la gestión y el control financiero (Zgaib, 2023). Las partidas principales suelen 

incluir: 

Gastos de personal 

● Gastos operativos: Comprende los costos de funcionamiento diario, como 

servicios, suministros y otros gastos recurrentes. 

● Gastos de capital: Representa los gastos en inversiones y adquisición de 

activos fijos. 

● Subvenciones y transferencias: Incluye recursos destinados a otros niveles de 

gobierno u organizaciones externas. 

La correcta identificación y categorización de estas partidas permite una asignación 

adecuada de los recursos, la planificación efectiva de los gastos y el monitoreo preciso del 

presupuesto. Las partidas principales ayudan a los gestores a identificar áreas clave de gasto y 

a tomar decisiones informadas sobre la asignación de recursos. 

Distribución de recursos en el presupuesto 

La distribución de recursos en el presupuesto se refiere al proceso de asignar los fondos 

disponibles a las distintas partidas y áreas de gasto de acuerdo con las prioridades y objetivos 

establecidos. Este proceso es crucial para asegurar que los recursos se utilicen de manera 

eficiente y eficaz para cumplir con las metas de la entidad pública (García Plaza, 2023). 

 

 

 

MARCO METODOLÒGICO 

Se utilizará un enfoque mixto (Cuantitativo y Cualitativo) que me permitirá realizar una 

evaluación detalladamente del presupuesto del Cuerpo de Bomberos de Babahoyo del periodo 
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2023. Se utilizaron diversas técnicas para obtener la información requerida como entrevistas, 

la observación y el análisis del presupuesto del Cuerpo de Bomberos de Babahoyo. 

El método descriptivo constituye una herramienta fundamental para la recolección de 

datos, este método me permitirá recopilar, analizar y presentar información profunda sobre el 

estado del presupuesto aprobados para los ingresos y gastos durante el periodo 2023, lo que 

permitirá tomar decisiones adecuadas para mejorar la gestión financiera y garantizar la 

sostenibilidad de la institución. 

El presente estudio de caso abarcara una investigación bibliográfica donde se utilizarán 

fuentes primarias y secundarias, implicados documentos oficiales, artículos científicos y 

bibliografía actualizada, también se utilizará una investigación de campo en la que el objetivo 

principal es recibir información sobre la ejecución de presupuesto de la institución, que ayudara 

a identificar áreas de mejorar y optimizar la asignación de recursos. 
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     RESULTADOS 

La observación documental y el análisis crítico del estado de resultados del Cuerpo de 

Bomberos de Babahoyo para los años 2022 y 2023, para determinar la variación absoluta, se 

comparó los valores de un mismo concepto en el estado de resultados. Luego, se obtuvo la 

variación relativa al dividir la variación absoluta por la cifra del año base y expresarla en 

porcentaje. Este análisis es esencial para comprender los cambios financieros y tomar 

decisiones informadas. 

Concepto 2022 2023 Variación 
Absoluta 

Variación 
Relativa (%) 

Total, de Resultado de 
Operación 

$292,738.75 $178,782.45 -$113,956.30 -38.9% 

Total, de Otros Ingresos 
y Gastos 

$46.93 -157,366.51 -$157,413.44 -335,431.9% 

Resultado del Ejercicio $292,785.68 -$59,817.88 -$352,603.56 -120.4% 

 

El análisis del estado de resultados del Cuerpo de Bomberos de Babahoyo revela una 

disminución del 38.9% en el resultado de operación, pasando de $292,738.75 en 2022 a 

$178,782.45 en 2023, lo que sugiere una menor eficiencia operativa y gestión de recursos. 

Además, mientras que en 2022 los otros ingresos y gastos fueron prácticamente insignificantes 

($46.93), en 2023 se registró una pérdida considerable de $157,366.51, indicando una variación 

significativa en ingresos y gastos extraordinarios.  

El resultado del ejercicio muestra un cambio drástico, de una ganancia de $292,785.68 

en 2022 a una pérdida de $59,817.88 en 2023, reflejando una disminución del 120.4% en la 

sostenibilidad financiera. Esto sugiere que la entidad necesita mejorar su capacidad para 

manejar ingresos y gastos no operativos, adaptarse a cambios en la estructura de costos y 

aumentar la eficiencia operativa. 

En 2023, los datos financieros del Cuerpo de Bomberos de Babahoyo muestran 

variaciones significativas en los activos, pasivos y patrimonio a lo largo del año. En enero, el 

total de activos y patrimonio era de $508,288.00. En abril, esta cifra aumentó a $661,254.40, 



26 

 

reflejando un incremento del 30.1%. En julio, el total subió a $768,322.28, un crecimiento del 

16.2% respecto a abril. Para octubre, el total alcanzó los $777,817.01, representando un 

incremento marginal del 1.2% en comparación con julio. Sin embargo, en diciembre, se 

observó una disminución significativa a $636,008.57, lo que representa una reducción del 

18.2% respecto a octubre. 

DATOS 
TOTAL, DE 

ACTIVO 
TOTAL, DE 

PASIVO 
TOTAL, DE 

PATRIMONIO 
TOTAL, ACTIVO MAS 

PATRIMONIO 

ENERO 508,288.00 235,630.17 272,657.83 508,288.00 

ABRIL 661,254.40 296,853.16 364,401.24 661,254.40 

JULIO 768,322.28 376,658.81 391,663.47 768,322.28 

OCTUBRE 777,817.01 374,956.14 402,860.87 777,817.01 

DICIEMBRE 636,008.57 356,861.22 279,147.35 636,008.57 

 

A lo largo de los tres primeros cuatrimestres de 2023, los activos del Cuerpo de 

Bomberos de Babahoyo mostraron un crecimiento constante, lo que indica una eficaz 

capacidad de adquisición y acumulación de recursos. Esto podría deberse a una adecuada 

gestión de ingresos o inversiones en activos fijos. Los pasivos también experimentaron un 

aumento, de $235,630.17 en enero a $296,853.16 en abril y $376,658.81 en julio, sugiriendo 

la posibilidad de toma de préstamos o incremento en obligaciones financieras para apoyar las 

operaciones o inversiones. En octubre, los pasivos se estabilizaron en $374,956.14, pero en 

diciembre disminuyeron a $356,861.22, posiblemente debido al pago de deudas o 

reestructuración financiera. 

El patrimonio mostró una tendencia ascendente hasta octubre. Partiendo de 

$272,657.83 en enero, aumentó a $364,401.24 en abril y $391,663.47 en julio, lo que indica 

que los ingresos superaban a los gastos, permitiendo una acumulación de capital. En octubre, 

el patrimonio alcanzó los $402,860.87, pero en diciembre disminuyó a $279,147.35. Esta 

significativa reducción podría estar relacionada con gastos extraordinarios o ajustes financieros 

de fin de año. 



27 

 

El análisis sugiere que la distribución del presupuesto fue efectiva durante los primeros 

tres cuatrimestres, permitiendo el crecimiento tanto de activos como de patrimonio. Sin 

embargo, el cuarto cuatrimestre mostró una disminución notable, lo cual indica posibles gastos 

elevados o ajustes financieros significativos que requieren atención. La ejecución del 

presupuesto fue eficiente en términos de crecimiento de activos y patrimonio hasta octubre. La 

caída observada en diciembre subraya la necesidad de evaluar cuidadosamente los gastos de 

fin de año y su impacto en las finanzas generales. 

Para obtener una evaluación completa de la efectividad de las estrategias de 

recaudación, es recomendable realizar una entrevista con el contador de la entidad. Esto 

permitirá entender mejor las estrategias implementadas y cómo han influido en las 

fluctuaciones financieras a lo largo del año. 

Tabla de encuesta 1: Estrategias para la Acumulación de Activos 

Autoría propia 

Análisis: 

● Estrategia de Gestión de Ingresos: Se centraron en una administración eficiente de 

los ingresos obtenidos de los servicios, lo que indica una buena planificación y control 

financiero. 

● Inversiones en Activos Fijos: La inversión en activos fijos muestra un enfoque en el 

fortalecimiento de la capacidad operativa del Cuerpo de Bomberos. 

PREGUNTA RESPUESTA DEL CONTADOR 

¿PODRÍA EXPLICAR LAS 

ESTRATEGIAS 

IMPLEMENTADAS PARA 

LOGRAR ESTA 

ACUMULACIÓN DE 

ACTIVOS? 

Una de nuestras principales estrategias fue la 

gestión eficiente de los ingresos generados por 

nuestros servicios y las inversiones en activos fijos 

necesarios para nuestras operaciones. Además, 

implementamos un control riguroso del gasto 

operativo, lo que nos permitió reinvertir parte de 

los ingresos en la adquisición de nuevos activos. 
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● Control de Gasto Operativo: El control de gastos permitió maximizar el uso de los 

ingresos disponibles, reflejando una estrategia de optimización de recursos. 

Tabla de encuesta 2: Variación de Pasivos 

PREGUNTA RESPUESTA DEL CONTADOR 

¿A QUÉ SE DEBE 

ESTE 

INCREMENTO 

INICIAL Y LA 

POSTERIOR 

DISMINUCIÓN? 

El aumento inicial de los pasivos se debió principalmente a la 

toma de préstamos y otras obligaciones financieras para 

financiar proyectos de infraestructura y la adquisición de 

equipos. La disminución en diciembre fue resultado del pago 

de algunas de estas deudas y una reestructuración financiera 

que realizamos para cerrar el año con una posición financiera 

más sólida. 

Autoría propia 

Análisis: 

● Incremento de Pasivos: El aumento de los pasivos se debió a la necesidad de 

financiamiento para proyectos y adquisiciones, lo que sugiere un período de expansión 

o mejora de infraestructura. 

● Disminución de Pasivos: La reducción de pasivos al final del año indica una gestión 

eficaz de la deuda y un enfoque en la consolidación financiera. 

Tabla de encuesta 3: Variación del Patrimonio 

PREGUNTA RESPUESTA DEL CONTADOR 

¿QUÉ 

FACTORES 

CONTRIBUYE

RON A ESTA 

VARIACIÓN? 

La acumulación de patrimonio hasta octubre se logró gracias a 

un excedente de ingresos sobre los gastos operativos, lo que nos 

permitió acumular capital. La disminución en diciembre se 

debió a gastos extraordinarios, como el mantenimiento y 

renovación de equipos, así como ajustes financieros necesarios 

para cerrar el ejercicio fiscal de manera adecuada. 

Autoría propia 

Análisis: 

● Aumento del Patrimonio: Refleja una gestión eficiente de los ingresos y gastos hasta 

octubre, contribuyendo al fortalecimiento de la posición financiera. 
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● Disminución del Patrimonio: Los gastos extraordinarios al final del año son 

indicativos de inversiones necesarias para el mantenimiento y actualización de equipos, 

lo cual es crucial para la continuidad operativa. 

Tabla de encuesta 4: Evaluación de la Ejecución del Presupuesto 

PREGUNTA RESPUESTA DEL CONTADOR 

¿CÓMO EVALÚA LA EFICIENCIA EN 

LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 

ASIGNADO DURANTE EL AÑO, 

ADEMÁS QUÉ MEDIDAS SE 

TOMARON PARA ASEGURAR EL 

CUMPLIMIENTO DE LOS 

OBJETIVOS FINANCIEROS? 

Creo que la ejecución del presupuesto fue 

eficiente, especialmente en los primeros tres 

cuatrimestres. Implementamos un 

seguimiento continuo del gasto y realizamos 

ajustes periódicos para asegurar que se 

cumplieran los objetivos financieros. 

Además, optimizamos procesos y 

renegociamos contratos para reducir costos. 

Autoría propia 

Análisis: 

● Eficiencia Presupuestaria: La evaluación positiva de la eficiencia sugiere un buen 

control y monitoreo continuo del presupuesto. 

● Medidas de Ajuste: La implementación de ajustes periódicos y la renegociación de 

contratos indican un enfoque proactivo para mantener el presupuesto en línea con los 

objetivos financieros. 

Tabla de encuesta 5: Estrategias de Recaudación de Ingresos 

PREGUNTA RESPUESTA DEL CONTADOR 

¿QUÉ MÉTODOS 

IMPLEMENTARON Y 

CÓMO HAN INFLUIDO 

EN LA ESTABILIDAD 

FINANCIERA DEL 

CUERPO DE 

BOMBEROS? 

Implementamos varias estrategias, incluyendo 

campañas de concienciación y colaboración con 

empresas locales para recibir donaciones y 

patrocinios. También mejoramos los procesos de 

facturación y cobro de servicios. Estas estrategias 

nos permitieron aumentar y estabilizar los ingresos, 

proporcionando una base financiera más sólida para 

nuestras operaciones. 

Autoría propia 

Análisis: 
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● Métodos de Recaudación: Las campañas de concienciación y colaboración con 

empresas locales reflejan un enfoque diversificado para aumentar los ingresos. 

● Mejoras en Facturación: La optimización de procesos de facturación y cobro 

demuestra un esfuerzo por mejorar la eficiencia operativa y la estabilidad financiera. 
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DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

En 2023, el resultado de operación experimentó una disminución del 38.9%, cayendo 

de $292,738.75 en 2022 a $178,782.45. Esta reducción indica una disminución en la eficiencia 

operativa y la gestión de recursos. La caída puede estar vinculada a una disminución en la 

capacidad para generar ingresos operativos o a un aumento en los costos operativos que no se 

reflejaron adecuadamente en los ingresos. Además, los otros ingresos y gastos mostraron una 

variación extrema, pasando de un monto marginal en 2022 a una pérdida significativa de 

$157,366.51 en 2023. Esta variación sugiere que   el Cuerpo de Bomberos enfrentó ingresos y 

gastos extraordinarios que afectaron severamente su estabilidad financiera. 

El resultado del ejercicio también mostró un cambio drástico, pasando de una ganancia 

de $292,785.68 en 2022 a una pérdida de $59,817.88 en 2023, con una variación relativa 

negativa del 120.4%. Esta pérdida refleja una desestabilización financiera considerable, que 

podría deberse a una combinación de ingresos no operativos inesperados y un aumento en los 

gastos no anticipados. La entidad necesitaría implementar medidas para mejorar la gestión de 

estos elementos para asegurar una mayor sostenibilidad financiera en el futuro. 

El análisis del estado de situación financiera revela que los activos del Cuerpo de 

Bomberos mostraron un crecimiento constante durante la mayor parte del año 2023, 

aumentando de $508,288.00 en enero a un pico de $777,817.01 en octubre, antes de caer a 

$636,008.57 en diciembre. Este crecimiento inicial sugiere una capacidad sólida para adquirir 

y acumular recursos, posiblemente impulsada por una adecuada gestión de ingresos y una 

inversión efectiva en activos fijos. Sin embargo, la disminución al final del año podría indicar 

gastos imprevistos o ajustes financieros importantes necesarios para cerrar el ejercicio fiscal. 

Los pasivos también mostraron un aumento desde $235,630.17 en enero hasta 

$376,658.81 en julio, seguido por una estabilización y posterior disminución a $356,861.22 en 

diciembre. Este patrón sugiere que, inicialmente, la entidad incurrió en obligaciones financieras 
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para respaldar sus proyectos e inversiones, pero luego realizó pagos y reestructuraciones para 

reducir la carga de deuda. 

El patrimonio siguió una tendencia ascendente hasta octubre, aumentando de 

$272,657.83 en enero a $402,860.87 en octubre, antes de reducirse a $279,147.35 en diciembre. 

La acumulación inicial de patrimonio sugiere una gestión efectiva de ingresos y control de 

gastos, mientras que la caída en diciembre podría estar relacionada con gastos extraordinarios 

o ajustes financieros finales. 

La ejecución del presupuesto fue eficiente durante los primeros tres cuatrimestres, 

permitiendo el crecimiento de activos y patrimonio. Sin embargo, la caída en el cuarto 

cuatrimestre resalta la necesidad de una revisión más detallada de los gastos de fin de año y su 

impacto general en las finanzas. 

Las estrategias de recaudación implementadas, incluyendo campañas de concienciación 

y mejoras en los procesos de facturación, han contribuido positivamente a la estabilidad 

financiera del Cuerpo de Bomberos. Estas medidas han permitido aumentar los ingresos y 

estabilizar la situación financiera, aunque la entidad debe continuar optimizando sus métodos 

para manejar las fluctuaciones y asegurar una base financiera robusta a largo plazo. 

 

 

 

 

CONCLUSIONES 

El examen del presupuesto anual del Cuerpo de Bomberos de Babahoyo para el año 

2023 revela una estructura financiera compleja en términos de ingresos y gastos. Se han 

identificado las principales fuentes de ingresos y las áreas de gasto, evidenciando que la entidad 

enfrentó retos considerables en la gestión financiera. Durante la mayor parte del año, se observó 
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un aumento en los activos y pasivos, seguido por una disminución en el último trimestre. Este 

patrón subraya la necesidad de una gestión financiera más eficaz y una planificación más 

meticulosa para mejorar el manejo de recursos. 

La distribución del presupuesto en 2023 muestra una acumulación positiva en términos 

de activos y patrimonio hasta octubre, con un crecimiento constante durante los primeros tres 

cuatrimestres. No obstante, la caída en el cuarto cuatrimestre sugiere que ciertos gastos y 

ajustes financieros tuvieron un impacto negativo significativo. Las áreas con mayores 

asignaciones han estado relacionadas con inversiones en infraestructura y equipos. Es 

fundamental revisar estas áreas para garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente 

y en línea con los objetivos operacionales. 

La evaluación de la eficiencia en la implementación del presupuesto indica que, aunque 

la gestión de activos y patrimonio fue sólida durante la primera mitad del año, la ejecución 

presupuestaria se vio afectada en el último trimestre. Las desviaciones presupuestarias notables 

sugieren una falta de previsión adecuada o control sobre los gastos extraordinarios.  

La entrevista con el contador ha ofrecido información clave sobre la efectividad de las 

estrategias de recaudación aplicadas en 2023. Las iniciativas de concienciación y las mejoras 

en los procesos de facturación y cobro han sido efectivas para incrementar y estabilizar los 

ingresos. Sin embargo, es necesario seguir ajustando y perfeccionando estas estrategias para 

enfrentar futuros desafíos y asegurar una base financiera más sólida a largo plazo. 

RECOMENDACIONES 

Para mejorar la gestión financiera, es fundamental desarrollar un sistema de 

planificación financiera exhaustivo que permita realizar proyecciones precisas de ingresos y 

gastos. Esta estrategia facilitará una mejor anticipación de posibles variaciones y ayudará a 

evitar sorpresas financieras inesperadas, especialmente en el último trimestre del año. Además, 

se deben establecer controles rigurosos para la supervisión de gastos operativos y 



34 

 

extraordinarios. La implementación de procesos periódicos para revisar los gastos puede ser 

crucial para detectar y corregir desviaciones presupuestarias a tiempo. 

Es recomendable llevar a cabo una revisión exhaustiva de las áreas con mayores 

asignaciones presupuestarias, particularmente en lo que respecta a inversiones en 

infraestructura y equipos. Asegurarse de que estos gastos estén alineados con los objetivos 

estratégicos de la entidad es esencial para garantizar una utilización eficiente de los recursos. 

Asimismo, es beneficioso considerar una reasignación de recursos hacia áreas que han 

mostrado un desempeño menor o que requieren mayor atención. Esto permitirá una distribución 

del presupuesto más equilibrada y efectiva. 

La implementación de revisiones trimestrales del presupuesto puede ser una medida 

eficaz para evaluar el grado de cumplimiento y realizar ajustes necesarios. Estas revisiones 

permitirán identificar desviaciones antes de que se acumulen y se conviertan en problemas más 

graves. Además, se debe fortalecer la capacitación continua del personal encargado de la 

gestión financiera. Mejorar las habilidades en control presupuestario y toma de decisiones 

financieras es crucial para una ejecución presupuestaria más eficiente. 

Para mejorar la estabilidad financiera, es importante diversificar las fuentes de ingresos. 

Esto puede lograrse mediante la exploración de nuevas oportunidades, como asociaciones con 

empresas locales, donaciones y patrocinios. La reducción de la dependencia de ingresos 

tradicionales ayudará a estabilizar la base financiera. Asimismo, se debe seguir optimizando 

los procesos de facturación y cobro, implementando tecnologías y herramientas que faciliten 

una gestión más eficiente de los cobros y el seguimiento de pagos. 

Establecer un fondo de reserva puede proporcionar un margen de seguridad financiera 

que permita cubrir fluctuaciones y gastos imprevistos. Este enfoque ayudará a mantener la 

estabilidad en períodos de alta variabilidad. Además, es recomendable realizar un análisis de 
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riesgos financieros para identificar posibles vulnerabilidades y desarrollar estrategias de 

mitigación. Esta práctica proactiva contribuirá a prevenir problemas financieros futuros. 

Definir y monitorear indicadores clave de desempeño financiero es esencial para 

evaluar la efectividad de las estrategias implementadas. Estos indicadores permitirán hacer 

ajustes en tiempo real y mejorar la toma de decisiones. Además, mantener un diálogo continuo 

con el equipo para recibir retroalimentación sobre la ejecución del presupuesto y las estrategias 

de recaudación es crucial. Esta retroalimentación ayudará a identificar áreas de mejora y a 

ajustar las estrategias según sea necesario. Se recomienda implementar medidas para mejorar 

el monitoreo continuo y ajustar el presupuesto a lo largo del año para minimizar desviaciones 

y cumplir con los objetivos establecidos. 
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