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Planteamiento Del Problema

La problematica que origina este estudio se centra en las frecuentes variaciones y
modificaciones en la ejecucion presupuestaria del GAD municipal del Canton Puebloviejo. Estas
inconsistencias resultan en un gasto superior al planeado, asignando mas recursos a ciertas
partidas presupuestarias que pueden no ser utilizadas de manera 6ptima, o asignando
insuficientes fondos a otros rubros. Por ello, el objetivo de este estudio es analizar la ejecucion
presupuestaria de gastos del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Municipal del Cantén

Puebloviejo durante el periodo 2022, a través del analisis de las cédulas presupuestarias.

En términos generales, la gestion del presupuesto de gastos del GAD municipal de
Puebloviejo en 2022 ha suscitado preocupacién. La administracién de los recursos financieros
destinados a diferentes categorias de gasto ha planteado interrogantes sobre la transparencia,

eficiencia y eficacia de la gestion administrativa de la entidad.

La ausencia de un seguimiento y control efectivos de los gastos puede ocasionar
problemas en la ejecucion presupuestaria. Si no se monitorean regularmente los gastos durante el
afio fiscal, es posible que no se detecten a tiempo desviaciones importantes entre lo planificado y
lo realmente gastado. Esto puede resultar en sorpresas financieras y complicar la toma de

decisiones necesarias para corregir el rumbo oportunamente.

Ademas, se ha notado una falta de coherencia entre las prioridades presupuestarias y las
acciones concretas realizadas, generando dudas sobre la planificacion y ejecucion de proyectos y
programas destinados al desarrollo de Puebloviejo. La insuficiencia de informacion detallada y
accesible sobre el uso de los recursos publicos ha complicado la rendicion de cuentas y la

participacion ciudadana en decisiones sobre la distribucion de estos fondos.



Es esencial identificar posibles deficiencias en la asignacion de recursos y en los
mecanismos de control y seguimiento de los gastos. Asimismo, se requiere una mayor
transparencia en la presentacion de informes financieros y una rendicion de cuentas mas estricta
por parte de las autoridades responsables, con el objetivo de fortalecer la confianza de la

comunidad en la gestion administrativa del gobierno local.

Es crucial abordar la problemética de la ejecucidn presupuestaria de gastos en el GAD
Municipal del Canton Puebloviejo durante el periodo 2022. La falta de claridad en los procesos
de asignacién y distribucién de recursos, asi como la posible existencia de irregularidades en la
gestion financiera, demandan una atencion inmediata por parte de las autoridades competentes y

de la sociedad en general.

Dado este contexto, es evidente que el Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD)
Municipal Canton Puebloviejo es una entidad publica. Su concejo cantonal estd conformado por
el alcalde, vicealcalde y concejales, quienes ejercen las funciones responsables de implementar y
crear politicas publicas, planificar y ejecutar proyectos presupuestados y apegarse a las leyes que

lo rigen.

Formulacion del problema
¢De qué manera incide una ejecucion presupuestaria transparente, eficiente y responsable

en el GAD Municipal del Canton Puebloviejo durante el periodo 20227



Justificacion
El presente estudio surge de la imperiosa necesidad de resolver los problemas de
ejecucidn financiera de los gastos del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) del Cantén
Puebloviejo para el afio 2022. La evaluacion exhaustiva de la asignacion y uso de los recursos
asignados se ve obstaculizada por la falta de apertura y acceso a informacion actualizada, lo que
genera dudas sobre la eficiencia del gasto y genera inquietudes sobre la gestion financiera de la

entidad.

El objetivo de este estudio es presentar un anélisis exhaustivo de las variables que
influyen en la ejecucion del presupuesto y sugerir formas précticas de aumentar la eficacia y la
transparencia de la gestion de los recursos. La legitimidad del gobierno local y su relacion con la
comunidad también se ven negativamente afectadas por una gestion ineficaz de los recursos y la

posible falta de formacidn de los responsables de la administracion financiera.

La justificacion de este estudio de caso se deriva de la necesidad de sefialar y examinar
las causas profundas de estos problemas para resolverlos y mejorar la capacidad del GAD para
gestionar sus gastos. La mejora de la gestion financiera beneficia a la organizacion en su

conjunto, asi como a la poblacion a la que sirve y al desarrollo sostenible.

Respetando la normativa financiera vigente y promoviendo practicas administrativas que
garanticen la transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia en el uso de los recursos
publicos, apoyamos directamente el desarrollo sostenible y mejoramos la calidad de vida de la

poblacién reforzando la gestién financiera a nivel local.



Objetivos

Objetivo General:

Analizar la ejecucion presupuestaria de gastos en el Gobierno Auténomo Descentralizado
(GAD) Municipal del Cantén Puebloviejo durante el periodo 2022, mediante el analisis de las

cédulas presupuestarias.
Objetivos Especificos:

Examinar la cédula presupuestaria del GAD municipal del cantén Puebloviejo para el afio

2022, identificando los rubros y partidas principales asignadas.

Comparar el presupuesto planificado con el presupuesto ejecutado, destacando las

diferencias significativas y analizando las causas de estas desviaciones.

Determinar el impacto de la ejecucion presupuestaria de gastos en el Gobierno

Auténomo Descentralizado (GAD) Municipal del Canton Puebloviejo durante el periodo 2022.



Linea de Investigacion

La linea de investigacion, Gestion financiera, administrativa, tributaria, auditoria y
control, examina muchas facetas de la gestion empresarial, haciendo hincapié en el
cumplimiento de la normativa y la eficacia operativa. La sublinea, Auditoria y control, de esta
linea se dedica a evaluar el grado de ejecucion del presupuesto y como afecta a la eficacia y el

sentido de la responsabilidad social de las entidades.

La interseccion de estos campos de investigacion constituye el marco del tema de
investigacion, Ejecucion presupuestaria de gastos en el GAD municipal del cantén Puebloviejo
durante el periodo 2022. Este estudio pretende investigar como la ejecucion presupuestaria en el
GAD de Puebloviejo esta influenciada por la gestion financiera y administrativa y como esa

ejecucién impacta en la efectividad operativa y el compromiso social de la entidad.

Al ofrecer una comprension mas clara de como la gestion presupuestaria afecta a la
eficacia y la responsabilidad social del GAD, el analisis hard avanzar el campo de estudio.
Ademas, al incluir el compromiso social en la revision del presupuesto, seré posible identificar
las areas que necesitan mejoras para adecuar el gasto a los requerimientos y expectativas del area

de servicio del gobierno local del canton Puebloviejo.

Asi pues, este estudio ofrecera una comprension profunda de la gestion financiera y
administrativa en el marco de la ejecucion presupuestaria, haciendo hincapié en la importancia
de la eficacia operativa y la responsabilidad social en la toma de decisiones de los gobiernos

locales.



ARTICULACION DEL TEMA

El objetivo principal de este estudio es examinar la ejecucion del presupuesto 2022 del
GAD Municipal de Puebloviejo desde un punto de vista contable y financiero. Nuestro objetivo
es comprender las aplicaciones locales de las normas y principios contables para garantizar una

gestion eficaz y transparente de los recursos publicos.

Utilizando la informacion y las habilidades adquiridas a lo largo de la formacién
académica, se enmarca la articulacion con la préactica profesional en el campo de la contabilidad
y la auditoria. A través del examen de un escenario real como el de Puebloviejo, queremos
sefalar obstaculos y perspectivas para mejorar la administracion financiera en las organizaciones

publicas.

La cooperacién del sector publico y del mundo académico es esencial para esta
investigacion. El objetivo es elaborar recomendaciones concretas que contribuyan a optimizar la
ejecucion presupuestaria del GAD vy, en consecuencia, a elevar el nivel de los servicios publicos

prestados a la comunidad mediante la fusion de la teoria y la practica.



Marco conceptual

La ejecucion del presupuesto de gastos en el gobierno auténomo descentralizado (GAD)
municipal del cantén Puebloviejo en el periodo 2022 se encuentra consagrado en los principios y

disposiciones fundamentales que definen la gestion de las finanzas publicas.

Un gobierno autbnomo descentralizado, como el del canton Puebloviejo, es una entidad
publica que gestiona de manera autonoma los asuntos locales. Su objetivo principal es satisfacer
las necesidades de la poblacidn, promover el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de
los habitantes. Estos gobiernos son responsables de la planificacién, ejecucion y evaluacion de
politicas pablicas en diversos ambitos, como la infraestructura, los servicios basicos, el

desarrollo econdmico y la gestion ambiental. (Chero, 2020).

Los gobiernos autonomos descentralizados, como el del cantdn Puebloviejo, surgieron en
Ecuador como resultado de un proceso de descentralizacion que buscaba fortalecer la democracia
y acercar el gobierno a la ciudadania. Estos gobiernos tienen competencias en diversas areas,
como la planificacion territorial, la gestion de los servicios publicos, la promocion del desarrollo

economico local y la conservacién del medio ambiente.

Mas alla de la gestidn de recursos, el GAD Puebloviejo se enfoca en fortalecer la
sociedad civil, involucrando a los ciudadanos en la construccion de un futuro méas sostenible. Al
promover iniciativas que protejan el medio ambiente y el patrimonio cultural, el GAD contribuye
al desarrollo econémico, social y ambiental del cantén, garantizando asi una mejor calidad de

vida para sus habitantes.
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Para ilustrar los conceptos discutidos en el marco tedrico, se presenta un caso de estudio
sobre la ejecucion presupuestaria en el GAD Municipal del Cantdn Puebloviejo durante el afio
2022. Este caso de estudio analiza la planificacion, ejecucién y control de los recursos publicos,

destacando las fortalezas y areas de mejora en la gestion financiera de la entidad.

La planificacion presupuestaria en el GAD Municipal del Canton Puebloviejo se basé en
un andlisis detallado de las necesidades y prioridades de la comunidad, asi como en la estimacién
de los ingresos y gastos previstos para el afio fiscal 2022. El presupuesto aprobado incluia
asignaciones para infraestructura, educacion, salud y otros servicios publicos esenciales (GAD

Puebloviejo, 2022).

Durante la ejecucion presupuestaria, se identificaron varias variaciones significativas
entre lo presupuestado y lo ejecutado. Estas variaciones se debieron a cambios en las condiciones
econdmicas, ajustes en las prioridades de gasto y problemas en la implementacion de ciertos
proyectos. La entidad implement6 medidas de control interno para monitorear y corregir estas
variaciones, aunque se identificaron areas donde los controles podrian fortalecerse (GAD

Puebloviejo, 2022).

La evaluacidn de la transparencia y rendicion de cuentas revel6 que el GAD Municipal
del Cantdén Puebloviejo publicé informes financieros trimestrales y organizé reuniones publicas
para presentar y discutir la ejecucidn presupuestaria. Sin embargo, se recomendaron mejoras en
la accesibilidad y detalle de la informacién publicada para aumentar la transparencia y la

participacién ciudadana (GAD Puebloviejo, 2022).
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En términos de eficiencia y efectividad, se evaluaron varios proyectos financiados por el
GAD, destacando tanto los éxitos como las &reas que requieren mejoras. La capacitacion
continua del personal y la adopcion de tecnologias avanzadas fueron identificadas como

estrategias clave para mejorar la gestion financiera en el futuro (GAD Pueblovigjo, 2022).

Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria es el proceso mediante el cual el gobierno autdnomo
descentralizado (GAD) municipal del canton Puebloviejo utiliza los recursos financieros
asignados para alcanzar sus metas y objetivos durante el ejercicio fiscal. Este proceso implica la
asignacion, control y seguimiento del uso de los fondos publicos, asegurando que cumplan con
las prioridades y planes establecidos. La eficiencia y eficacia en la ejecucion presupuestaria son
fundamentales para la sostenibilidad financiera y la credibilidad institucional de cualquier

agencia gubernamental (Garcia y Garcia, 2019).

Importancia de la Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria eficaz es esencial para garantizar el uso 6ptimo de los
recursos gubernamentales, evitando el despilfarro. Segln Garcia y Garcia (2019), una adecuada
gestion presupuestaria permite al gobierno autonomo descentralizado (GAD) municipal del
canton Puebloviejo cumplir con sus obligaciones y brindar servicios de calidad a la ciudadania.
Ademas, la ejecucion presupuestaria eficaz contribuye a la estabilidad econdmica y la confianza

publica en las instituciones gubernamentales.
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Componentes de la Ejecucion Presupuestaria

Los componentes clave de la ejecucion presupuestaria incluyen:

Asignacion de Recursos: La distribucion de los fondos de acuerdo con las prioridades y

necesidades identificadas en el presupuesto aprobado.

Control de Gastos: La supervision constante del uso de los recursos para asegurar que se

gaste de acuerdo con lo planificado.

Monitoreo y Evaluacién: El seguimiento y analisis de los resultados de la ejecucién

presupuestaria para identificar desviaciones y tomar medidas correctivas.

Desafios en la Ejecucion Presupuestaria

Existen varios desafios asociados con la ejecucion presupuestaria, tales como:

Desviaciones Presupuestarias: Las diferencias entre lo planificado y lo ejecutado

pueden deberse a cambios en las prioridades, emergencias imprevistas o mala gestion.

Falta de Capacitacion: La falta de habilidades y conocimientos adecuados del personal

encargado de la gestion presupuestaria puede llevar a errores y mala administracion.

Corrupcién y Mala Administracion: La corrupcién y la falta de transparencia pueden
resultar en la malversacion de fondos publicos, afectando negativamente la ejecucion

presupuestaria.
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Transparencia y Rendicion de Cuentas

La transparencia y la rendicion de cuentas son principios esenciales en la gestion publica.
Estos principios aseguran que las entidades gubernamentales operen de manera abierta 'y
responsable, permitiendo que los ciudadanos y otras partes interesadas puedan supervisar y

evaluar la utilizacion de los recursos publicos (Martinez & Lopez, 2018).

Transparencia y Rendicion de Cuentas

La transparencia y la rendicion de cuentas son pilares fundamentales en la gestion
publica. La transparencia se refiere a la disponibilidad y accesibilidad de la informacién sobre las
actividades gubernamentales, mientras que la rendicion de cuentas implica la obligacion de los
responsables de la gestion publica de informar y justificar sus acciones y decisiones. Segln
Martinez y Lopez (2018), una administracion publica transparente y responsable es esencial para

construir la confianza de los ciudadanos y promover una gobernanza efectiva.

La transparencia en la gestion presupuestaria implica la publicacién regular y detallada de
los informes financieros y de ejecucion presupuestaria. Estos informes deben estar disponibles
para el publico y deben proporcionar una vision clara'y comprensible de cdmo se estan
utilizando los recursos publicos. La rendicion de cuentas, por otro lado, implica no solo la
presentacion de estos informes, sino también la respuesta a las preguntas y preocupaciones de los
ciudadanos y la adopcién de medidas correctivas cuando sea necesario (Martinez & L6pez,

2018).



14

Una gestion transparente y responsable contribuye a la prevencion de la corrupcion y el
mal uso de los recursos publicos. También facilita la participacion ciudadana en el proceso de
toma de decisiones y fomenta la confianza en las instituciones gubernamentales. Segun el Banco
Mundial (2017), las practicas de transparencia y rendicion de cuentas son esenciales para el

desarrollo sostenible y la mejora de los servicios pablicos.

Eficiencia y Efectividad en la Gestion de Recursos

La eficiencia y la efectividad son conceptos clave en la gestion de los recursos publicos.
La eficiencia se refiere a la capacidad de utilizar los recursos de la mejor manera posible para
maximizar los beneficios, mientras que la efectividad se refiere a la capacidad de alcanzar los
objetivos propuestos. Seguiin Rodriguez (2020), una gestion eficiente y efectiva de los recursos
publicos es fundamental para asegurar que los programas y proyectos gubernamentales logren

los resultados deseados y contribuyan al desarrollo econémico y social.

La eficiencia en la gestion de recursos implica la minimizacion de los costos y el uso
6ptimo de los recursos disponibles. Esto incluye la planificacién adecuada de los gastos, la
reduccion de desperdicios y la maximizacion de la productividad. La efectividad, por otro lado,
se centra en la consecucion de los objetivos establecidos y la generacion de impactos positivos
en la comunidad. Una gestion efectiva requiere una planificacion cuidadosa, una implementacion

adecuada y una evaluacion continua de los resultados (Rodriguez, 2020).
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La evaluacion de la eficiencia y la efectividad en la gestion de recursos permite
identificar areas de mejora y optimizar los procesos administrativos. Segun Garcia y Garcia
(2019), una evaluacion rigurosa de la gestion presupuestaria puede revelar ineficiencias y

permitir la implementacion de medidas correctivas para mejorar la administracion financiera.

Marco Normativo y Legal

La ejecucion presupuestaria en el ambito del Gobierno Auténomo Descentralizado
(GAD) Municipal del Cantén Puebloviejo se rige por un marco normativo y legal que establece
las directrices y procedimientos para la gestion de los recursos publicos. Este marco incluye
leyes, reglamentos y normas contables que regulan la planificacién, ejecucion, control y

auditoria de los presupuestos gubernamentales.

En Ecuador, la Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno y la Ley Organica de
Finanzas Publicas establecen los principios y normas para la gestion financiera y presupuestaria
de las entidades gubernamentales. Estas leyes establecen los procedimientos para la elaboracion,
aprobacidn, ejecucion y control de los presupuestos publicos, asi como las responsabilidades de

las autoridades y funcionarios en la gestion de los recursos publicos (SRI, 2020).

La normativa contable aplicable a los GAD incluye las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP). Estas normas proporcionan directrices para la contabilizacién y presentacion de la
informacidn financiera, asegurando la transparencia y comparabilidad de los estados financieros

(IFAC, 2018).
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Procesos de Control y Auditoria

El control y la auditoria son componentes esenciales de la gestion presupuestaria, ya que
aseguran que los recursos se utilicen de manera eficiente y conforme a las normas establecidas.
El control interno implica la implementacion de politicas y procedimientos que permitan la
supervision continua de las operaciones financieras, mientras que la auditoria externa implica la
revision independiente de los estados financieros y de la ejecucion presupuestaria por parte de

auditores externos.

Segun la Contraloria General del Estado (2019), el control interno es una herramienta
clave para la prevencion de fraudes y errores en la gestion de los recursos publicos. Este control
incluye la separacion de funciones, la autorizacién adecuada de las transacciones, el registro

contable preciso y la supervision continua de las actividades financieras.

La auditoria externa proporciona una evaluacion independiente de la exactitud y la
integridad de los estados financieros y de la ejecucion presupuestaria. Los auditores externos
revisan los registros financieros, verifican la correcta aplicacion de las normas contables y
evallan la efectividad de los controles internos. Segun KPMG (2018), una auditoria externa
rigurosa puede identificar areas de riesgo y proporcionar recomendaciones para mejorar la

gestioén financiera.
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Importancia de la Capacitacion y el Desarrollo del Personal

La capacitacion y el desarrollo del personal son fundamentales para mejorar la eficiencia
y efectividad en la gestion presupuestaria. Un personal bien capacitado y competente puede
implementar de manera mas efectiva los procesos administrativos y financieros, asegurando el

uso adecuado de los recursos publicos y la consecucion de los objetivos establecidos.

Segun Rodriguez (2020), la capacitacion continua del personal en temas de gestion
financiera, contabilidad y control interno es esencial para mantener altos estandares de eficiencia
y transparencia en la administracion publica. Esta capacitacion incluye cursos, talleres y
programas de formacion que proporcionan a los empleados las habilidades y conocimientos

necesarios para desempefiar sus funciones de manera efectiva.

El desarrollo profesional también incluye la creacion de un entorno de trabajo que
fomente la mejora continua y la innovacién. Esto puede lograrse mediante la implementacién de
programas de incentivos, la evaluacién del desempefio y la promocion de una cultura

organizacional que valore la excelencia y la integridad (Rodriguez, 2020).

Impacto de la Ejecucion Presupuestaria en el Desarrollo Local

La ejecucion presupuestaria tiene un impacto significativo en el desarrollo local, ya que
determina como se utilizan los recursos publicos para mejorar la calidad de vida de la
comunidad. Una gestion presupuestaria eficiente y efectiva puede contribuir al desarrollo
econémico, social y ambiental del cantén, mientras que una gestién deficiente puede generar

problemas financieros y limitar el progreso.
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Segun el Banco Mundial, la inversion en infraestructura, educacion, salud y otros
servicios publicos es esencial para el desarrollo sostenible y la reduccion de la pobreza. La
ejecucion presupuestaria adecuada asegura que estos recursos se asignen de manera equitativa y

eficiente, maximizando su impacto positivo en la comunidad.

La participacion ciudadana en el proceso presupuestario también es crucial para asegurar
que las prioridades y necesidades de la comunidad se reflejen en el presupuesto. Segin Martinez
y Ldpez (2018), la participacion activa de los ciudadanos en la planificacion y seguimiento de la
ejecucion presupuestaria puede mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas, fomentando

una gestién mas inclusiva y responsable.

Desafios y Oportunidades en la Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria enfrenta varios desafios que pueden afectar la eficiencia y
efectividad en la gestion de los recursos publicos. Estos desafios incluyen la falta de
planificacién adecuada, la insuficiencia de controles internos, la corrupcién y la falta de
transparencia. Sin embargo, también existen oportunidades para mejorar la gestién
presupuestaria mediante la implementacion de mejores préacticas y la adopcion de tecnologias

innovadoras.

La falta de planificacion adecuada puede resultar en la asignacion ineficiente de recursos

y la incapacidad de alcanzar los objetivos establecidos. Segun Rodriguez (2020), es esencial
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desarrollar planes presupuestarios detallados y realistas que consideren las necesidades y

prioridades de la comunidad, asi como las restricciones financieras.

La insuficiencia de controles internos puede permitir el mal uso de los recursos y la
ocurrencia de fraudes. La implementacidn de controles internos robustos y la realizacion de
auditorias internas y externas periodicas pueden ayudar a prevenir y detectar irregularidades en

la gestidn financiera (Contraloria General del Estado, 2019).

La corrupcidn es otro desafio significativo que puede afectar la ejecucion presupuestaria.
Segun Transparencia Internacional (2018), la corrupcion en la administracion publica puede
desviar recursos destinados al desarrollo y socavar la confianza en las instituciones
gubernamentales. La promocion de la transparencia, la rendicion de cuentas y la implementacién

de medidas anticorrupcién son esenciales para combatir este problema.

Las tecnologias innovadoras, como los sistemas de informacion financiera y las
plataformas de participacion ciudadana, ofrecen oportunidades para mejorar la gestion
presupuestaria. Segun el Banco Mundial (2017), el uso de tecnologias avanzadas puede aumentar
la eficiencia, la transparencia y la participacion en el proceso presupuestario, facilitando una

gestion mas efectiva y responsable.
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METODOLOGIA

Para comprender en profundidad la ejecucién presupuestaria del GAD Municipal de
Puebloviejo durante 2022, se llevara a cabo un estudio de caso de cardcter mixto. Este enfoque
combinaré la recoleccién y anélisis de datos cuantitativos (provenientes de documentos oficiales)

con informacion cualitativa obtenida a través de entrevistas a actores clave.

El objetivo principal de esta investigacion es describir y analizar los procesos y
resultados de la ejecucion presupuestaria en el GAD durante el periodo en cuestion. Se busca

identificar fortalezas, debilidades y areas de mejora en la gestion de los recursos publicos.

Metodologia:

Anadlisis documental: Se revisaran a fondo los documentos oficiales del GAD, como
informes presupuestarios, registros contables y actas de sesiones, para obtener una vision general

de la ejecucion presupuestaria y extraer datos cuantitativos relevantes.

Entrevistas semiestructuradas: Se realizaran entrevistas en profundidad al Contador del
GAD vy a otros funcionarios clave para comprender las perspectivas de los actores involucrados,
identificar factores que influyeron en la ejecucién presupuestaria y obtener informacion

cualitativa complementaria.
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RESULTADOS
El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Puebloviejo, para el afio 2022, ha
confeccionado un formulario en el que se desglosan los gastos asignados en el presupuesto
inicial de la institucion. Estos gastos se han clasificado en cuatro categorias: gastos corrientes,
gastos de inversion, gastos de capital y gastos de financiamiento. La evolucion de estos gastos a
lo largo del periodo es fundamental para el cumplimiento de los objetivos establecidos en este

estudio.

Tabla 1

Variacion de los montos

DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
GASTOS CORRIENTES $329.199,50 13,01%
GASTOS DE INVERSION $366.719,17 14,50%
GASTOS DE CAPITAL $1.482.669,62 58,61%
GASTO FINANCIAMIENTO $351.059,62 13,88%
TOTAL $2.529.647,91 100,00%

llustracién 1. Grafica porcentual de los gastos del Gad Municipal del Cantén
Puebloviejo para el afio 2022
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En el ejercicio fiscal 2022, el GAD Municipal de Puebloviejo prioriza la inversion en
infraestructura y desarrollo a largo plazo, destinando el 58,61% del presupuesto inicial a gastos
de capital. Esta decision refleja un enfoque estratégico para fortalecer la capacidad del canton y

mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Paralelamente, se asignd un 13,01% del presupuesto a gastos corrientes, lo que permitio
garantizar la operatividad diaria de las instituciones y la adquisicion de bienes y servicios
esenciales. Los gastos de inversion y la aplicacion de financiamiento completaron el presupuesto,

con porcentajes de 14,50% y 13,88%, respectivamente.

Para comprender a profundidad las dindmicas presupuestarias del GAD durante el afio
2022, es fundamental evaluar el cumplimiento de la cédula presupuestaria de gastos, asi como
los niveles de ejecucion y las variaciones experimentadas. A continuacion, se detallan los

siguientes aspectos:

Tabla 2

Ejecucion presupuestaria de gastos del Gad Municipal de Puebloviejo

DENOMINACION PRESUPUESTO EJECUCION DESVIACION PORCENTAJE
GASTOS o
CORRIENTES 3 329.199,50 | $ 256.699,55 | $ 72.499,95 78%
SUELDOS Y
SALARIOS S 148.139,78| $ 115.514,80| S 32.624,98
SERVICIOS
PUBLICOS E 65.839,90| $ 51.339,91| $ 14.499,99

MANTENIMIENTO

INFRAESTRUCTURA | * 115.219,83| 5 89.844,84 | $ 25.374,98
GASTOS DE :
INVERSION 3 366.719,17 | $ 302.857,07 | $ 63.862,10 83%
SALUD 5 117.350,13) 5 96.914,26 | $ 20.435,87
EDUCACION $ 110.015,75| $ 90.857,12| S 19.158,63
SEGURIDAD s 139.353,28| $ 115.085,69 | $ 24.267,60

GASTOS DE CAPITAL| $  1.482.669,62 | $ 1.482.669,62 | $ - 100%
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GASTOS DE )
FINANCIAMIENTO | ° 351.059,62 | $ 282.044,19 | $ 69.015,43 80%
TOTALDE GASTOS | $  2.529.647,91| $ 2.324.270,43 | $ 205.377,48 92%

Elaborado por: David Mufioz

El andlisis de la ejecucion presupuestaria del gobierno autdnomo descentralizado (GAD)
municipal del canton Puebloviejo para el afio 2022 nos dice que hay un cumplimiento del 92%
del presupuesto en general, es decir que se ejecuto el 92% de lo presupuestado sin embargo

veremos las variaciones en las distintas cuentas de los gastos como se refleja en la tabla anterior:

En los gastos corrientes tenemos una asignacion inicial de $329.199,50 la cual no se
ejecutd por completo ya que solo se utilizé un 78% del presupuesto con un total de $256.699,55

quedandonos una variacion de $72.499,95

En los gastos de inversion tenemos una asignacion inicial de $366.719,17 la cual se
ejecutd casi por completo ya que se utilizd un 83% del presupuesto con un total de $302.857,07

quedandonos una variacion de $63.862,10

En los gastos de capital tenemos una asignacion inicial de $1.482.669,62 la cual se

ejecut6 por completo ya que se utilizd el 100% del presupuesto con un total de $1.482.669,62.

En los gastos de financiamiento tenemos una asignacion inicial de $351.059,62 la cual no
se ejecutd casi por completo ya que se utilizd un 80% del presupuesto con un total de

$282.044,19 quedandonos una variacion de $69.015,43.
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DISCUSION DE RESULTADOS
Se ha observado que un presupuesto bien ejecutado permite gastar en servicios
fundamentales e infraestructura, los cuales tienen un impacto positivo en el bienestar social y el
progreso de la poblacion. Los resultados del andlisis indican una asignacion de fondos
planificada para el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal (GAD) del cantén

Puebloviejo en el ejercicio fiscal 2022.

Segun Garcia y Garcia (2019), la eficiencia y eficacia en la ejecucidn presupuestaria son
esenciales para asegurar el uso 6ptimo de los recursos publicos. En el contexto del GAD de
Puebloviejo, la asignacién planificada de fondos refleja un esfuerzo por mejorar los servicios
fundamentales e infraestructura, aspectos que son criticos para el bienestar de la poblacion y el
desarrollo sostenido de la regién. Esto se alinea con la visién de Rodriguez (2020), quien
sostiene que una gestion eficiente de los recursos publicos contribuye directamente al desarrollo

econdmico y social, lo que es clave para lograr un progreso equitativo y duradero.

Los amplios porcentajes del presupuesto original asignados a gastos corrientes y de
inversion sugieren un equilibrio sensato entre la financiacion de proyectos de desarrollo a largo
plazo y los gastos corrientes. Esta asignacion de recursos muestra la voluntad de apoyar el
desarrollo comunitario y la mejora de infraestructuras y servicios, esenciales para el bienestar de

los residentes y las economias locales.

El equilibrio en la asignacion de recursos entre gastos corrientes y de inversion en el
GAD de Puebloviejo subraya la importancia de una planificacién financiera que considere tanto
las necesidades inmediatas como los objetivos a largo plazo. Segun Martinez & Lopez (2018),
una administracion publica transparente y responsable es fundamental para asegurar que los

recursos se utilicen de manera que beneficien tanto a la comunidad actual como a futuras
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generaciones. Ademas, Rodriguez (2020) enfatiza que la efectividad en la gestion de recursos
publicos es clave para la mejora de infraestructuras y servicios, lo cual es vital para el bienestar
de los residentes y el crecimiento econdmico local. Por tanto, este enfoque equilibrado no solo
demuestra una voluntad de desarrollo comunitario, sino también un compromiso con la

sostenibilidad financiera y social.

El cuadro de variacion del documento presupuestario ilustra las notables disparidades que
se encontraron en la ejecucion de las distintas categorias de gastos, incluso con esta distribucién
deliberada. Los porcentajes de ejecucion de los gastos, 78% para los gastos corrientes y 80%
para la aplicacion de financiacién), mientras que los porcentajes de ejecucion de los gastos de
inversion son del 83%, lo que sugiere que una parte de los fondos asignados a este fin no se
utilizo. Esta disparidad puede indicar problemas de ejecucion de los proyectos de inversion o una

planificacién presupuestaria inadecuada en esta region concreta.

Segun Garcia y Garcia (2019), las desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado pueden
deberse a una serie de factores, como problemas en la gestion o cambios en las prioridades
econdmicas. Ademas, Rodriguez (2020) destaca que una planificacion presupuestaria inadecuada
puede llevar a una asignacion ineficiente de recursos, lo que a su vez afecta la capacidad de
alcanzar los objetivos de desarrollo. Por lo tanto, es crucial que el GAD identifique y aborde las
causas subyacentes de estas disparidades para mejorar la eficiencia en la ejecucion futura 'y

asegurar que los fondos publicos se utilicen de manera dptima para el beneficio de la comunidad.
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CONCLUSION

Se realiz6 un analisis de la estructura y distribucién del presupuesto del GAD Municipal
de Puebloviejo para el afio 2022, con una valoracién de la celda presupuestaria y sus
asignaciones. Al evaluar la ejecucion real de gastos de cada celda del presupuesto del GAD de
Puebloviejo durante 2022, se demostro que existe una brecha significativa entre los presupuestos

ejecutados y el presupuesto real.

Podemos decir que la ejecucion presupuestal se realizdé de manera positiva, ya que en el
afio 2022 se cumpli6 el plan presupuestal en un 92%; con una diferencia de 205.377,48. Asi, el
presupuesto de esta empresa es completamente eficiente. Los Gastos corrientes son los que

presentan la mayor variacion, lo que perjudica el cumplimiento.

El analisis del nivel de eficiencia de gastos del GAD Municipal del cantén Puebloviejo
para el periodo 2022 arroja buenos resultados, ya que la eficiencia promedio para la mayoria de
los grupos de gasto fue del 80%, lo que en cierta medida indica un uso significativo de fondos
presupuestarios efectivos, existen diferencias notables entre ellos. Asi, las desviaciones de
ejecucion indicaron que se requeriria un enfoque mas eficiente en el gasto corriente, por lo que la

variacion presupuestal es de 72.499,95 con un 78% de cumplimiento.
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RECOMENDACIONES

Se propone una revision exhaustiva de las metodologias empleadas en la planificacion y
ejecucion de proyectos, con especial atencion en los gastos corrientes que han mostrado un
desempefio inferior al esperado. Esta revision podria incluir la implementacion de herramientas
para un monitoreo mas riguroso, la identificacion temprana de posibles obstaculos y una gestion

mas agil y eficiente de los recursos asignados a estos proyectos.

Es fundamental fomentar el aprendizaje continuo y el desarrollo profesional del personal
encargado de la gestidn presupuestaria, garantizando asi una comprension solida de los
procedimientos y la adopcion de las mejores précticas para optimizar la eficiencia en la

ejecucion.

Se recomienda establecer un sistema de controles internos periddicos con el objetivo de
detectar y corregir a tiempo cualquier desviacion significativa en la ejecucion del presupuesto de
gastos corrientes. EIl GAD municipal de Puebloviejo deberia establecer como prioridad el
incremento de este porcentaje de cumplimiento, a fin de mejorar su desempefio y destinar los

recursos disponibles a la ejecucion de obras y programas publicos prioritarios.
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ANEXOS

CARTA DE PERMISO DIRIGIDA A DECANATO




CARTA DE PERMISO DIRIGIDA AL GAD DE PUEBLOVIEJO




CARTA DE AUTORIZACION POR PARTE DEL GAD DE PUEBLOVIEJO
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RUC DE LA INSTITUCION

A > RUCY Consults

Consulta de RUC

RUC Razdn social
1260006340001 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SAN FRANCISCO DE PUEBLOVIEJO

Estado contribuyente en el RUC

Representante legal

ACTIVO

Nombre/Razén Social: OSPINA GARCES ELSY JODAMIA

Identificacién: 1203357080
Contribuyente fantasma NO Contribuyente con transacciones inexistentes NO
| Actividad econdmica principal | DESEMPERO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS Y LEGISLATIVAS DE LOS

ORGANOS Y ORGANISMOS CENTRALES, REGIONALES Y LOCALES.
[ Tipo contribuyente I Régimen I Categoria I
SOCIEDAD GENERAL
[ Obligado a Nevar contabilidad ’ Agente de retencion ] Contribuyente especial |
SI St Sl
[ Fecha inicio actividades ' Fecha actualizacion I Fecha cese actividades Fecha reinicio actividades I
1846-02-07 20230522

Mostrar establecimientos
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DATOS SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GAD DURANTE EL

PERIODO 2022

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SAN FRANCISCO DE PUEBLOVIEJO
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 1/1/2022 Hasta : 31/12/2022 Pagina 1 de 2
CUENTAS DENOMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacion
1.1 Impuestos 841.612,51 829.599,54 12.012,97
1.3 Tasas y Contribuciones 309.358,7( 302.018,09 7.340,61
14 Ventas de Bienes y Servicios 105.000,04 180.188,97 -75.188,97
1.7 Rentas de Inversiones y Multas 107.115,59 101.645,19 5.470,34
1.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 2.047.894,47 1.923.486,60 124.407,87]
1.9 Otros Ingresos 4.500,00 6.461,47 -1.961,47]
N | Gastos en Personal 2.544.982,7( 2.352.930,80 192.051,94
53 Bienes y Servicios de Consumo 352.250,07 254.055,79 98.194,24
56 Gastos Financieros 254.298,91 215.396,52 38.902,39
57 Otros Gastos Corrientes 37.710,04 32.992,99 4.717,01
58 Transferencias y Donaciones Corrientes 69.540,0( 58.824,26 10.715,74
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 156.699,59 429.199,50 -272.499,99
24 Venta de Activos de Larga Duracion 43.545,03 110.709,42 67.164,44
27 Recuperacién de Inversiones 0,00 0,00 0,004
2.8 Transferencias y Donaciones de Capital 4.450.167,13 4.380.077,34 70.089,79
T4 Gastos en Personal para Inversion 2.220.424,89 2.095.374,39 125.050,44
73 Bienes y Servicios para Inversion 957.532,14 725.336,76 232.195,4(
7.5 Obras Publicas 4.674.520,99 2.260.609,97 2.413.911,03
7 Otros Gastos de Inversion 15.500,04 2.043,68 13.456,32
7.8 Transferencias y Donaciones de Inversion 174.035,37 158.293,83 15.741,49
84 Activos de Larga Duracién 118.858,00 77.702,20 41.155,8(
8.7 Inversiones Financieras 0,00 0,00 0,00
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -3.667.159,17 -828.574,07 -2.838.585,10
3.6 Financiamiento Publico 3.419.612,93 2.042.141,55 1.377.471,38
37 Saldos Disponibles 37.418,39 0,00 37.418,39
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 1.066.096,14 722.759,18 343.337,00
9.6 Amortizacion Deuda Publica 168.597 49 135.687,39 32.910,09
9.7 Pasivo Circulante 844.070,44 747.169,15 96.901,29
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 3:510:459,69 1.882.044,19 1.628.415.43
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00 1.482.669,62 -1.482.669,62




CERTIFICADO DE PORCENTAJE DE PLAGIO




