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INTRODUCCION

La Gobernacion de la Provincia de Los Rios, es una entidad de caracter
publico, cuyo proposito es la prestacion de servicios como, manejo de conflictos,
permisos de funcionamiento, seguridad, a la ciudadania de nuestra Provincia en
general. EI Gobierno como organo central, es el encargado de conducir las
actividades publicas y administrar los bienes del estado, el mismo que es una
sociedad juridicamente organizada, ubicada en un territorio determinado, dotado
de gobierno y leyes, que ejercen soberania y goza del reconocimiento

internacional.

La tematica que se abordd en este documento cuyo titulo es: Rubro de
gastos corrientes de la Gobernacion de la provincia de Los Rios, se enfoco tanto
en el contexto nacional y local para hacer un analisis critico de la realidad que en
los actuales momentos tienen algunas instituciones publicas de nuestra localidad y
pais en lo que se refiere al tema financiero, este analisis partid desde teorias
citadas por autores que han basado sus investigaciones en actividades laborales en

diversas entidades publicas.

Este estudio de caso permitié analizar e identificar los lineamientos a

seguir para la elaboracion de las partidas presupuestarias de gastos, los rubros



considerados en los gastos corrientes, el porcentaje especifico para cada rubro
dentro de los gastos, cual rubro es el de mayor faltante, tiempo estimado para la
aprobacion y asignacion de saldos en las partidas presupuestarias, porcentaje
maximo de aprobacion anual asignado a la institucién de lo solicitado, en si todos
estos temas que conllevan al contexto financiero de la Gobernacion de la

Provincia de Los Rios, para el periodo en curso.

El proposito de este estudio se basa a la identificacion y analisis acerca de
la problemaética encontrada en la Gobernacion de la Provincia de Los Rios, la
misma que fue detectada mediante la investigacion de campo utilizando la
entrevista a las analistas administrativa y financiera de esta entidad de estado.
Ademas se sugiere realizar un mejor tratamiento contable sobre los Rubros de
Gastos Corrientes, via de accion, que pueden ser de ayuda para que la
Gobernacion de la Provincia de Los Rios, cumpla con sus objetivos planteados
mejorando el desempefio organizacional y funcional, satisfaciendo las necesidades

en términos de bienes y servicios requeridos por la ciudadania.



DESARROLLO

La Gobernacion de la Provincia de Los Rios es una Institucion de caracter
publica con su numero de RUC 1260027420001, cuyo propdsito es la de,
prestacion de servicio a la ciudadania, en el orden de administrar justicia en el
campo de contravenciones, violencia Intrafamiliar, otorgamiento de permisos
anuales de funcionamiento, entrega de certificados de residencia, aplicacion de la
Ley de Defensa del Consumidor, tramitar deportaciones de extranjeros ilegales,
Legalizaciéon de permanencia legal de extranjeros en el Pais. El eje principal de
esta institucion es el cuidado a la seguridad ciudadana y velar por el desarrollo de

la ciudadania en general.

Es necesario conocer cuél es la misién y vision de la Gobernacion de Los
Rios las mismas que son: Mision “Ejercer la rectoria, formular, ejecutar y evaluar
la politica publica para garantizar la seguridad interna y la gobernabilidad del
Estado, en el marco del respeto a los derechos humanos, la democracia y la

participacion ciudadana para contribuir al buen vivir”.



Vision: “El Ministerio del Interior es reconocido por la sociedad como la
entidad que con estricto respeto a los derechos humanos, la inclusion social y la
participacion ciudadana, genera las condiciones fundamentales para el desarrollo

nacional, al garantizar la seguridad interna y la gobernabilidad del Estado”.

En aplicacion a uno de sus objetivos institucionales la entidad plantea, “Dirigir y
evaluar la politica nacional para garantizar la seguridad interna y el orden publico,
bajo los fundamentos de la democracia y los derechos humanos para contribuir al

buen vivir”’ (Gobernacion Los Rios).

Con respecto al objetivo antes descrito esta organizacion, busca mejorar
las condiciones sociales, brindar seguridad, prestar servicios y llevar a cabo las
actividades con transparencia en el manejo de los recursos, destinados a cubrir una

necesidad de bienes y servicios, reflejada dentro de una planificacién estratégica.

A través de los ejes estratégicos la Gobernacion de la Provincia de Los
Rios se enfoca a uno de ellos que permitira, “Definir los mecanismos de
aplicacion de politicas, estrategias, planes y programas de seguridad interna de la
Provincia y Pais”. EI mismo que genera la forma a la cual estara direccionada la

perspectiva politica dentro de dicha entidad (Gobernacion Los Rios).



Dentro de su estructura institucional (ver anexo #1) contempla las
diferentes areas, cada una formada para llevar a cabo una funcion especifica, con
el fin de llegar a cumplir los objetivos propuestos por parte de la organizacion,
detallados mediante la planificacion anual, por lo cual nos centraremos en la
unidad administrativa financiera, que es la encargada de la planificacion
presupuestaria y de la forma de ejecutar las partidas de gastos, su tratamiento de

cada rubro y comportamiento de los mismos.

El presente estudio de caso esta orientado a la descripcion de ciertas
situaciones observadas dentro de la unidad administrativa-financiera de la
Gobernacion de la Provincia de Los Rios, conforme a la planificacién
presupuestaria y estructura de la proyeccion de los gastos, como de la formay
tratamiento apropiado de las partidas presupuestarias de gasto en &mbito de su
competencia, como el de administrar el presupuesto de la institucion, conforme a
los programas y proyectos de acuerdo con la mision institucional, en su bdsqueda

para desarrollar sus objetivos y metas a cabalidad.

Segun (Martner, 2004), el proceso de planificacion implica, en
consecuencia, dar forma organica a un conjunto de decisiones, integradas y
compatibles entre si, que guiaran la actividad de una empresa, de un gobierno o de

una familia.



Es imprescindible entonces, qué, dentro de la planificacion presupuestaria
se pueda identificar a los sectores de manera estratégica, para destinar de forma
concreta la asignacion de los recursos, asimismo, promover la eficiencia mediante
las correcciones de las fallas o lineamientos del mercado a través del gasto

publico.

(Albi Emilio, 2010), menciona que el gasto publico es, el gasto realizado
por entes del sector publico en un periodo determinado y abarca todo el gasto
fiscal, mas todos gastos de las empresas fiscales y semifiscales con administracion

autébnoma del Gobierno Central.

Por el contrario, un gran numero de las instituciones publicas, en el
entorno actual, no se les asigna lo presupuestado en su plan anual de parte de los
organismos estatales, como es el caso de la Gobernacién de la Provincia de Los
Rios, donde se pudo evidenciar que en muy pocas ocasiones le asignan un
porcentaje adicional a lo que ha sido pronosticado por el afio anterior, planteando
que como maximo les puedan aprobar hasta 10% anual en algunas partidas y en
el peor de los casos nada. A causa de esto, la falta de disponibilidad en los
recursos tienda a limitar que se lleguen alcanzar los objetivos instituciones y

sociales.



Esto dara lugar a que la o las personas del departamento administrativo -
financiero como parte responsable del manejo del presupuesto, entren en un
ambiente de tensidn por buscar nuevas fuentes internas que ayuden a disminuir el

impacto presupuestario, para apalancar a las partidas con menores flujos.

Sin embargo, a pesar de que, dentro de los objetivos que plantea la gestion
del gasto publico, como lo expresa (Albi Emilio, 2010), “Tiene como punto de
partida la evaluacion de la gestion del gasto puablico y puede realizar de acuerdo
a la aceptacion general de especialistas en este tema, a partir de los tres objetivos

o dimensiones de las finanzas publicas, los cuales se refiere a los siguientes”.

Lograr la estabilidad econdémica y la disciplina fiscal.
Alcanzar una adecuada distribucion social de los recursos.
Promover la eficiencia, mediante la correccién de fallas o limitaciones del

mercado a través del gasto publico.

Cada uno de estos objetivos no actian de manera independiente los unos
de los otros, sino por el contrario ellos se encuentran conjuntamente relacionados.
De hecho, es un poco ilégico pensar en alcanzar uno de estos objetivos de manera
independiente, aunque la iniciativa para poder controlar los gastos dentro de las
entidades, se deberia de empezar por ejercer una evaluacion continua de los

mismos. En vista a esto nace la siguiente interrogante ¢Cual seria el curso de



accion a seguir para que exista un punto de equilibrio en comparacién de ingresos
y gastos, para solventar los gastos en la Gobernacion de La Provincia de Los

Rios? La misma que debe ser contestada en el transcurso de este estudio.

(Albi Emilio, 2010), expresa que los gastos corrientes, enmarca los gastos
incurridos en la adquisicion de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de

actividades operacionales y administrativas; y el aporte fiscal sin contraprestacion.

La Gobernacion de Los Rios, segun la Ejecucion de Gastos plasmados en
su informe anual, muestra el detalle respectivo a cada rubro de gastos que maneja

la institucion, donde figuran los siguientes grupos:

= 51000 Gastos en Personal
= 53000 Gastos de Bienes Servicios de Consumo
= 57000 Otros Gastos Corrientes

= 99000 Obligaciones de Ejecucion de Afios Anteriores

Sin embargo, cabe mencionar que a través de la investigacion realizada se
observO que en dicha institucion se presentan ciertos desajustes dentro de la
partida presupuestaria del grupo 53000, concerniente a los Gastos de Bienes y

Servicios de Consumo, tendiente a causar efectos negativos en lo presupuestado.



Es imprescindible, entonces, velar que cada Rubro de Gastos Corrientes de
la Gobernacion de la Provincia de Los Rios, tenga la suficiente disponibilidad de
saldos para poder brindar servicios de calidad y contribuyendo al desarrollo de la
sociedad, y a que cada ser humano tenga una vida mas digna, y que goce de todos
los derechos amparados dentro de la Constitucion Politica del Ecuador, “Derechos

del Buen Vivir” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

Expuesto lo anterior y segin lo que estable el (Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos, 2012), es competencia y responsabilidad
del departamento administrativo-financiero, “Administrar el presupuesto de la
institucion, conforme a los programas y proyectos de acuerdo con la misién
institucional”. A falta de recursos econémicos en la organizacién, se genera un
ambiente de desmotivacion y a breves rasgos no se cumple con las tareas a
cabalidad, ya que la verdadera direccidn acerca de los planes trazados tiende a

desviarse.

La (Normativa Presupuestaria, 2017), plantea que la Programacion
Presupuestaria, parte en base de los objetivos determinados por la planificacion y
de la disponibilidad presupuestaria coherente frente al escenario fiscal esperado,
donde se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el

presupuesto, con orientacion a alcanzar las metas, haciendo uso de los recursos
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necesarios, con la finalidad de lograr los resultados esperados de su entrega a la

sociedad.

Con el contexto anterior podemos manifestar que la planificacion
presupuestaria debera realizarse de forma estratégica con el fin de solventar las
necesidades institucionales basandose en hechos actuales para su proyeccion anual
y no en hechos histéricos como forma en parte la proforma presupuestal de la
Gobernacion de la Provincia de Los Rios, tendiente a ser poco flexible al

momento de incluir nuevas partidas presupuestarias.

(Gutierrez, 2014), expresa que el control interno, es el plan organizativo,
que conforma el conjunto de métodos y procedimientos que aseguren vy
garanticen, el logro de la eficiencia operativa en funcion del empleo adecuado de

los recursos.

Para ejercer un control interno adecuado sobre los gastos, se debe
establecer una programacién oportuna de los gastos, donde se muestre de forma
clara y concisa en que vamos a utilizar los recursos y de qué forma se haré la
distribucion, para poder cumplir con lo requerido en términos de bienes y

servicios. Una planificacién bien elaborada, hace que el personal se sienta
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comprometido a lograr las metas pronosticadas por parte la direccion, influyendo
de forma posita en la tarea de basqueda de plantear nuevas ideas y generando

soluciones, el trabajo en conjunto hace que las metas se realicen de manera global.

Segun la (Ley Organica de Administracion Financiera y Control, 2016), en
su art.24. num.12. Son atribuciones y deberes del Ministro de Finanzas, “Asegurar
la transferencia oportuna de los recursos financieros autorizados, a las entidades y
organismos del sector publico, para el cumplimiento de sus metas y objetivos”. En
concordancia con lo establecido mediante esta ley, podemos referir que en
muchos casos existe la asignacion ineficiente de los recursos, al no ser
adjudicados los recursos correspondientes que fueron planificados por parte de

entes publicos requirentes.

A falta de predisposicion presupuestaria se tiende a debilitar el curso de
accion tomado por parte de la organizacion. Esto genera que existan las siguientes
interrogantes en la busqueda por encontrar nuevas soluciones; como: ¢Qué
podemos hacer a falta de disponibilidad de saldos dentro de una partida
presupuestaria? O ¢Qué rumbo de acciones ejecutaremos? Esto conlleva a buscar
nuevas alternativas internas para solventar el déficit presupuestario, de una
manera u otra se trata de cubrir las necesidades dentro de las partidas

desfinanciadas o con faltantes de saldos, tomando en cuenta aquellas partidas con
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asignaciones de mayor solvencia y destinando a las partidas con urgencia de

recursos.

Segun el (Manual de Procedimientos del Sistema de Presupuestos, 2010),
En ocasiones los entes publicos pueden realizar modificaciones a la programacion
de la ejecucion presupuestaria en funcién de los requerimientos institucionales,
pero siempre y cuando los mismos cumplan con los lineamientos basados en este
manual para realizar a su procedencia. Ya que las modificaciones presupuestarias
son las variaciones en las asignaciones presupuestarias tanto de ingresos como de
gastos, a falta de asignacion de recursos por parte de los entes estatales hacia las
entidades publicas, se genera una situacién de incertidumbre, por el motivo de que
tal vez no se llegara a cumplir con las expectativas generadas dentro de la
planificacion presupuestal, es por ello que la Gobernacion de la Provincia de Los
Rios, con el fin de satisfacer las necesidades de la ciudadania, por medio del
departamento financiero el cual es el encargado de la distribucion de los recursos
asignados, se le concede la potestad de modificar el presupuesto basandose en
reglamentos internos pudiendo utilizar una de estas normas dependiendo el caso

como Se muestra a continuacion:

INTRA 1.- Mover recursos de un mismo grupo de gastos o de un grupo a otro

grupo de gasto.
INTRA UE.-Sirve para financiar items de 1 mismo grupo.
AMP.-Sirve para solicitar ampliacion del presupuesto general.

DIS._ Se plantean para realizar disminucion dentro de grupo de gastos.
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Estas normas internas generalmente son usadas como herramientas de apoyo,
como el medio mas factible para realizar modificaciones presupuestarias en el

caso de que la situacién lo amerite.

Por ejemplo: Se encuentra desfinanciado el item 530105 de
Telecomunicaciones con un valor de $1200 y se financiara con el item 530420 de

Instalacion Mantenimiento y Reparacion de Edificios de entidades publicas.

De esta manera la persona a cargo de la programacion y ejecucion presupuestaria
de la Gobernacion de la Provincia de Los Rios, con base en reglamentos internos
y con el fin de cubrir una necesidad existente por falta de créditos dentro de
alguna partida presupuestaria, tomando en cuenta la disponibilidad de saldos
existentes de la partida presupuestaria a la cual tendra afectacién, considerando
tener la autorizacion correspondiente para proceder a ejecutar la modificacion

presupuestaria siguiendo estos lineamientos:
1.- Requiere la necesidad a cubrirse.

2.- Tener la aprobacion del area al cual vas a afectar el presupuesto dependiendo

el caso pueden ser; Talento Humano, Administrativo financiero.

3.- Elaborar un informe técnico que detalle las partidas a las cuales vas a

incrementar y disminuir.

4.- presentar 4 formularios formato Excel donde se vas a ubicar las partidas a

afectarse.

5.- Emitir un documento a la maxima autoridad (Gobernador).
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6.- La maxima autoridad solicita al area de planificacion que lo solicitado a

modificarse se encuentre el PAPP (Planificacion Anual de Politicas Publicas).
7.- La méxima autoridad solicita a financiero la viabilidad de mover el recurso.
8.- Luego esperar la contestacién de ambas partes.

9.- Autorizacion a financiero para el planteamiento de la reforma.

10.- Financiero plantea la reforma en el sistema e-SIGEF de las partidas

presupuestarias afectadas.

11.- Enviar un documento al Director Financiero Nacional del ministerio del

Interior para su consolidacion.

12,- Esperar la aprobacion de la reforma para gestionar el recurso.

Es asi, como proceden a gestionar la modificacion de las partidas, en
materia correspondiente a la persona autorizada por parte de la Gobernacion de la
Provincia de Los Rios, para realizar dicho movimiento entre las partidas a ser
afectadas en este acontecimiento, teniendo en consideracion que no se puede dejar
desfinanciada ninguna partida, para hacer uso de estos flujos puede tardar entre

dos dias hasta que se acredite la gestion.

Por tales motivos, la forma de realizar las modificaciones al presupuesto
no es ejecutada correctamente, ya que el manual de procedimientos del sistema de
presupuestos, sugiere que dichos cambios deben hacerse en el momento de

realizar la planificacion presupuestaria en base a los requerimientos y necesidades
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dentro de un periodo anual. En comparabilidad a nivel del rubro de los gastos
corrientes, la que representa el monto mas significativo es el grupo 51. Gastos en
personal, el mismo que tiene una asignacion fija, mientras no exista ninguna
modificacion salarial o en casos de que exista incremento en el personal, las
demas partidas que conforman el monto general de los gastos de la Gobernacion
de la Provincia de Los Rios, tienen una asignacion variable siendo estas las que
presentan en algunas circunstancias indisponibilidad de créditos. Como
informacidn relativa a los gastos sustentados en la proyeccion presupuestaria de la
Gobernacion Los Rios, se adjunta la informacion de cada rubro de los gastos, con
la finalidad de ilustrar mejor los indices de comparabilidad entre cada tipo de

gasto, mostrados respectivamente en el (anexo # 2).

Para que exista una mejor distribucion de los recursos fiscales asignados
para la obtencién de bienes y servicios, se sugiere mejorar la calidad del control
respectivo frente al presupuesto, tomando los parametros necesarios desde su
inicio de la planificacion presupuestal hasta la clausura del mismo. Una parte muy
clave para lograr los objetivos, se define por plantear bien las estrategias y realizar
el debido seguimiento, con el fin de contrarrestar las situaciones adversas a las
proyecciones de los gasto. El tratamiento en el Rubro de Gastos Corrientes, debe
ejercerlo una persona con conocimientos de los mismos, ya que estos estan en

constante aumento y no deben ser proyectados con datos referenciales historicos.
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Basado en el contexto nacional, la (Constitucion de la Republica del
Ecuador).Art 227, sostiene que la administracion publica constituye un servicio a
la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacién, por dichas razones, la administracion
publica de la Gobernacion de la Provincia de Los Rios, estd orientada a brindar
servicios a la colectividad de la manera mas eficiente y equitativa al momento de
distribuir los recursos asignados, tomando en consideracién sus ingresos para

poder hacerle frente a los gastos.

El Ministerio de Economia y finanzas, en lo relativo a la (Norma Tecnica
de Presupuesto, 2016), sugiere que la ejecucion presupuestaria debe, “proyectar la
distribucion temporal, en los sub-periodos que se definan dentro del ejercicio
fiscal anual, de la produccion de bienes y servicios que las instituciones
entregaran a la sociedad y los requerimientos financieros necesarios para ese
proposito”. Sin embargo la persona encargada de elaborar la proyeccion de los
gastos en la Gobernacion de la Provincia de Los Rios no lo hace del todo en apego
a estos parametros, ya que muchas veces se acogen a datos de ejercicios anteriores
para proyectar sus flujos, pero no se toma en consideracion que los rubros de
gastos estan en constante evolucion, esto direcciona a que se tenga un mayor

control sobre los gastos para mantenerlos al margen.
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En el (Justificativo de Ingresos y Gastos , 2016) del Ministerio de
Economia y Finanzas se relata lo siguiente, “La evolucion del gasto responde a los
efectos de nuevas disposiciones legales, variaciones en los precios de los bienes y
servicios, cumplimiento de las obligaciones de deuda publica; creacion, fusion y
supresion de instituciones que deben ser financiadas a través del presupuesto”.
Entonces es por esto que se debe saber de qué manera distribuimos los recursos

para poder soportar los gastos.

(Manzanares Alfaro, 2012). Sustenta que los principios de contabilidad
gubernamental deben de aplicarse de manera conjunta y relacionada entre si, ya
que guardan estrecha relacion tanto en el proceso econémico-financiero como en
el flujo continuo de operaciones, a fin de identificarlas para que satisfagan las
necesidades de informacidn y les permitan adoptar decisiones sobre la gestion del

mismo.

A través de la argumentacion anterior, se puede deducir que los aspectos
mas relevantes dentro de un proceso administrativo- financiero, representa en gran
medida evaluar de forma periddica el desarrollo de la gestién, a fin de encontrar
posibles eventualidades adversas dentro de la planificacion, las mismas que

permiten tomar decisiones de manera inmediata.
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A mayor control del curso accion de las ejecuciones presupuestarias, hace
que se mantenga al margen la situacion, generando de aspectos positivos a que se
cumplan las metas pronosticadas en la programacién presupuestal, disminuyendo

el impacto al riesgo dentro de la organizacion.

La coordinacion al momento de ejecutar los planes, guia a que, cada parte
vinculada siga su rumbo normal dentro de la estructura presupuestaria pactada
para ser realizada en un periodo determinado, es asi como la Gobernacion de la
Provincia de Los Rios deberia llevar a cabo sus funciones en referente al

departamento Administrativo- Financiero.

La planificacion es la parte primordial dentro de una organizacion, ya que
esta contempla cuéles seran los lineamientos a seguir, el tiempo estimado en el
cual alcanzaremos el objetivo y los recursos con los cuales disponemos para

cumplir con las obligaciones en un periodo determinado.
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CONCLUSIONES

Con el analisis del estudio de caso puedo concluir lo siguiente:

La proforma presupuestaria de cada afio de la Gobernacion de la provincia
de Los Rios es realizada acorde a datos histéricos, provocando que este sea poco

flexible al momento de incluir nuevas partidas.

La asignacion del presupuesto se realiza en base a requerimientos no
actualizados, como consecuencia de aquello en ocasiones se genera faltante de
saldos dentro de cada partida presupuestaria, delimitando la consecucién de las

metas pronosticadas en el inicio del periodo.

La aprobacién y acreditacion por parte de las autoridades estatales es
tardia lo que ocasiona un desajuste en los saldos de algunas partidas

presupuestarias retrasando al desempefio organizacional.

El techo méximo presupuestado (porcentaje anual aprobado) no es
concedido en su totalidad y esto ocasiona faltantes presupuestario, el mismo que
reduce al modelo de gestion estructurado, cumpla de manera eficiente con los

planes y programas trazados en su proforma presupuestaria anual.
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Organigrama Estructural Gobernacion de la Provincia de Los Rios.
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ANEXO 2

Ejecucion Presupuestaria de Gastos Gobernacion los Rios afio 2016.

PRESUPUESTO ASIGNADO
1355.590,00

§

PRESUPUESTO
MODIFICADO
168.761,08

PRESUPUESTO
CODIFICADO
1.524.351,08

GRUPQ DE GASTO

51000

PRESUPUESTO
DENOMINACION  CODIFICADO
GASTOSEN
PERSONAL
GASTOS DE BIENES
SERVICIOS DE
CONSUMO
QTROS GASTOS
CORRIENTES
OBLIGCIONES DE
EJERCICIOS DE AROS
ANTERIORES

SUMAN

1.287.765,66

210.742,30

5.526,50

20316,62
1524.351,08
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ANEXO 3
Entrevista

¢Describa como serian los lineamientos a seguir para la elaboracion de las
partidas presupuestarias de gastos?

¢Indique cudles son los rubros considerados en los gastos corrientes?

¢Existe un porcentaje especifico para cada rubro dentro de los gastos corrientes,
cudl es?

Dentro del presupuesto aprobado, cual rubro es el de mayor gasto?

¢Cudl es el tiempo estimado para la aprobacion y asignacion de saldos en las
partidas presupuestarias?

El porcentaje del techo maximo de aprobacion anual por parte del Ministerio de
Finanzas es:

Le asignan a la institucion la totalidad de lo solicitado.

¢Si hubiere la insuficiencia de saldos dentro de alguna partida presupuestaria, que
acciones tomaria Usted?

¢ Qué institucidn o persona es la encargada de la autorizacion correspondiente para
la colocacion de los saldos de una partida a otra?

Esta permitido colocar saldos de una partida a otra.

Por qué cree Usted que se da los faltantes dentro de las partidas presupuestarias.
Cree usted que la partida de gastos corrientes tiene un buen manejo en su

distribucién.



