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INTRODUCCION

Las normativas de compras publicas son guias que permiten a los servidores encargados de su
aplicacion para llevar el manejo y resguardo de los recursos que proporciona el estado
Ecuatoriano a las entidades del sector puablico, el mismo que serd manejado de una manera
eficiente para que todo proceso se evidencie de una manera transparente, facilitando a cualquier

examen por parte de la entidad que regula el buen uso del mismo.

El objetivo del presente estudio de caso es dar a conocer los procesos que se realizan en el
departamento financiero del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Febres Cordero
(GADP- FC) enfocado a lo que establece las normas de compras publicas expedidas por la
Asamblea General, con la intencion de resguardar todos los procesos que se manejan en una
entidad que pertenece directamente al estado y de esta manera poder hacer uso de los recursos y

asi mejorar a las comunidades pertenecientes al GADP.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial tiene como objetivos institucionales;
planificar, construir y mantener las obras que se ejecuten en ella y velar por la calidad de los
servicios publicos y tienen a su disposicion la ejecucion de diferentes procesos los mismos que
seran aplicados de acuerdo a las necesidades que requiera la comunidad, haciendo que se
cumplan de manera legal y ordenada, tal como lo determine la Ley Orgéanica De Sistema

Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP) y su Reglamento General.

Se analizara la APLICACION DE LAS NORMAS DE CONTRATACION PUBLICA EN EL
DEPARTAMENTO FINANCIERO DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE FEBRES CORDERO, aplicando el método explicativo bajo la sub linea de

investigacion gestion financiera y compromiso social, el mismo que se recurrié al uso de



encuesta y entrevista al personal que labora en el departamento financiero de la entidad ya que a
través de esta manera se pueda conocer las problematicas que acarrea este departamento; en la
cual se analizaran las causas que inducen a la aplicacion de las normas de contratacién publica en
los procesos que realiza el GADP, y de esta manera poder hacer que se cumpla a cabalidad los

objetivos y competencias que tiene el mismo.



DESARROLLO

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial De Febres Cordero (GADP - FC), fue
creado mediante Ley 200-29 del 23 de octubre del 2000 y publicada en el registro oficial #193

del 27 de octubre del 2000 (Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial, 2015).

Esta entidad publica tiene como competencia la aplicacion de una planificacion para el
desarrollo de la parroguia con su respectivo ordenamiento territorial, en un conjunto
acoplamiento con el gobierno provincial y cantonal, para que esta institucién pueda construir y
mantener la infraestructura fisica, espacios publicos de la parroquia, incentivar el desarrollo de
las diferentes actividades productivas de las comunidades, la proteccion del medio ambiente y la
preservacion de la biodiversidad, gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le
sean delegados o descentralizados por otros niveles de gobierno, promover la organizacion de los
ciudadanos en todos los asentamientos rurales, vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los
servicios publicos tal como lo que establece la (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2011,

pag. 87) en su articulo 267.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial De Febres Cordero siendo una entidad
perteneciente al estado tendra que regirse y aplicar todo lo dispuesto en las Normas de
Contratacion Publica para cualquier ejecucion de servicio u obras mediante los diferentes tipos
de contratos tales como; infima cuantia, preferentes, cotizacion y menor cuantia, tal como lo
establece la Ley Orgéanica Del Sistema Nacional De Contratacion Publica y el Reglamento
General a Ley Orgénica Del Sistema Nacional De Contratacioén Publica. La contratacion publica
para los autores (Cadena Echeverria & Orellana Lopez, 2016) la definen en; todo aquel

procedimiento que conlleve a la compra o alquiler de algun tipo de bienes, realizacion de obras o



asistencia de servicios incluidos los de consultoria. Lo cual indica que se debera conocer el tipo
de contratacion que se haga para efecto y aplicar las disposiciones determinadas en la ley y
reglamento, siendo de beneficio a los moradores pertenecientes a la parroquia en la cual esta

ubicado el GADP FEBRES CORDERDO.

Para que una entidad del estado pueda llevar a cabo sus obras o contrataciones debera primero
realizar su Plan Anual De Contratacion (PAC) el cual estara elaborado bajo el presupuesto
determinado por el estado y debe estar acorde a la disposicion que determina la LOSNCP en el
art. 22 y en el RGLOSNCP en la seccion 1l art. 25, para el autor (Pachon Lucas , 2014, pag. 322)
establece que “el plan anual de contratacion debe ser elaborado anualmente por las instituciones
pertenecientes al estado, el mismo que debe contener una lista de bienes, obras o servicios que la

entidad desee contratar durante el periodo fiscal”.

Es importante mencionar que la aplicacion del Plan Anual De Contratacion este elaborado
con todos los procesos que se vallan a ejecutar en algin sector de la parroquia, para esto el
GADP tendra “ un plazo de los primeros 15 dias del mes de enero de cada afio, donde la maxima
autoridad o la persona delegada por él, deberan aprobar y publicar el PAC, en el cual se
estableceran absolutamente todas las contrataciones que se vallan a realizar durante el afio, los
diferentes gastos que se realicen y entre otros que beneficien a la parroquia, desde ese punto de
vistas todas las obras que se deseen ejecutar deberan incluirse al PAC. Todos los procesos que se
realicen por contrataciones tendran que ser ejecutados de una manera oportuna con la previa
consulta de la disponibilidad presupuestaria a su favor. Absolutamente todos los formatos que se
determinen para la elaboracion del PAC seran establecidos por el Servicio De Compras Publicas

y publicados en el Portal www.compraspublicas.gov.ec” segin lo establece el (Reglamento


http://www.compraspublicas.gov.ec/

General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, 2013, pag. 8) en su

articulo 25.

Mediante la aplicacion de una encuesta en el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
en mencidn se detectd que existia la inobservancia de algunos parametros de suma importancia a

lo que respecta a la contratacion publica en el proceso de menor cuantia obras. (\VVéase anexo 1)

Bajo este proceso se realizd una oferta en el portal de compras publicas para realizar la
ejecucion de una obra en un recinto perteneciente a la parroquia, donde se procedio a celebrar el
contrato para llevar a cabo el proyecto, este contrato no estaba bajo el modelo que exige la
normativa de contratacién publica ya que no existia la clausula donde se presente la formula de
reajuste de precio y mantenimiento de la obra, por ende este contrato estaba incompleto pero se
prosiguio, una vez que el contrato esta realizado en él se indica que; se debe pagar en un maximo
de cinco dias contados desde cuando se celebré el contrato un valor del 50% como anticipo al
proveedor por parte de la entidad contratante para llevar a cabo la ejecucién de la obra, durante la
cancelacion del porcentaje establecido como anticipo la persona encargada de realizar el pago lo
registra y lo hace efectivo, pero solo realizo la cancelacion por el monto del 40% del total de
anticipo de la obra sin percatarse que en el contrato se establecia otro porcentaje, mientras
transcurria el tiempo la persona encargada vuelve hacer una cancelacion del 10% restante para
completar el porcentaje establecido en el contrato como anticipo y a su vez el proveedor presenta
retrasos en la obra, este mismo contrato no presento actas de recepcion al inicio de la obra
Ilamada acta de recepcién provisional y tampoco cuenta con el acta definitiva lo cual indica que
en esta obra no se establecen los requerimientos de ley y queda de manera desprotegida los

recursos que otorga el estado a dicha entidad.



El GADP tiene como competencia realizar y vigilar la ejecucion de obras a su cargo con
responsabilidad Unica bajo el presidente, el personal encargado del departamento financiero y
gestion del portal de compras publicas, en el cual se evidencio que en un proceso de menor
cuantia obras se dio ejecucion de una determinada obra para beneficio de un recinto
perteneciente a la parroquia que se hace referencia en este documento se hizo un contrato bajo
una cantidad estimada de 55Mil dolares de los estados unidos, la misma que a través del proceso
de menor cuantia se debia cancelar un anticipo que bajo el mismo contrato especificaba que era

el 50% del total de la obra. (\Véase anexo 2, 3, 4y 5)

Tras este hecho se hace mencién a la contratacion de menor cuantia en la cual se determina
que “solo se dard en cualquiera de los siguientes casos a detallar a continuacion; el primero hace
referencia a la contratacion de bienes o servicios que no estdn normalizados, con excepcion de
los de consultoria el mismo que no tendra que superar el monto del presupuesto y como
referencia sea menor al 0,000002 del presupuesto inicial del estado dentro del afio fiscal en trato,
el segundo literal trata de los contratos de obras, donde el presupuestos de esta contratacion sea
menor al 0,000007 del total del presupuesto con el que inicia el estado también tiene que estar
dentro del periodo fiscal correspondiente; en el tercero tenemos que, si para la entidad
contratante sea imposible aplicar los procedimientos de compras por catalogos y subasta inversa
también considerados como procedimientos dindmicos en caso de que estos procedimientos
hayan sido aplicados y a la vez declarados desérticos, siempre y cuando estos no sean menor al
0,000002 del presupuesto inicial del estado ecuatoriano correspondiente al ejercicio econémico
en el que se encuentre, una vez determinado que literal seré aplicado, para el literal uno y tres se
debera considerar como requisito minimo tres proformas salvo la presentacion de manifestacion

de imposibilidad, para el caso numero dos se adjudicara un contrato al proveedor el mismo que



se encontrara registrado en el Registro Unico de Proveedor (RUP) y para los proveedores que
mantengan activos contratos de ejecucion de obra bajo el contrato de menor cuantia y que los
mismos contratos superen o igualen el monto que determina el reglamento; en el procedimiento
de menor cuantia de obras alguno hasta que hayan suscrito formalmente la recepcion provisional
de el o los contratos vigentes asi lo establece la (Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, 2017, pag. 23) en su art. 51. De acuerdo al articulo en mencion se
determina que este proceso deberd estar dado bajo estas condiciones las mismas que se
efectuaran bajo la supervision del presidente y el departamento financiero, el contrato si estaba
bajo estos parametros que establece la ley, pero existi6 un descuido por parte de la persona
encargada de realizar el pago de este anticipo ya que solo cancel6 el 40% del mismo sin darse
cuenta que el porcentaje dado en el contrato era del 50% donde procedi6 hacer el registro
contable del anticipo por el 40% en la plataforma, luego de haber transcurrido 45 dias de haber
entregado el anticipo, el proveedor solicito el 10% restante en el cual la persona encargada le
procede a realizar la cancelacion, haciendo de que el/la servidor/a encargada de este pago falte a
lo estipulado en el contrato y esto haga que automaticamente sé generaran retrasos en la obra por
parte del contratista ya que no tendria el anticipo inicial requerido en el contrato para avanzar en

lo estipulado en los pliegos. (Véase Anexo 6, 7, 8y 9)

En el mismo y otros contrato se detectd que no existia un acta de recepcion la misma que es
indispensable y de caracter obligatorio para la debida devolucién de la garantia de fiel
cumplimento, haciendo que estas contrataciones queden sin respaldo alguno por parte de la
entidad, la persona a cargo de verificar la documentacion falté ante la ley, ya que este
documento deberia haber sido pedido al inicio del contrato llamandola como acta de recepcion

provisional y al momento de finalizar el contrato esta se llama acta de recepcion definitiva, esta



acta que nunca se dio deberia estar firmada por el contratista una vez finalizado el contrato de
obra la cual deberia ser subida el portal de compras publicas y también sirve para documento de
evidencia futuro en cualquier examen que realice el estado por parte de la Contraloria General al
GADP tal como lo establece el art. 77 de la (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, 2017, pag. 38), para el resto de las actas de recepcion se reconocié que no existian el
contenido obligatorio que establece el Reglamento el cual indica que “las actas de recepcion
provisional cual sea su forma seran otorgadas por el contratista y los que formen parte de la
comisién a cargo o designada por la maxima autoridad de la entidad que haga el contrato o su
delegado la misma que sera hecha conjuntamente por el técnico, administrador, donde esta acta
estara contenida todas las especificaciones desde sus antecedentes y reajustes de precios; en las
recepciones de actas provisionales dadas de forma parcial, se hara constar como antecedente los
datos relacionados con la recepcion precedente, la ultima recepcion provisional incluira la
informacién sumaria de todas las recepciones anteriores de la forma que lo determina el
(Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, 2013,

pag. 50) en su art. 124.

La persona encargada de este control faltd a lo que se establece en la Constitucién, donde
determina que “ningun servidor/a publico/a podra estar exento de responsabilidad por actos
hechos en el ejercicio de sus funciones u omision y seran responsables directos tanto de forma
administrativa, civil y penal por el hecho de manejar y administrar fondos, bienes o recursos del
sector publico” (Constitucién Nacional del Ecuador, 2011, pag. 81) en su articulo 233. También
la cancelacion de la garantia por anticipo por parte de la entidad contratante cualquiera que sea
su naturaleza, sea en dinero en efectivo de moneda en curso legal , giros a la vista o cualquier

otra forma de pago, en este caso el contratista al recibir este anticipo tendria que emitir garantias



a la entidad contratante por el mismo valor del anticipo, el cual ira reduciendo en la proporcion
que se entreguen avances mediante constatacion fisica y documental (planillas) (Ley Orgéanica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica, 2017, pag. 38) en su articulo 75. Para el autor
(Gregorio Cristobal , 2014, pag. 193) define a las garantias por anticipo como “la entrega de un
bien que tenga el mismo valor por el cual se hace un determinado anticipo o contrato por parte
del beneficiario de la obra”, en este preambulo se entiende que las garantias en este aspecto son
obligatorias y estas deberian ser emitidas por el valor que se va a realizar el contrato, en el art. 74
de la (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, 2017, pag. 37) se establece la
garantia de fiel cumplimiento a la misma que tiene “un porcentaje del 5% calculable del monto
del contrato, el cual sirve como medidas de seguridad para el fiel cumplimiento del contrato en
las devoluciones de las mismas garantias al contratista”. En este caso de contratos de obras; este
porcentaje dado en garantia sera entregado una vez que ya esté finalizada la obra y se haya
devengado el monto total por el cual esta hecho el contrato, una vez puesto en conocimiento todo
lo indispensable que debia realizar el/la servidor/a en su debido momento se da a conocer que
existio una retencion indebida de pagos, es importante mencionar que; el colaborador que
incumpla con la cancelacion de planillas u otras obligaciones por parte de la Entidad Contratante
0 que impida o prorrogue el pago correspondiente a las diferentes planillas que emita el
proveedor, el servidor sera destituido de su puesto de trabajo por parte de la autoridad
nominadora y también sera sancionado con una multa minima de diez SBU y con un méximo del
diez por ciento (10%) del valor que ha sido retenido, sin dafio de las acciones ya sean civiles y
penales a que el caso de lugar, asi lo determina la (Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, 2017, pag. 48) en su art 101; también cabe indicar que repercute en cuanto

a la (Ley Organica de la Contraloria General del Estado, 2015, pag. 14) cuando realice su
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examen la misma que en su art. 40 determinara las acciones y omisiones por la persona
encargada del manejo de recursos que son del estado, esta persona sera glosada por no mantener
un control interno y no velar por las funciones a su cargo. Para los autores (Camacho Villota, Gil
Espinoza , & Paredes Tobar , 2017) definen al control interno en “una planificacion basada en
varios conjuntos de métodos y procedimientos que de una u otra manera protejan los recursos de

una empresa’’.

A medida que se iba revisando la informacién también se detectd que en los asientos
realizados por la persona encargada del departamento financiero y digitar las transacciones del
contrato de una obra no se realizaron los ajuste de precio incurridos en el mismo, incumpliendo a
las disposiciones a el (Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, 2013, pag. 37) art. 127 el mismo que expone en el caso de producirse
variaciones en los costos de los componentes de los precios unitarios estipulados en los contratos
de ejecucion de obras que celebren las entidades contratantes, los costos se reajustaran, para
efectos de pago del anticipo y de las planillas de ejecucion de obra, desde la fecha de variacion,

mediante la aplicacion de formulas matematicas que constaran obligatoriamente en el contrato.

También haciendo mencién a la aplicacion de la formula del reajuste de precio nos da a
conocer que esta se realizara de forma mensual en base a lo que se establezca en el contrato o
también en cada entrega de planillas que se emita a la entidad contratante tal como lo establece el
(Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica, 2013,

pag. 38) en su art. 129, En base a la siguiente formula. (\Véase anexo 10)

Se pudo observar que los formatos de los contratos que se manejan bajo ley y reglamento en

estos procesos, no constan con el modelo obligatorio y no guardan ninguna relacion con las
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clausulas determinadas por el organismo que regula la contratacion publica la (Ley Orgénica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica, 2017, pag. 34) establece en el articulo 68 el mismo
que determina; para la celebracion de los contratos se deberan considerara los siguientes
parametros; las diferentes competencias del 6rgano de contratacion, capacidad que tiene el
adjudicatario, disponibilidad del presupuesto para la ejecucion de la obra y la formalidad del
contrato el cual tiene que estar bajo las directrices que estipula la ley a la que se hace mencion en
este documento. A medida que se iba obteniendo mayor informacion sobre los diferentes
procesos que ejecuta el GADP se procedié a corroborar informacion en el portal de compras
publicas para constatar unas fechas de inicio de ejecucion de una obra que se habia dado para
beneficio de un recinto, donde no existia informacion de cuando se habia ejecutado la obra y la
Gnica informacién que existia en el portal era solo la convocatoria, pliegos, proveedores
invitados, preguntas y respuestas referentes a la contratacion y contrato realizado, por lo cual se
indica gue no se estaba haciendo publica la informacion de avance de obras que otorgaba el
proveedor, tal como lo establece la (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
2017, pags. 11, 12) en el articulo 21 que el uso del portal de compras publica serad de caracter
obligatorio para todas las entidades que esta ley abarque en la misma que constaran el Registro
Unico del Proveedor (RUP), catalogo electrdnico, lista de todas las instituciones que se manejen
bajo el Sistema Nacional de Contratacién Publica, el avance e informacion relevante de todos los
procedimientos de contratacion que se realicen en cada una de las instituciones que estan en la
obligacion de utilizar este portal y también es necesario establecer lo que indica el (Reglamento
General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, 2013, pags. 14,15)en el
articulo 13 que deberéa ser de caracter publico todo procedimiento de contratacion en el portal de

compras publicas en el mismo articulo se determina como informacion relevante el cronograma
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de ejecucion de actividades contractuales, y también es claro al decir que debera ser subido
cualquier documento de ejecucion o de evaluaciéon que estén debidamente bajo resolucion del

Servicio Nacional De Compras Publicas (SERCOP).



13

CONCLUSION

Al analizar la aplicacion de las normas de contratacion publica en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Febres Cordero siendo una entidad perteneciente al estado y bajo
sus competencia esta velar por el bienestar de la parroquia y manejar recursos otorgados por el

estado se llega a las siguientes conclusiones:

La ejecucion de los procesos en esta entidad son deficientes segin los parametros que
determinan las normas tales como: Ley y Reglamento General del Sistema Nacional de

Contratacién Publica.

La adjudicacién de los procesos con sus debidos contratos es presentado de diferente

estructura a lo que determina la normativa de contratacion publica.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial De Febres Cordero al omitir los
documentos obligatorios como son acta provisional y final en el portal impide tener
conocimiento al proveedor para la devolucion de sus garantias y concurrir en glosas futuras con

la Contraloria General del Estado por parte de los servidores publicos.

En lo referente a la publicacion de informacion en el portal de compras publicas sobre la
evidencia del avance de las obras es ineficiente debido a que incumple con lo que se estipula en

las Normas de Contratacion Publica.

Finalmente se concluye que el departamento financiero al presentar una deficiente aplicacion
de la norma de contratacién publica, hace que la entidad incurra en errores de la utilizacion de
los recursos que otorga el estado al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial De Febres

Cordero.



14

BIBLIOGRAFIA

Aguilar Villanueva, L. (21 de Febrero de 2015). Gobernanza y Gestion Publica (1a. ed. ed.). México,
México, México: Fondo de Cultura Econdmica.

Baquero Royo, M. (2013). Manual prdctico de Control Interno. Barcelona: Profil Editorial.

BERNASCONI, A. (2015). LA EDUCACION SUPERIOR DE CHILE: TRANSFORMACION, DESARROLLO Y CRISIS
(PRIMERA ed.). CHILE: EDICIONES UC.

Cadena Echeverria, J., & Orellana Lopez, M. (DICIEMBRE de 2016). Contratacion publica de las PYMES
del sector de produccidn gréfico en la Ciudad de Quito. GALEGROUP. Obtenido de
http://go.galegroup.com/ps/retrieve.do?tablD=T002&resultListType=RESULT _LIST&searchResul
tsType=SingleTab&searchType=BasicSearchForm&currentPosition=1&docld=GALE%7CA5010790
20&docType=Ensayo&sort=Relevance&contentSegment=&prodld=GPS&contentSet=GALE%7CA
50107

Camacho Villota, W., Gil Espinoza, D., & Paredes Tobar, J. (MARZO de 2017). SISTEMA DEL CONTROL
INTERNO. Revista Observatorio de la Economia Latinoamericana.

Consitucion de la Republica del Ecuador. (13 de Julio de 2011). Obtenido de
https://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic5_ecu_ane_cge 23 ley org_cge.pdf

Escalona, N. (2014). Instituciones Publicas Conectadas. Barcelona : Editorial UOC.
Escrihuela Morales, J. (2017). La Contratacion del Sector Publico (1a. ed. ed.). Espafia: Wolters Kluwer.

Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial. (16 de NOVIEMBRE de 2015). Obtenido de
http://www.febrescordero.gob.ec/index.php/febres-cordero/historia

Gregorio Cristobal , C. (2014). INTERNACIONALIZACION, MERCADOS Y EMPRESAS. (PRIMERA ed.).
MADRID, MADRID : ESIC.

Kaufmann, J., Sanginés , M., & Garcia Moreno, M. (2015). Construyendo Gobiernos Efectivos: Logros y
Retos de la Gestion Publica para Resultados en América Latina y el Caribe (2a. ed. ed.).
Washington DC: Inter-American Development Bank.

Ley Organica de la Contraloria General del Estado. (18 de Diciembre de 2015). Obtenido de
http://www.contraloria.gob.ec/documentos/transparencia/2016/LEY%200RGANICA%20DE%20
LA%20CGE.pdf

LOSNCP . (29 de 12 de 2017). Obtenido de
https://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/cat_normativas/losncp



15

Mayor Jiménez , A. M., Gutiérrez Bastidas, C. E., Lozano Rojas, E., Torres Reina, L. L., Gonzalez Matiz, M.
F., & Franco Lemus, M. A. (2014). La Contratacion Publica. Bogota : Unidad de Restitucion de
Tierras.

Pachon Lucas, C. (2014). CONTRATACION PUBLICA . En C. P. L., Andlisis Normativo Descripcion de
Procedimientos (pdg. 438). Bogotd - Colombia : Ecoe Ediciones .

RGLOSNCP. (12 de Marzo de 2013). Obtenido de
https://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/cat_normativas/reglamento



ANEXOS

ANEXO 1







18

ANEXO 2

COMNTRATOS DE OBRAS GADP - FC.

or

Descripcion del
Contrato
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e

S 16.056,74

S 1.926,81

S 17.983,55

malecon frente al rio
chilintomo, en la
avenida los rios v

S 49,296,223

5 5.915.55

S 55.211,.72

Pago del 40%
del valor sin
[AVFaN

Pago del 40%
del valor con
[AVaY

Pago del 50%
del valor sin
[AVFaN

Pago del 50%
del valor con
[RVY

Diferencia
del 40% del
valor sin Iva

Diferencia
del 40% del
valor con
A

3 19.718,49

S  22.084,71

S 24.648,12

S 27.605,89

5 (4.929,62)

$ (5.521,18)
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ANEXO 3

ANEXOS 4
Menor cuantia <$167.651,74
Cotizacién > $167.651y < $ 718.507
Licitacion Mas de $ 718.507,49

ANEXO 5
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ANEXO 6
Planilla
X .00 0,00 0.00 o,
1 ©,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 o.00|
23.221,90 TOTAL DE PLANILLA #1 7 5
P" 3 VA 0% il
n l\ﬁ._m;_' =
Devengado:

ANEXO 7




ANEXO 8
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ANEXO 9

ANEXO 10

Pr=Po{p{B1 BotoCICotp3D1 DotpdEFo..

pnz1/Zo + piX1/Xo).



