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1. INTRODUCCION

El presente caso de estudio tiene como principal propdsito identificar las razones por
las que Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Vinces ubicado en el
canton del mismo nombre ha reducido su personal en los Ultimos meses sin haber cumplido
el periodo establecido en e contrato acordado por ambas partes a iniciar las actividades
laborales.

Cada afio se renueva € personal de esta institucion publica, esto se debe a cuestiones
de afinidad o simplemente de politica, este Gltimo es el caso mas frecuente, puesto que cada
vez que un nuevo Alcalde asume su rol, se encarga de contratar a personas de su confianza
y remueve a parte del persona anterior, ya que existen cargos removibles a disposicion de
quien esteal poder politico, a ser contratos ocasionales no surge problema parael empleador
pero ¢gqueé sucede con € trabagjador?, ante la deteccion de esta problematica se pretende

realizar el siguiente estudio de caso.

Seguin la investigacion realizada por Maria Katherine Dominguez Olaya en € afio
2015 las causas que mas impacto tienen en la reduccion de persona son: salario,
oportunidades de carrera, balance vida-trabajo, reconocimiento y cooperacion entre areas
e innovacion. Se recomendo ala organizacion que analice posibles aspectos que ayuden a
minimizar la rotacion como por gemplo: salarios més competitivos, hacer que los
empleados vean € éxito de la organizacion como propio, 27 determinar nuevos niveles
jerarquicos, flexibilidad horaria, realizar capacitaciones que ayuden a crecimiento

profesional, entre otros. (Olaya, 2015)

Los lineamientos de esta investigacin es gestion administrativa, la metodologia de la
Investigacion es explicativa ya que detalla lo que es la reduccidn de personal basandose en
informacion confirmada, es de tipo descriptiva debido a que se detallara lainformacién que

se obtenga mediante este estudio.



Se aplicard e método cualitativo y cuantitativo, es decir se realizara encuesta y entrevista
como instrumento paravalidar lainformacion, lautilidad y capacidad heuristica que poseen,
las hace recomendables en casos y situaciones. El objetivo general de esta investigacion
determinar las causas de la reduccion de personal en e gobierno auténomo descentralizado

municipal del canton Vinces

Mediante esta investigacion se plantea la determinar las causas de los despidos y |a
reestructuracion de los municipios y cuanto incide en los trabgjadores en la situacion

econdémica que vive €l pais en laactualidad.

Como un adicional en este estudio de caso se buscara si existen otras medidas que
pudiesen tomarse para la adaptacion de presupuestos de dicho municipio y afecte en menor
formaalostrabajadores, con € fin de poder brindar una mayor estabilidad laboral dentro de
los cuerpos administrativos de dichainstitucion



Desarrollo

Lacreacién del municipio de Vinces comienzacuando el Dr. Piedrahita abandono sus
tierras, su hija se caso en Paris, sucesorade laCasadelos Duques de Medinaceli, persongjes
representativos de Espania, quien entro alapoliticay sirvié asu pais de Embajador en Viena.
Sus abundantes descendientes viven en Paris, exceptuando alarama de Clemente Manzano-
Torres y Piedrahita que habita actualmente en Vinces y que trabgan sus propiedades
agricolas de esa zona.
La Municipal de Vinces, e realizo un proceso de reconstruccion por parte del Banco
Central, tiene su historia, iniciaen el aflo 1767 con un solar, que fue de los jesuitas d tiempo
después de la familia Figuerola por ultimo de Dr. Piedrahita, que lo cedi6 a la
Municipalidad y en cuanto ala casa municipal, de 1878, se considera uno de los edificios

Mas afigj 0s que aln quedan en la costa ecuatoriana. (VINCES, 2018)

El Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Vinces provincia de los Rios se
encuentra ubicado en la calle Sucre S/IN y 9 de Octubre (esquina), representado por la
maxima autoridad € Alcalde del cantdn, este gobierno seccional administra e canton de

forma auténoma al gobierno central.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Vinces tema de
estudio de caso comienza un 7 de octubre de 1943 cuando €l Honorable 4 Congreso Nacional
mediante Decreto creaen laProvinciadelos Rios dentro del cantdn Vinces un burgomaestre
“Primer magistrado municipal de una ciudades, con funciones analogas a un alcalde” con el
nombre de llustre Municipalidad del Cantén Vinces. Entidad que hoy otorga trabajo a mas
de 349 empleados 105 de ellos contratados (VINCES, 2017)



Normativa legal

El Articulo 253 de la constitucién establece que cada cantén legalmente conformado
debera tener un concglo cantonal debidamente establecido, este a su vez debera estar
compuesto por una autoridad mayor que es el Alcalde, |os concejales el egidos por votacion
popular libre y voluntaria, entre los ya electos se debera elegir un vicealcalde o una
vicealcaldesa. El acalde esla méaxima autoridad en € ambito administrativa de canton y
lo presidira con voto dirimente. En &l concegjo esta representado de acuerdo a la poblacion

cantonal existente tanto en lo urbano y rural, en los términos que dispongalaley.

LaMunicipalidad del cantén Vinces tiene un Reglamento Organico y Funcional por € cual
debe determinarse la estructura administrativa del mismo, la cual tiene sus bases en la

Constitucion Nacional. Sus integrantes son: (Vinces, 2014 - 2019)

El Alcalde (lamaxima Autoridad),
El Concejo Cantonal (el érgano de legislacion y fiscalizacion),
Las Comisiones que laintegran cada uno de los concejales,

Direcciones municipales (responsables de |os procesos de | as unidades)

Segun (Vinces, 2014 - 2019) ElI Concejo Cantonal de Vinces debera hacer efectuar la
tarea legidativa parala aprobacion de las ordenanzas, resoluciones y acuerdos. El Concejo

est& conformado por:

Alcade
Numero de Concejales Urbanos 5
Numero de Concejales Rurales 2

“La reduccion de persona puede ser consecuencia de las razones expresadas en la
politica anterior como asi mismo por la razon de haber menos fondos disponibles, es decir,

reduccion de presupuesto”. (Araujo, 2016)

La reduccion como se puede andizar se da por la disminucion del capita o

presupuesto asignado a esto se le suma que, a concluir el contrato, €l departamento de



talento humano y de planificacion evaluaran el contrato para recontratacion o prescindir de

|os servicios.

Es e caso de la municipalidad de Vinces en enero del 2016 e acalde maxima
autoridad de la ciudad Cristhian Villasagua realizé la restructuracion organizaciona de
puestos en el Gobierno Municipal con lafinalidad detener un ahorro de mas de medio millon
de ddlares, debido a que e presupuesto asignado para este afio de 2°324.000 dolares sele
redujo 1,158,000 en comparacion al presupuesto del afio 2015 que fue de 3’482.000, luego
de un estudio para la disminucion de costos se solicitd la renuncia a todos sus jefes
departamentales y funcionarios que ingresaron con €, a ser cargos de libre remocion.
(Dominguez, 2016)

Segun (Borja, 2013) “Los servidores publicos en los érganos y entidades del Estado
son de carrera, con excepcion de los de eeccidn popular, los de libre nombramiento y

remocion, los empleados oficiales y los demés que disponga la ley”.

Los cargos de libre remocion son los creados para realizar funciones como el
desarrollo de directrices fundamentales de la entidad territorial, para llevar acabo un papel
directivo, de mando, de conduccién u orientacion institucional estas funciones se las otorga

el funcionario aguien de su confianza.

Cada cambio de administracion no solo cambia € presupuesto asignado para cada
Municipio sino también los empleados de la institucion gran arte son removidos de sus
cargos en especifico los que no tienen un nombramiento definitivo, es decir |os contratados
de forma ocasionales son despedidos Y liquidados, liquidacion que segun Jessenia Valdez
trabajadora del departamento de Comunicacion de Vinces que suele demorar mucho més
tiempo del esperado, |os cargos como Directores, andlistas|l, |11 asistentesy obreros cargos
de libre remocion y  contratados ocasionalmente son los cargos laborales que segun las

necesidades del municipio y su Alcade se reestructuran.



Esta operacion anual de reestructuracion del personal puede cambiar debido a que el

ministro del Trabajo, Rall Ledesma aseguro que no habréa contratos ocasionales.

“El ministerio de Trabajo dispone la terminacion de los contratos ocasionales en €
sector publico, bajo €l cual trabajan unos 70 mil empleados. Mediante circular, con fecha
del 25 de junio de 2018, este ministerio sefiala a las direcciones de Talento Humano del
sector publico que se impiden nuevas contrataciones de trabajadores bajo la modalidad de
servicios ocasionaes hasta la clausura del gercicio fiscal del afio 2018 y el gercicio fisca
2019". (Telégrafo, 2018)

Cristhian Villasagua actual Alcalde de Vinces anuncio € 28 de diciembre del 2017
que el “presupuesto para el 2018 es de 13 millones 300 mil dolares” de los cuales segun €l
distributivo de Administracién Municipa se estima que recibié Vinces la cantidad de $

275.261,95 para pago de su trabajadores.

El articulo 58 de laley organicadel servicio publico establece que |os contratos
ocasionales se contrataran por la necesidad de satisfacer necesidades de las
instituciones publicas, siempre y cuando no sobrepase € 20 % del total del personal si
sobrepasa este porcentaje debe realizar la notificacion a ministerio laboral, en €
municipio de Vinces € 30% del personal pertenecen a los contratos ocasionales, un
dato importante es gque no deben superar 2 afios como contratos ocasionales al cumplir
con este periodo de tiempo talento humano debe decidir si otorgar un nombramiento

provisional o da por terminadalarelacion laboral.

Existe una excepcion paratodas las instituciones de reciente creacion y tienen
la necesidad de otorgar este tipo de contratos ocasionaes hasta que se redlice €
[lamado a concurso de mérito y oposicion, por la naturaleza este tipo de contrato no
genera ningun tipo de estabilidad para el trabgjador, es decir no tendra la seguridad

contar con ese empleo e siguiente periodo.

L as personas que trabajan en la labor publica en esta circunstancia tienen
relacion de dependencia y derecho a todos los beneficios econdmicos



estipulado para los servidores que posee nombramiento, con excepcion los
funcionarios publicos que cuentan con un contrato ocasional no estara
presente en lacarreradel servicio publico, mientras tenga su contrato. (LEY
ORGANICA DE SERVICIO PUBLICO, 2017)

Las personas que laboran mediante contratos ocasionales tienen los mismos
beneficios econdmicos que las personas que trabajan mediante nombramiento con
algunas excepciones en cuento a indemnizaciones o incentivos mientras dure su

contrato no ingresaran al sector publico.

Otros de los beneficios de los cuales no gozan los servidores publicos que
trabajan con la mencién de contratos ocasionales es que no se les otorga licencias y
delegaciones de servicios con o sin gratificacion para estudios regulares, decir que
dentro de su jornada laboral por ningiin motivo podra obtener permiso para estudiar
y mucho menos paralaborar en otrainstitucion, severa que no tiene derecho aexigir

un nombramiento y el contrato puede culminarse en cual quier momento.

LaLOSEP en su articulo 58 y en su articulo 143, estipula e maximo de duracion del
contrato de servicios ocasionales sera de un afio o hasta culminar el gercicio fiscal en curso,
y podra ser renovado por Unica vez hasta por un afio adicionales en € proximo gercicio
fiscal. Luego que e tiempo permitido por el organismo rector LOSEP como lo estipula en
el Art 58 @ departamento de Taento Humano debe planificar si € puesto se pondra en
concurso de mérito y oposicion o solo se darapor terminadalarel acion laboral, este contrato
por ningun motivo dara estabilidad laboral a empleado este contrato puede darse por

terminada en cualquier momento.

Mediante resolucion administrativa n° gadmv-2015-006 resuelve: expedir €
reglamento organico de gestién organizacional por procesos del gobierno auténomo
descentralizado municipa del cantdn Vinces: Mangjo técnico de talento humano

Informe técnico de la aplicacion de los procesos de reclutamiento y seleccion;



Contratos de trabgj o registrados;

Expedientes de concursos de méritos y oposicion (Plan de concursos, convocatorias,
bases, documentacién de postulaciones y validacién, informes de tribunales,
informes favorables, etc.);

Instructivo y programas de induccién y capacitacion a personal;

Plan anual de formacion y capacitacion;

Reportes de avances y cumplimiento del plan anual de capacitacion aprobado;
Informes de evaluacion de |os procesos de capacitacion;

Plan de evaluacion del desempefio aprobado;

Plan de mejoramiento sobre resultados de evaluacion del desempefio;

Evaluaciones del desempefio del personal de lainstitucion;

Informe de planificacion anual del Talento Humano aprobado;

Informe Técnico parala creacion de puestos, listas de asignacion aprobadas;
Informe Técnico para los procesos de desvinculaciéon por supresion de puestos,
renuncias, etc.;

listas de asignacién aprobadas;

Sistema Informatico Integrado de Talento Humano (SIITH) actualizado. (Vinces G.
A., 2015)

Es de competencia del departamento de talento humano del municipio de Vinces
realizar informes de los procesos de los concursos de mérito y oposicion asi mismo del
proceso de reclutamiento del personal, tener un registro € personal contratado, contar con
un plan de capacitacion para el persona nuevo, redlizar reportes de los avances y € logro
del plan anual, redlizar evaluaciones de desempefio del personal, mantener actualizado el

sistemainformatico de talento humano.

GESTIC')N, DEL TALENTO HUMANO, ADMINISTRACION DEL TALENTO
HUMANO Y REGIMEN DISCIPLINARIO:

Avisos de entraday salida del IESS;

Registros, listasy control de Asistencia;

Planilla de Pago del IESS;

Informes de aplicacién del calendario anual de vacaciones;

Informes de respuesta a requerimientos internos (certificados, memorandos,
informes, permisos, otros);

Reporte de movimientos de persona (traspasos, traslados, cambios administrativos,
licencias, comisiones de servicio, renuncias, otros);

Acciones de personal e informes técnicos,

Expedientes delasy los servidores de lainstitucion actualizados (digital y fisico);
Reglamento Interno de administracion de talento humano;

Cadigo de Eticainstitucional;
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Informes de aplicacion del régimen disciplinario (informes de procesos sumarios
administrativos, fatas, sanciones, resoluciones, otros). (Vinces G. A., 2015)

La competitividad administrativa del departamento de talento humano comienza desde
los avisos de entrada 'y salida del seguro social como realizar |as planillas de pago del IESS,
realizar memorandum u certificados, notificar los cambios administrativos, emitir las
acciones del personal, mantener y respetar e reglamento interno de administracion de
talento humano. Las personas encargadas del departamento deben mantener todo al diay en

orden.

GESTION DEL TALENTO HUMANO DESARROLLO ORGANIZACIONAL:

Estructuray estatuto organico institucional y reformas aprobados;
Manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos y reformas
aprobado;
Informes técnicos de revision a la clasificacion y valoracion de servidores de la
ingtitucion por implementacion del manual de puestos, listas de asignacion
aprobadas,
Diccionario de competencias institucional. (Vinces G. A., 2015)

GESTION DEL TALENTO HUMANO REMUNERACIONES Y NOMINA:

Reporte de Liquidacion de servidores cesantes;

Informe de horas extras / Autorizacion de pago de horas extras;

Liquidacion de vacaciones;

Informe de los Resultados de |la Remuneracion Variable;

Reporte de reformas a Distributivo de Remuneraciones Mensual es Unificadas;
Nominay rol de pagos de remuneraciones del persond. (Vinces G. A., 2015)

Es & departamento de talento humano el que se encarga de las liquidaciones de los
trabajadores en el municipio de Vinces sucede de igual manera, también se encarga de la

elaboracion de roles de pago y reporte de los distributivo.

En los parrafos anteriores se da a conocer las actividades y documentacién de las que
es responsable € departamento de talento humano del Municipio de Vinces, llama la
atencion de manerapositivael interese de mejoradel personal al observar laimplementacion
del plan de evaluacion del desempefio aprobado y de su seguimiento al desarrollo productivo
del trabgjador mediante el plan de mejoramiento sobre resultados de evaluacion del
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desempefio un personal correctamente capacitado y orientado en funciones realizard un
mejor trabajo con la motivacion de un excelente clima laboral esto se logra mediante
cumplimiento del plan anua de capacitacion. Otra de sus funciones es la elaboracion de
Contratos laborales y registrarlos.

Cristina Megjias asegura que la clave para mantener una empresa en prospero
funcionamiento estaen cuidar a personal, debido alos problemas y situaciones que af ectan
al entorno laboral. “Al hacer un balance de més de 35 afios de trabajo como consultora en
recursos humanos de grandes corporaciones multinacionales y pyme de Argentina noté que
cada vez que fui convocada, la necesidad, la problemética de esas empresas clientes se

correspondia con alguna de las tres instancias clave”.

Evitar o reducir las deserciones de personal estratégicamente valioso
Conseguir un talento para cubrir una vacante.

Reducir a maximo € efecto de una o de multiples desvinculaciones. (Mgias,
2016)

El comité de gestion de calidad y desarrollo institucional en €l Articulo 4.- €l grupo
encargado de Gestion de Calidad de Servicio y del Desarrollo Institucional .- EI Gobierno
Descentralizado Municipa del Canton Vinces, estaraintegrado y mantendra con la calidad
de permanente, el Comité de Gestion de Calidad de Servicio y € Desarrollo Institucional,
debera ser integrado por los siguientes miembros:

El Alcalde o su delegado/a, quien o presidira;

El Coordinador General;

El director de Planificacion Ingtitucional;

Responsable por cada proceso o unidades administrativas,

El responsable de la Unidad de Administracion del Talento Humano

Otros servidores que determine el alcalde su delegado/a (Vinces G. A., 2015)

Esta comision de profesional es tiene como proposito velar por la calidad y desarrollo
institucional y asu vez deben plantear, regular y evaluar laimplementacion de las politicas,

normasy prioridades relativas a progreso de la eficienciainstitucional, bajo esta ordenanza
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los empleados municipales deberian solicitar concurso de mérito y oposicion para ganar la
estabilidad |aboral.

Se redliz6 una entrevista a la jefa del departamento de Talento Humano Economista
Verdnica Quinto Mora la reduccion de personal se da por 3 causas a tomar en cuenta,
reduccion del presupuesto, faltas consecutivas alajornadalaboral, terminacion de contratos
ocasionales unavez que se cumple unade estas causas y sereaizael despido laliquidacion
esinmediataa cumplir con los requisitos que se deben preguntar minimo 2 semanas después
a despido.

Aseguraque alo largo de este afio se ha prescindido de los servicios de entre 35 a 40
personas, a preguntarle 1o que sucede con e personal @ momento que ingresa un nuevo
alcalde manifiestaque el persona no se mueve los que cambien es €l personal que laboraen
puestos de libre remocion, en estainstitucion publicalaboran 349 personas de las cuales 244
tienen nombramiento y 105 personal con contrato.

En la encuesta aplicada a |os trabajadores de la municipalidad del cantdn Vinces €
30% del persona pertenece a contratos ocasionales mientras que e 70 % poseen

nombramiento por ende estabilidad laboral.

Paraverificar se cumplalas disposiciones de la LOSEP se pregunt6 alos encuestados
cuanto tiempo lleva laborando en la institucion una persona con contrato ocasional lleva
laborando 3 afos por lo que se estaria incumpliendo el Art 58, los trabajadores reciben la

remuneracion de manera puntual y sin ningun tipo de retraso.

Al preguntar si existe un buen ambiente labora el 60% de |os encuestados contestos
gue no habia un ambiente adecuado mientras que €l 40% asegura que si. El 90% de los
encuestados posee otra labor profesional a parte de su trabajo en el Municipio recordemos
que solo existe excepcion para personas que laboren como docente universitario. Otrade las

preguntas fue si conocia familiares laborando en la empresa publica el 9 de 10 dijo que no
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mientras 1 de cada 10 dijo que s, es decir que existe caso de nepotismo dentro de la

municipalidad de Vinces.

“El periodo o gjercicio contable basico esde un afio y casi todas |as empresas preparan
estados financieros anuales. ... Otras utilizan e gercicio fiscal, que terminaen cualquier

fecha que no sea el 31 de diciembre”. (Horngre, 2014)

Faltan pocos meses para terminar €l periodo fiscal a esto se le suma que se €ligira
nuevo Alcalde maxima autoridad municipal es decir que 105 contratos ocasionaes
probablemente terminan en diciembre de este afio de manera definitiva sin embargo segiin
el (Metro, 2018) “El ministro de Trabajo, Raul Ledesma, freno nuevas contrataciones en
servicios ocasionales en las ingtituciones publico. Esta medida estara en circulacion desde
el proximo 1 de julio hasta finalizar €l 2019” razon por la cual si ocurre otra reduccién de
personal durante este periodo la municipalidad no podra contratar sin un permiso del
ministerio de trabgjo.

Estos dltimos meses seran de mucha tension para aquellos que no tienen

estabilidad laboral dentro del municipio de Vinces segiin Aesthesis “cuando

llega el despido, éste viene precedido por un climalaboral de dificultad, tension

y angustia, que en ocasiones puede haberse prolongado durante varios meses.

Esa tension y angustia amontonadas pueden convertirse enestrésy,

en variaciones del estado de animo, poca concentracién, nerviosismo, pueden

convertirse en insomnio (yaseaal conciliar el suefio, levantarse muy temprano
o tener pesadillas y suefios agitados), irritacion, poco apetito (Aesthesis, 2013).

Toda persona que atraviese esta situacion tendra un efecto psicolégico redlizara
preguntas a si mismo como ¢tal vez no sea bueno en mi trabajo? O debi hacerlo mgjor es

tantalatension que se convierte en estres.

Segun (Pais, 2014). Lo irrefutable es que ser expulsado por laempresagenera
un shock emaocional que suele afectar a os empleados como cualquier otro duelo,
Al igua que ocurre con otras pérdidas, |as personas manifiestan sentimientos de
ira, tristezay miedo". Entre otras af ectaciones psicol 6gicas, |os empleados "suelen
sufrir una disminucion notable de autoestima, deteriorando € concepto quetienen
de si mismos'. No en vano, "a formar parte de una sociedad que premiay ensalza
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la situacion profesional, € desempleo genera un sentimiento de fracaso, de
inferioridad, de verglienza e incluso de culpa’ (Pais, 2014).

La afectacion psicologica y emociona de las personas tanto de la que recibe €
despido, asi como de quien se queda en la oficina laborando es igual a sufrir una perdidad
un ser querido se guarda un duelo y se necesitatiempo para asimilar 1o que esta sucediendo,
las personas suelen sentirse deprimidas, triste, desaminadas, se sienten fracasados y sin

animos.

Seguin documentaci 6n revisada se confirma que, aunque ladirectoradel departamento
detalento humano aseguraque €l ingreso de un nuevo alcalde nointerfiere en lacontratacion
de nuevo personal, se registra que en diciembre del 2014 antes de que ingresara €l actua
alcalde cesaron de su actividad laboral de manera definitiva 89 personas que trabajaban bajo

|a modalidad de contratos ocasionales.

Este afio a elegirse e nuevo alcalde e departamento de Servicios comunitarios y
espacios publicos tiene alrededor de 70 personas entre directores jefes departamentales,
operadores de bomba, macheteros y otros como convenio con € MIES, direcciéon de
ambiente y seguridad, servicios comunales y agua potable en total suman la cantidad de 77

empleados con contratos que vencen este diciembre.
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Conclusiones

El presupuesto asignado para € presente afio fiscal no cubre todos los rubros
de laingtitucion, por esta razon el departamento financiero esta optimizando
los recursos de lainstitucion, estableciendo un rubro mayor parael incremento
de obrasy no para el incremento de personal.

Existe un excedente de personal contratado que no era necesario para cumplir
con todos | os lineami entos establ ecidos por |a autoridad competente siendo un
municipio pequefio su personal debe ser acorde a las necesidades del mismo,
una contratacion masiva equivale al aumento del presupuesto.

. Ambiente de trabgo desfavorable, produce incertidumbre a no tener
estabilidad laboral, depender de un contrato que puede darse por terminado en
cualquier momento y no tiene derecho a exigir un nombramiento, esto incide
de manera negativa en e personal

Los servidores publicos que cuentan con contrato ocasional o de libre
remocion hasta el cierre del gercicio fiscal del afio 2018, terminan larelacién
laboral con la administracién actual, son 64 empleados administrativos que
tienen inestabilidad laboral .

Existen 13 departamentos en la institucion como son, Coordinacion General,
Direccion de Desarrollo y Ordenamiento Territoria, Direccion de Obras
Publicas, Direccién de Servicios Comunitarios y Espacios Publicos, Direccion
de Ambiente y Seguridad Ciudadana, Direccion de Desarrollo Comunitario y
Gestion social, Direccion de Gestion y Planificaci 0n Estratégica, Procuraduria
Sindica, Comunicacion Social, Auditoria Interna, Direccion administrativa,
Direccién Financieray Secretaria General, entre los departamentos que se da
mayor reduccion de persona es en la Direccion de Servicios Comunitarios y
Espacios Publicos y la Direccién de Desarrollo Comunitario y Gestion social.
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ANEXO #1

Entrevista jefe detalento Humano: Ec. Veronica Quinto Mora
¢Quéesreduccion de personal?

Es cuando se liquida a personal por haber fenecido su contrato

¢Cuales son las causas del despido mas frecuentes y los puntos mas
relevantesatomar en cuenta?

Reduccion presupuestaria

Faltas consecutivas a su jornada de trabajo

Terminacion de contratos ocasionales

¢Quétiempo tardan €l liquidar a un empleado?

Laliquidacion esinmediataa cumplir con los requisitos que se deben

presentar minimo dos semanas después del despido.

¢Han reducido personal este afo indique € niumero?
Si entre 35 a 40 personas aproximadamente, y a finalizar la Alcaldia saldran

todos los que entraron con la administracion actual.

¢Quésucedeal ingresar un nuevo alcalde con lareduccion de personal ?

El personal se reduce de acuerdo cdmo lo estructure la siguiente
administracion.
¢Indique cual es  niumero de personal que labora en € municipio y

detalle cuantos son con nombramiento y con contrato ocasional ?

Son 349 empleados en total de los cuales 244 fijos- nombramiento y obreros,
41 con nombramiento provisional, contrato de libre remocion y 64 servicios

ocasionales.



ANEXO #2

Encuesta
¢Cargo que Ocupa en la empresa es?
Nombramiento
Contrato Ocasional

¢Cuéntos afios lleva laborando en esta empresa?

¢Recibe los pagos puntuales por partedela empresa?

¢Tieneun buen ambiente laboral ?

Labora en otrainstitucion

Si

No

¢Conoce familiares que laboren dentro de la misma empresa?
Si

No



ANEXO #3

Fotosdela Entrevista




