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INTRODUCCION 

Las empresas hace mucho tiempo tienen y han tenido problemas de inventarios, lo que 

afectado en ciertos casos la solvencia o liquidez de los productos que requiere la hacienda 

bananera con la finalidad de dosificar algunos de los productos como por ejemplo glifosato 

para erradicar la maleza de la bananera, fundas para la protección de la racima de banano, cintas 

de diferentes colores para marcar el producto, entre otros productos, y en algunos casos no son 

bien administrados o distribuidos, y en otros no se cuenta con el personal capacitado para esta 

función como es el manejo y control de los mismos. 

La gestión de inventario regula generalmente el flujo de entrada y salida de los productos o 

materiales de las empresas y en especial de la hacienda bananera, asegurando que el negocio 

tenga suficiente mercancía almacenada para cualquier inconveniente que se pueda presentar, 

sin importar la actividad a la que se dedican, ya sea que se produzca o que se distribuya bienes 

o servicios y en el caso de la Hacienda Bananera “Adrianita” que está situada en el cantón 

Valencia en el recinto Guampe y recinto Cayambe en la provincia de Los Ríos, que se dedica 

a la producción de banano; en virtud de esto la misma mantiene movimientos en su bodega 

(ingresos y egresos) de acuerdo a los insumos o materiales que utiliza para la producción y que 

no están siendo adecuadamente administrados por parte de sus Propietarios y en ocasiones por 

los empleados de confianza que tiene la hacienda. 

 La Hacienda Bananera “Adrianita”, adquieren insumos y materiales los cuales son 

utilizados en el proceso de producción del banano, por lo que la gestión y el control de 

inventarios que se realiza a los mismos debe ser constante, de manera que se verifique que los 

trabajadores estén utilizando todo el producto para que este no sea desperdiciado, y que por 

consiguiente no se ocasione compras excesivas y gastos adicionales. Por la falta de un sistema 

adecuado de la gestión de inventario ocurren ciertos problemas que afecten las liquidez de la 

hacienda bananera y hace que el proceso de control de inventarios sea difícil de llevar; pero 



 

con la implementación de un registro (gestión de inventario) y de que después se realice la 

compra de un sistema informático todo sería más fácil, ya que en el inventario se incluye la 

descripción del producto, número o código, el nombre del proveedor, entre otras cosas; para 

que puedan ser encontrados con facilidad los materiales o productos que requiere, permitiendo 

de esta manera que el personal idóneo pueda realizar su trabajo de forma rápida, precisa y 

concisa, ahorrando tiempo y dinero. 

También la gestión de inventario puede ayudar a reducir costos, prepara a la empresa contra 

ciertos eventos inesperado, obtiene más rentabilidad, facilita herramientas de la información 

para un manejo adecuado de la empresa permitiendo tomar una mejor decisión que beneficie a 

la hacienda, por lo que realizará el siguiente objetivo: “Determinar la gestión de inventarios en 

la Hacienda bananera “Adrianita” con la finalidad de mantener un control adecuado de los 

recursos (suministros) o productos con que cuenta esta empresa bananera”. 

En esta investigación acerca de la GESTION DE INVENTARIO EN LA HACIENDA 

BANANERA “ADRIANITA”,  se aplicó dos tipos de métodos como son: cualitativo por medio 

de la observación e información obtenida en internet y cuantitativa descriptiva debido a que se 

requiere conocer mediante una entrevista al encargado y propietarios si llevan un adecuado 

control de sus materiales e insumos, quien o quienes son los encargados de recibir los productos 

de los proveedores, que sistema de información contable tienen para mejorar su actividad, ya 

que esto le ayudaría a contabilizar de mejor manera los productos y obtendrían mejores 

resultados. Con esta entrevista se requiere recolectar información sobre el problema que 

ocasiona el incorrecto control de los inventarios y la falta de un sistema informático o un 

supervisor.  

Para que este caso práctico se desarrollara se aplicó la línea de investigación de la carrera 

de Ingeniería en Contabilidad y Auditoría de la Facultad de Administración, Finanzas e 



 

Informática de la Universidad Técnica de Babahoyo, siendo la sublínea de investigación de la 

carrera la “Gestion de Información Contable”.  

Al término de este caso práctico se espera ser de gran ayuda para que la Hacienda Bananera 

“Adrianita” mejore el proceso de control de inventarios con la finalidad de disminuir los gastos 

en cuanto a la adquision de los insumos y materiales, con la finalidad de que no exista más 

perdida de los productos o que se le dé mala utilización. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

DESARROLLO 

La Hacienda Bananera “Adrianita” se encuentra ubicada entre el Recinto Cayambe y 

Recinto Guampe perteneciente al cantón Valencia de la provincia de Los Ríos, siendo sus 

propietarios la señora María Bertha Guzmán Velásquez y el señor Ángel Floresmilo Panimboza 

Chicaiza, la empresa bananera empezó sus actividades en el año 2012; siendo su principal 

actividad la agrícola, con la plantación de banano distribuida en una extensión de terreno de 22 

hectáreas como en ese tiempo eran pocas las hectáreas, existía pocos trabajadores y se compra 

materiales e insumo solo lo necesario y los realizaban los mismo dueños. 

La Hacienda bananera “Adrianita” surgió de la visión de producir y comercializar banano 

para con el tiempo convertirse en una de las mejores productoras de banano y de calidad a nivel 

nacional; aunque la infraestructura en sus inicios era pequeña, una empacadora, una camioneta, 

pocos compradores internos y externos, ya que producían entre unas 500 a 600 cajas de banano 

por semana, pero de poco en poco eso ha ido cambiando. Al inicio la Familia Panimboza 

Guzmán (esposos e hijos) tomaron la decisión de ayudar en las actividades cotidianas con el 

personal que laboraba en ese instante en la bananera, con la finalidad de que de esta manera 

fuese creciendo el negocio familiar, la señora María Bertha Guzmán Velásquez es la 

representante legal desde que se inició. 

La Hacienda Bananera “Adrianita” es una empresa familiar – privada, suscrita con capital 

de sus mismos propietarios, sin fines de lucro: 

Razón social: Guzmán Velásquez María Bertha 

Nombre Comercial: Hacienda Bananera “Adrianita” 

R.U.C: 1203554421001 

Dirección: Prov. Los Ríos, Cantón Valencia, entre el Recto. Cayambe y el Recto. 

Guampe 

Teléfono: 0969610642 

Correo: mariaguzmanvegmail.com 

Fuente: Proporcionada por María Guzmán 



 

En la actualidad, la Hacienda Bananera “Adrianita” cuenta con tres empacadoras, con una 

extensión de terreno de 70 hectáreas, la misma que se encuentra sembrada de banano, 

produciendo y comercializando de 2500 a 3000 cajas por semanas, el proceso que se realiza en 

el negocio es: sembrar, cosechar, corte, empaque y el transportar la fruta a su lugar de destino, 

para que este proceso se cumpla con toda las medidas expuestas y obtener una fruta de calidad 

dichas funciones la realizan 20 trabajadores entre temporales y eventuales, y 5 proveedores de 

insumos.  

Hoy en día, encontramos en la empacadora principal las oficinas, el comedor, los vestidores 

y un lugar que funciona o hace las veces de bodega, en donde guardan los insumos y materiales 

que envían los proveedores, pero esto no se encuentra al cuidado de nadie y son recibido 

muchas veces por los mismo dueños o por ciertos trabajadores de más confianza. 

El proceso que realiza la empresa agrícola en lo que respecta a la gestión de inventario fue 

motivo de investigación, ya que los productos o insumos no son bien administrados y no se 

lleva un control adecuado de los materiales o insumos que ingresan y egresan a la hacienda, 

esto se debe a ciertos factores que están afectando al control y manejo de los inventarios como 

son; robos por parte de los empleados, falta de un sistema de información para el control de la 

misma, revisión de los materiales al momento de su entrega, falta de un bodeguero idóneo para 

el control de los insumos, entre otras cosas, por esta razón la información que muchas veces es 

proporcionada por las personas encargadas es incorrecta y fortuita. 

Por lo que surgen las siguientes preguntas: 

 ¿De qué manera afecta el no poseer un personal idóneo para el control de los materiales 

e insumos (inventario) que se utiliza la Hacienda?  

 ¿Qué métodos se están aplicando en la Hacienda Bananera “Adrianita” para llevar un 

adecuado control y manejo de los inventarios? 



 

 ¿La aplicación de un sistema informático en la Hacienda Bananera “Adrianita” podría 

ser la solución para el control de inventarios? 

Por ello se debe establecer que es una empresa “es un ente que, a partir de unas materias 

primas, gracias a unos factores productivos y con una adecuada organización, obtiene unos 

bienes y servicios capaces de satisfacer necesidades en la gente y que por eso precisamente los 

adquiere, lo que reporta a la empresa un beneficio”. (Sala Parres, 2015) 

Además toda empresa sea esta pequeña, mediana y grande debe llevar de manera ordenada 

la contabilidad que “es un proceso que elabora información de las empresas de comercio, 

producción y de servicios”. (Fierro Martínez Á. M., 2015) 

Como se ha podido observar muchas empresas que provee de productos o servicios a las 

personas que lo requieren con la finalidad de que para ello se realicen aspectos contables o 

mejor dicho se realice la contabilidad de esa empresa de manera detallada desde el estado de 

situación inicial hasta verificar que la empresa haya tenido ganancias por sus inversiones. 

En la hacienda bananera Adrianita debe contratarse a una persona preparada para que lleve 

el registro y control del inventario que posee esta microempresa y más que todo la persona 

debe ser idónea y si es posible debe tener una preparación de pregrado como por ejemplo 

Ingeniero (a) Comercial, CPA, Ingeniero (a) en contabilidad y auditoría, entre otras áreas del 

conocimiento.  

El encargado de bodega quien es el mismo dueño de la hacienda, ha sido la persona que se 

ha encargado de guardar los productos y/o bienes para luego entregarlos a los empleados que 

lo requerían para ser utilizado en la Hacienda Adrianita; esta persona no posee ningún registro 

de cuantos productos y/o bienes han ingresado a la bodega. 

En la hacienda bananera Adrianita no se está aplicando ningún modelo para llevar el ingreso 

de los materiales comprados ni peor en la salida de las bodegas que posee dicha empresa; ya 

que estos materiales y/o productos son para poder mejorar la producción de banano que es el 



 

primordial producto que se produce en esta hacienda; además los productos que salen deben 

ser aplicados en la plantación de banano existente y se la utiliza de acuerdo a las hectáreas que 

posee esta bananera; por esta razón se debe llevar un adecuado registro y control de los 

productos que se utilizan en la hacienda. 

Las inversiones es uno de los puntos principales que necesitan las empresas y por ello se 

“requieren de dos operaciones para convertirse en efectivo y se denotan en este conjunto las 

cuentas de instrumentos financieros (inversiones) e inventarios, sobre las cuales pesa una 

operación para venderlos y otra para exigir el pago”. (Fierro Martínez Á. M., 2015) 

Es importante conocer a lo que “se puede definir inventario como una relación detallada, 

clasificada y valorada de todos los artículos existentes en el almacén en un momento 

determinado. Se trata de una herramienta, dentro de la gestión de stocks, que permite conocer 

la situación real de las existentes dentro del almacén y su valor”. (Brenes, 2015). 

Según Pombo: 

“Patrimonio e inventario no son conceptos equivalentes. Patrimonio es un conjunto 

de bienes, derechos y obligaciones. Inventario es la relación detallada de los 

mismos. El inventario comprende los siguientes aspectos:  

 Relación detallada de los bienes, derechos y obligaciones que constituyen el 

patrimonio de una empresa en una fecha. 

 Mediciones en unidades físicas o expresión cuantitativa de los diferentes 

elementos patrimoniales (kilogramos, metros, litros, etc.) 

 Valoración de dichos elementos patrimoniales aplicando los criterios que 

corresponden”. (POMBO, Proceso integral de la actividad comercial, 2016). 

Como se puede apreciar hay varias concepciones de lo que es un inventario, pero se puede 

indicar que son bienes o productos que se encuentran detallados para ser utilizados en una 

empresa.  



 

Inventarios según (Becerra Díaz, 2015): “La existencia de todo tipo de material, sin procesar 

o transformar, procesado total o parcialmente, artículos y productos que se utilizan de manera 

directa o indirecta dentro de las organizaciones manufactureras o de servicio” Pág. 31 

Es importante que en toda empresa se establezca la importancia de los inventarios, por lo 

que Correa manifiesta: 

“Es muy importante que las empresas tengan su inventario atentamente controlado, 

vigilado y ordenado, dado a que de éste depende el proveer y distribuir 

adecuadamente lo que se tiene, colocándolo a disposición en el momento indicado. 

Sin duda alguna, para cualquier tipo de empresa se hacen necesarios los inventarios 

dado a que la base de todas las organizaciones consiste en la compra y venta de 

bienes y servicios, haciéndose necesaria la existencia de los inventarios, los cuales 

le van a permitir tener control de la mercancía y a su vez generar reportes de la 

situación económica de la empresa”. (Correa Zea, 2015) 

Es importante que se pueda identificar los aspectos necesarios que requieren en una empresa 

y que requiere poder conocer “la cadena de suministros comprende los procesos que son 

necesarios entre compañías, clientes y proveedores, desde el abastecimiento de la materia 

prima inicial hasta el consumo del producto terminado por el consumidor final, así como su 

posible reciclado y reutilización”. (Brenes, 2015) 

Esa cadena de suministros es la que requiere toda empresa y en especial la Hacienda 

bananera “Adrianita” ya que desde ahí empieza la contabilidad, aplicándola primero en los 

roles de pago de los empleados, luego en las cuentas tanto de ingresos como de egresos y 

lógicamente por último haciendo el respectivo inventario, por lo que Navarrete indica: 

“Libro de inventarios y cuentas anuales: se abre con el balance inicial detallado de 

la empresa. Se transcribirán al menos trimestralmente con sumas y saldos los 

balances de comprobación; se producirán también el inventario de cierre del 



 

ejercicio y las cuentas anuales. El contenido mínimo de este libro consiste, por lo 

tanto, en: balance inicial, balance trimestral con sumas y saldos, inventario de cierre 

de ejercicio y cuentas anuales. (Navarrete, 2015). 

La empresa Hacienda bananera “Adrianita” es “una empresa comercializadora el proceso 

que se sigue consiste en comprar-vender. En este caso, estas empresas no procesan ninguna 

materia prima con el objeto de convertirla en producto terminado, por lo que la única cuenta 

de inventarios que manejan sería el de mercancías”. (Arredondo González, 2015) La hacienda 

bananera vende su producto que en este caso es el banano, el cual es comercializado para ser 

vendido en el exterior y por lo que debe cumplir con normas y estándares internacionales. 

“La clasificación general de los modelos de inventario depende del tipo de 

demanda que tenga el artículo. Esta demanda solo puede ser de dos tipos: 

determinística o probabilística; en el primer cao la demanda del articulo para un 

periodo futuro es conocida con exactitud (esto solo se puede dar en el caso de 

empresas que trabajen bajo pedido) y probabilística en el caso de que la demanda 

del articulo para un periodo futuro no se conoce con certeza, pero se le puede 

asignar una distribución de probabilidad a su ocurrencia”. (Guerrero Salas, 2015) 

Como se observa en el párrafo anterior los inventarios tienen variadas clasificaciones de 

acuerdo a las diversas formas y criterios que tienen. 

“Hay varios criterios para clasificar los tipos de inventarios existentes. Entre los 

más conocidos destacan los siguientes: 

Según la contabilidad: de acuerdo con este criterio podemos encontrarnos dos 

tipos de inventarios contables y no contables. 

Según los tipos de mercancías: muchas empresas realizan inventarios en función 

del tipo de mercancía almacenada. 



 

Según la periodicidad: según a este criterio se puede distinguir tres clases de 

inventarios; inventario permanente, inventario periódico e inventario puntual. 

Según el método de ejecución: en función del tipo de mercancía almacenada y de 

la característica de la empresa, ser más convenientes seleccionar uno u otro. Los 

más utilizados son los siguientes: inventarios por sectores e inventarios por 

secciones”. (Brenes, 2015). 

Según Pombo: 

“Los inventarios pueden clasificarse desde varios puntos de vista: 

Por su extensión: 

Generales: incluyen todo el patrimonio (todos los bienes, derechos y obligaciones). 

Parciales: comprenden una parte del patrimonio (ejemplo: Existencias) 

Por el momento en que se realizan:  

Inicial: cuando se forma al constituirse la empresa. 

De gestión: formando al finalizar cada ejercicio. 

De liquidación: se efectúa al liquidar el negocio. 

De intervención: se efectúa en el caso de suspensión de pagos o quiebra”. 

(POMBO, Contabilidad General. Curso práctico., 2017) 

Muchos autores han estado investigando el comportamiento de los inventarios y han tenido 

buenos resultados, ya que se muestran varios tipos de inventarios y en los instantes en que se 

los requiere. Además se indican varios otros tipos de inventarios como son: 

“Inventario de materias primas.- Está compuesto de los materiales que al 

aplicarles costos de conversión (mano de obra directa y gastos indirectos de 

fabricación) llegaran a transformarse en producto terminado. 

Inventario de productos en proceso.- Las compañías manufactureras pueden 

llegar a tener almacenados productos parcialmente terminados y al final del ciclo 



 

contabilizarse y clasificarse como inventario de productos en proceso que afectara 

tanto al estado de resultados como al balance general. 

Inventario de productos terminados.- Lo constituyen los productos que ya se 

terminaron pero que todavía no se han vendido”. (Arredondo González, 2015) 

Toda persona que se encarga del inventario de una empresa y en especial de la Hacienda 

bananera “Adrianita” debe saber aplicar las fases para poder elaborarlos y poder de esta manera 

realizar el respectivo control del inventario, que según Pombo se hace de la siguiente manera: 

 “Investigación o determinación de los elementos que lo componen. 

 Valoración de los elementos patrimoniales en una unidad de medida común. 

 Clasificación de los elementos en cuentas y masas patrimoniales. 

 Disposición material en el libro de inventarios y cuentas anuales”. (POMBO, 

Contabilidad General. Curso práctico., 2017). 

Otra situación importante es la utilización del kardex que según Díaz: 

“El Kardex es un registro de manera organizada de los movimientos de entrada y 

salida de cada uno de los SKU (ítem o referencia) que conforman el inventario de 

un almacén. Este registro tiene que responder a las siguientes preguntas, en una 

fecha determinada, para cada SKU: 

Qué cantidad tengo (y cuál es el valor de medida: Unidades, kilos, litros,…) 

Cuánto valen esas unidades (valor monetario)”. (Diaz, 2017) 

El kardex es un registro escrito en el que se detallan el ingreso y salida de los productos y/o 

bienes que posee la Hacienda Adrianita; ya que este registro permitiría que esta empresa pueda 

llevar un control adecuado de los productos y/o bienes que se utilizan en la hacienda para el 

cultivo del banano y que este pueda producir más y de mejor calidad; logrando de esta manera 

que la Hacienda Adrianita obtenga más ganancias por las cajas de banano vendida a las 

comercializadoras o de manera directa al comprador en el exterior. 



 

La Hacienda bananera Adrianita debe utilizar primeramente uno de los tipos de inventario 

que se han detallado, con la finalidad de poder organizar su gestión administrativa y más que 

todo su inventario, ya que ello permitirá establecer el ingreso de otra persona para que se 

encargue de su manejo y control.  

Es importante también que de acuerdo a los avances científicos y tecnológicos, así como 

por la globalización y la utilización de la tecnología en la gran mayoría de las empresas; la 

Hacienda bananera Adrianita se vaya modernizando e implementando de una mejor manera los 

registros de los inventarios (ingreso y egreso de los productos y/o bienes). Además con la 

contratación de una persona idónea que se encargue de este control, pueda manejar el software 

que la Hacienda Adrianita adquiera para esta finalidad como es la de los inventarios de la 

empresa bananera. 

La gestión de inventarios es muy importante para que se pueda establecer los costos por 

ingresos y egresos de los productos adquiridos por sus propietarios; y lógicamente que con un 

buen control del inventario la Hacienda bananera Adrianita logrará en poco tiempo esclarecer 

cuanto ha ganado o perdido por no haber sabido cómo administrar correctamente los productos 

que se administran al banano para que su producción aumente sustancialmente y se vean sus 

ganancias. Montes indica que: 

“La gestión de inventarios consiste en administrar los inventarios que se requieren 

mantener dentro de una organización para que tales elementos funcionen con la 

mayor efectividad y al menos coste posible.  

Un inventario es la existencia de bienes mantenidos para su uso o venta en el futuro. 

La gestión de inventarios consiste en mantener disponibles estos bienes al 

momento de requerir su uso o venta, basada en políticas que permitan decidir 

cuándo y en qué cantidad reabastecer el inventario”. (López Montes, 2014) 



 

Internamente es necesario que la Hacienda Adrianita mantiene la compra de bienes 

(suministros y productos) y/o servicios; de esto nace la necesidad e importancia del manejo de 

los inventarios; con la finalidad de lograr un control efectivo de los inventarios es necesario 

una buena coordinación y una cooperación entre los elementos de la microempresa. 

“El control del almacén, para tener registrado a ciencia cierta las entradas, salidas 

del material en sus diversas categorías, la implementación del sistema tendrá 

muchos beneficios, entre los cuales se pueden citar algunos: 

 Controlar el proceso de requisiciones de las diferentes áreas del Instituto para el 

almacén. 

 Brindar seguridad al usuario para no permitir la manipulación de la base de 

datos. 

 Generar aquellos reportes correspondientes para cada uno de los procesos del 

almacén del acuerdo al sistema de calidad ISO 9001-2000. Pág. 42 (Sánchez, 

2011) 

La Hacienda Adrianita puede conseguir el control de la bodega aplicando una serie de 

acciones como lo establece Pino y que se detalla a continuación: 

 “Planificación: es necesario hacer periódicamente una revisión sobre las 

condiciones de almacenamiento. 

 Organización: nos referimos a tener productos clasificados y que sean fáciles de 

encontrar. 

 Optimización de los espacios de almacenamiento: además de proporcionar 

mayor seguridad, aumentara la fluidez de la mercadería durante su 

manipulación. (Martell Pino, 2015) 



 

Como se puede observar en la lectura tomada de Pino, en la que se establece que la empresa 

debe realizar varios estudios para que la misma pueda funcionar bien y dar los frutos deseados, 

y por ende las empresas bien organizadas y planificadas son las que los obtienen. 

A continuación se detalla para tener una idea clara de los suministros y/o productos que se 

requieren para que la Hacienda bananera Adrianita pueda funcionar de manera óptima, es decir 

que no les rechacen los compradores el producto (banano) y que a la vez no se paralice la 

producción de banano, mediante las diversas plagas que le puede dar a la plantación; ya que 

esta es la principal fuente de ingreso tanto de los propietarios como de quienes laboran en esta 

microempresa. Véase (Anexo 3). 

Como se puede apreciar en esta pequeña muestra de inventario de la Hacienda bananera 

Adrianita es indispensable que sus propietarios apliquen una de las alternativas planteadas en 

este caso de estudio con la finalidad de que apliquen la gestión de inventarios en su 

microempresa y que a la vez puedan tanto propietarios así como a la persona que asignen para 

que se encargue del control de inventario; ya que esto redundaría en beneficio de la hacienda 

bananera.  

Es importante que esta persona que se encargue del inventario conozca acerca de cómo 

llevar los registros ya sea de manera manual o mediante la ayuda de un software informático. 

Como se conoce el software informático es un soporte lógico que se realiza mediante el uso de 

un sistema informático que integra varios saberes necesarios para poder interrelacionarlos entre 

sí, con la finalidad de que puedan realizar una tarea específica; como por ejemplo mostrar una 

pantalla en la que se ingrese en la base de datos que posea el software para que se vaya 

almacenando los diferentes elementos ingresados y que luego puedan ser mostrados en la 

pantalla con varios datos ingresados y almacenados. 

La gestión de los inventarios como se ha podido revisar durante este caso de estudio es muy 

importante para la empresa hacienda bananera Adrianita, ya que en él se puede constatar que 



 

productos se tiene en existencia y que mercancías deben ser compradas; además se puede 

establecer también cual es la inversión que se debe realizar para adquirir los bienes necesarios 

para que no se paralice la producción de banano; con todo esto se trata de hasta conocer el 

patrimonio con que se cuenta para realizar las inversiones requeridas.  

Por este motivo se realiza la encuesta a los propietarios y al personal que labora en la 

Hacienda bananera Adrianita que son en total veinte, y que se detalla a continuación: 

 Los empleados manifestaron que no se lleva un registro detallado de inventarios con un 

90% mientras que los propietarios manifestaron en un 10% que si lo realizan; por lo 

que se puede deducir que la Hacienda Adrianita no tiene un registro detallado de 

inventarios. 

 En cuanto a si usa un sistema de registro para controlar la existencia física de los 

productos los empleados indicaron con un 90% que no y los propietarios en cambio 

dijeron que si con un 10%; de lo cual se deduce que no existe una constatación física 

de los productos que mantiene en bodega. 

 Para controlar el inventario de la hacienda los propietarios indicaron con un 10% que 

no tienen un sistema para controlar el inventario y que ellos solo verifican físicamente 

los productos; mientras que los empleados manifestaron que no se tiene un control con 

un 90%; por lo que se manifiesta que la hacienda Adrianita no tiene asignado ningún 

sistema para controlar el inventario. 

 Los empleados y los propietarios manifiestan que siempre se satisface toda la demanda 

con un 90% y que hay veces que 10% casi nunca; de lo que se deduce que generalmente 

se satisface la demanda de insumos y productos que existe en la bodega. 

 Tanto los propietarios como los empleados manifestaron que el tiempo en realizar las 

compras corresponde de una a dos veces al mes 50%; una vez al mes 30% y cada tres 



 

meses 20%; de lo que se manifiesta que se compra generalmente una vez a la semana 

para abastecer la bodega de la Hacienda Bananera Adrianita. 

 Los empleados en un 80% manifiestan que la Hacienda Adrianita no tiene una persona 

encargada para el control de las existencias (suministros y productos) y el 20% 

manifestó que si existe; por lo que se puede decir que la Hacienda Adrianita no posee 

una persona encargada de realizar el control de los inventarios de la misma. 

 Los obstáculos que se presentan son aseguramiento de la calidad un 40%; tamaño de 

lotes 20%; programación de clientes 20% y cambios de ingeniería 20%; por lo que 

puede decir que el obstáculo más grande corresponde al aseguramiento de la calidad 

del producto. 

 Los propietarios y empleados manifestaron no conocer un software informático para 

realizar el inventario con un 60% y que si conocen con un 40%; de lo que se deduce 

que no conocen que software utilizar para realizar la gestión y control de inventarios en 

la Hacienda Adrianita. 

 A todos los empleados y propietarios de la Hacienda Adrianita si les gustaría en un 

100% la utilización de un software para que se administre el inventario de la hacienda; 

se manifiesta que les gustaría tener un software para la gestión y control de los 

inventarios de la Hacienda bananera. Véase (Anexo 2) 

Es importante destacar que el estado de pérdidas y ganancias de la señora María Guzmán 

Velásquez en cuanto a la Hacienda tiene una utilidad en el ejercicio hasta Octubre del 2018 de 

$ 66.308,04, notándose mediante este estado que la microempresa Hacienda Bananera 

“Adrianita” si mantiene ganancias. Cabe indicar además que esta microempresa ha ido 

adquiriendo los bienes de poco en poco, ya que por ser un negocio familiar los ingresos propios 

los iban acumulando para poder pagar esos suministros como por ejemplo: bombas de agua, 

tuberías para riego, garruchas, guarañas, podones, entre otros; los mismos que solo se los 



 

reemplaza cuando ya no sirven; y son los que conforman los bienes muebles de activos no 

corrientes establecidos en el balance general. 

Además se puede mencionar que los materiales establecidos para ser comprados para este 

año solo alcanzaron hasta el mes de Octubre y en los dos meses subsiguientes faltaron ciertos 

materiales como fundas ecológicas, cintas de colores, cartones para embalar el banano, entre 

otros suministros; en total se considera que había hasta ese mes un total de $ 301.995,94. Y en 

lo que corresponde a productos de suministros químicos y fertilizantes como por ejemplo: urea, 

muriato, sulfato de magnesio, entre otros químicos que se requieren para mantener la bananera 

libre de malezas y bien cuidada; todo estos productos hasta el mes de Octubre totalizaron en 

gastos por $ 150.744,50; es decir que en total de inventarios hasta el mes de octubre la Hacienda 

bananera Adrianita tiene un total de $ 452.740,44; de los cuales algunos de estos gastos se 

encuentran especificados en el estado de pérdidas y ganancias en el rubro de costos o gastos de 

producción cuyo valor total es de $ 601.779,56; es decir, que la mayoría de los gastos corrientes 

que mantiene la hacienda son cubiertos mediante los ingresos por la venta del producto a los 

intermediarios o al proveedor de banano que siempre le compra las cajas de banano para enviar 

al exterior. 

El resto de gastos son los que tienen que ver con los gastos administrativos que corresponden 

a sueldos y salarios; alimentación, útiles de oficina, entre otros que suman un total de $ 

167.866,85 y lo restante es lo que se mantiene en las entidades financieras como fondos 

disponibles para realizar los gastos necesarios.  

Cabe indicar que la Hacienda bananera Adrianita está al día en sus obligaciones tanto 

tributarias (SRI) como bancarias (prestamos); como se puede observar en el Estado de Pérdidas 

y Ganancias (Anexo 4); y, en el Balance General (Anexo 5). 

 

 



 

CONCLUSIONES 

 Actualmente en la Hacienda bananera Adrianita no se está utilizando ninguna forma de 

inventario, ni registro de los suministros y productos que se mantienen en bodega con 

la finalidad de ser utilizados para mejorar la producción y calidad del producto que 

produce la hacienda bananera. 

 Se realiza la constatación física únicamente con la finalidad de poder realizar la compra 

de productos y suministros que son los que más se utilizan en la hacienda bananera, ya 

que los mismos se compran con una periodicidad de una vez al mes. 

 La Hacienda Adrianita no mantiene una persona que realice la gestión y control del 

inventario que mantiene esta empresa; ya que esta función la realiza uno de los dueños 

sin los conocimientos específicos acerca de inventarios. 

 El problema radica que no existe un control adecuado en bodega y cuando clasifican 

los materiales e insumos, generando confusión en las personas que laboran en esta área 

lo que trae como consecuencia perdida de los materiales y tiempo. 
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ANEXOS 

ANEXO # 1: Encuesta a los propietarios y a los empleados de la Hacienda Bananera 

“Adrianita”  

1) ¿Existe registro detallado de inventarios permanente en la hacienda Adrianita? 

Siempre  

Casi siempre  

Nunca  

Casi nunca  

2) ¿Se usa el sistema de registros para controlar la existencia física? 

Si 

No 

3) ¿Qué sistema usa para controlar el inventario de la hacienda? 

Sistema permamente o perpetuo  

Sistema periódico 

Ningún sistema 

4) ¿Satisface a toda su demanda, o tiene déficit de inventario en la hacienda? 

Siempre  

Casi siempre  

Casi nunca  

Nunca  

5) ¿Cada qué tiempo realiza compras para abastecer su almacén de la hacienda 

Adrianita? 

Una a dos veces a la semana  

Una vez al mes 

De una a dos veces al mes  



 

Cada tres meses 

Cada 6 meses 

6) ¿Cuentan con el personal responsable y que tengan el control de las cantidades de la 

existencia de la hacienda? 

Si 

No 

7) ¿Cuáles obstáculos aparecen con mayor frecuencia dentro de su control de 

inventarios?  

Programación para clientes 

Cambios de ingeniería 

Tamaño de lotes 

Aseguramiento de la calidad 

8) ¿Conoce de algun software que administre inventarios? 

Si  

No 

9) ¿Le gustaria tener software para que administre los inventarios de la hacienda? 

Si 

No 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO # 2 

RESULTADO DE ENCUESTA A LOS PROPIETARIOS Y EMPLEADOS DE LA 

HACIENDA BANANERA “ADRIANITA 

1. ¿Existe registro detallado de inventarios permanente en la Hacienda Adrianita? 

 

CRITERIO FRECUENCIA 

Siempre 2 

Casi siempre 0 

Nunca 18 

Casi nunca 0 

TOTAL 20 

 

 

Elaborado por Sindy Ocaña. Gráfico 1 

 

 

2; 10%

0; 0%

18; 90%

0; 0%

¿Existe registro detallado de inventarios permanente en la Hacienda 

Adrianita?

Siempre

Casi siempre

Nunca

Casi nunca



 

2. ¿Se usa el sistema de registros para controlar la existencia física? 

 

CRITERIO FRECUENCIA 

Si 18 

No 2 

TOTAL 20 

 

 

Elaborado por Sindy Ocaña. Gráfico 2 

 

 

 

 

 

 

18; 90%

2; 10%

¿Se usa el sistema de registros para controlar la existencia física?

Si

No



 

3. ¿Qué sistema usa para controlar el inventario de la Hacienda? 

 

CRITERIO FRECUENCIA 

Sistema permamente o perpetuo  0 

Sistema periódico 2 

Ningún sistema 18 

TOTAL 20 

 

 

 

Elaborado por Sindy Ocaña. Gráfico 3 

 

 

 

 

0; 0%

2; 10%

18; 90%

¿Qué sistema usa para controlar el inventario de la Hacienda?

Sistema permamente o

perpetuo

Sistema periódico

Ningún sistema



 

4. ¿Satisface a toda su demanda, o tiene déficit de inventario en la Hacienda? 

  

CRITERIO FRECUENCIA 

Siempre  18 

Casi siempre  0 

Casi nunca  2 

Nunca  0 

TOTAL 20 

 

 

Elaborado por Sindy Ocaña. Gráfico 4 

 

 

 

 

18; 90%

0; 0%

2; 10%

0; 0%

¿Satisface a toda su demanda, o tiene déficit de inventario en la 

Hacienda

Siempre

Casi siempre

Casi nunca

Nunca



 

5. ¿Cada qué tiempo realiza compras para abastecer su almacén de la Hacienda 

Adrianita? 

CRITERIO FRECUENCIA 

Una a dos veces a la semana  12 

Una vez al mes 5 

De una a dos veces al mes  0 

Cada tres meses 3 

Cada 6 meses 0 

TOTAL 20 

 

 

Elaborado por Sindy Ocaña. Gráfico 5 

 

 

 

10; 50%

6; 30%

0; 0%

4; 20%
0; 0%

¿Cada qué tiempo realiza compras para abastecer su almacén de la 

Hacienda Adrianita?

Una a dos veces a la semana

Una vez al mes

De una a dos veces al mes

Cada tres meses

Cada 6 meses



 

6. ¿Cuentan con el personal responsable y que tengan el control de las cantidades de la 

existencia de la Hacienda? 

CRITERIO FRECUENCIA 

Si 4 

No 16 

TOTAL 20 

 

 

 

Elaborado por Sindy Ocaña. Gráfico 6 

 

 

 

4; 20%

16; 80%

¿Cuentan con el personal responsable y que tengan el control de las 

cantidades de la existencia de la Hacienda?

Si

No



 

7. ¿Cuáles obstáculos aparecen con mayor frecuencia dentro de su control de 

inventarios?  

CRITERIO FRECUENCIA 

Programación para clientes 4 

Cambios de ingeniería 4 

Tamaño de lotes 4 

Aseguramiento de la calidad 8 

TOTAL 20 

 

 

Elaborado por Sindy Ocaña. Gráfico 7 
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8. ¿Conoce de algun software que administre inventarios? 

 

CRITERIO FRECUENCIA 

Si 8 

No 12 

TOTAL 20 

 

 

 

Elaborado por Sindy Ocaña. Gráfico 8 

 

 

 

 

8; 40%

12; 60%

¿Conoce de algun software que administre inventarios?

Si

No



 

9. ¿Le gustaria tener software para que administre los inventarios de la Hacienda? 

 

CRITERIO FRECUENCIA 

Si 20 

No 0 

TOTAL 20 

 

 

Elaborado por Sindy Ocaña. Gráfico 9 
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ANEXO # 3 

INVENTARIO DE SUMINISTROS DE ENERO – OCTUBRE 2018 

DESCRIPCION UNIDAD 
COSTO 

UNITARIO 
DEMANDA 

DEMANDA 

ANUAL 
% 

% 

ACUMULADA 

Cartón bandeja Unidad 1 100.000 100.000,00 33,11% 33,11% 

Fondos bananas Unidad 0,75 120.364 90.273,00 29,89% 63,01% 

Tapa bananas Unidad 0,55 123.608 67.984,40 22,51% 85,52% 

Pallets sanitizador Unidad 8,2 2571 21.082,20 6,98% 92,50% 

Funda ecológica AD verde 

natural 39x72x0,0004 

Unidad 0,054 120.000 6.480,00 2,15% 94,64% 

Cartulina bananas Unidad 0,05 120.882 6.044,10 2,00% 96,64% 

Respirador/Mascara media cara 

3M 6200 

Unidad 13,54 140 1.895,60 0,63% 97,27% 

Goma duracol caneca 20 litros Litros 23,5899 75 1.769,24 0,59% 97,86% 

Zuncho color amarillo (paletizar) Rollos 32,6 50 1.630,00 0,54% 98,40% 

Esquineros largos Unidad 0,6 1.675 1.005,00 0,33% 98,73% 

Garruchas Unidad 12,75 42 535,50 0,18% 98,91% 

Grapas para paletizar Unidad 0,05 10.000 500,00 0,17% 99,07% 

Guante Solvex 13& #34; #9 Pares 2,27 220 499,40 0,17% 99,24% 

Aspersores Unidad 1,8 250 450,00 0,15% 99,39% 

Protectores de bandeja Unidad 4,5 80 360,00 0,12% 99,51% 

Cinta plásticas de colores Paquetes 2,4 120 288,00 0,10% 99,60% 

Etiquetas Rollos 4,7 42 197,40 0,07% 99,67% 

Cunas para racimos Unidad 23 8 184,00 0,06% 99,73% 

Guantes master bicolor Pares 3,25 45 146,25 0,05% 99,78% 

Carretilla hidráulica ROCCO Unidad 125 1 125,00 0,04% 99,82% 

Dispensadores sella fundas 

SL7605K 

Unidad 24,45 4 97,80 0,03% 99,85% 

Mandil de caucho Unidad 3,5 25 87,50 0,03% 99,88% 

Separadores de garruchas  Unidad 3,5 20 70,00 0,02% 99,90% 

Tablas para embalar Unidad 12,75 5 63,75 0,02% 99,92% 

Filtro vapores y gases 6003 3M 

PAR 

Unidad 12,28 5 61,40 0,02% 99,94% 

Guadaña Unidad 25 2 50,00 0,02% 99,96% 

Podones Unidad 6,75 6 40,50 0,01% 99,97% 



 

Palin Unidad 13,75 2 27,50 0,01% 99,98% 

Calibrador Unidad 11,5 2 23,00 0,01% 99,99% 

Curvo de saneo Unidad 6,3 3 18,90 0,01% 100,00% 

Cuchareta Unidad 6,5 1 6,50 0,00% 100,00% 

 301.995,94  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

INVENTARIOS DE QUÍMICOS Y FERTILIZANTES ENERO – OCTUBRE 2018 

 

CODIGO DESCRIPCION UNIDAD 

 

COSTO 

UNITARIO 

 

DEMANDA 

DEMANDA 

ANUAL % 
% 

% 

ACUMULADA 

FUN SICO     1Lt Litros 41,00 312 12.792,00 8,49% 8,49% 

FER Urea 46% (50kg) Sacos 19,50 620 12.090,00 8,02% 16,51% 

FUN SICO     20Lt Litros 820,00 12 9.840,00 6,53% 23,03% 

FUN Impulse EC 800  5Lt Litros 160,00 52 8.320,00 5,52% 28,55% 

INC Arpon  1Lt Litros 32,00 216 6.912,00 4,59% 33,14% 

FUN Timorex gold 1Lt Litros 37,00 186 6.882,00 4,57% 37,70% 

FUN Dithane O.S. 60  

30Lt 

Litros 
210,00 31 6.510,00 4,32% 42,02% 

ENF Funda ecológica AD 

verde natural 

39x72x0,0004 

Unidad 

0,054 120.000 6.480,00 4,30% 46,32% 

FUN Volley    1Lt Litros 22,50 248 5.580,00 3,70% 50,02% 

FUN Timorex gold 5Lt Litros 185,00 30 5.550,00 3,68% 53,70% 

FUN Silvacur Litros 32,00 168 5.376,00 3,57% 57,27% 

FUN Sojall  1Lt Litros 36,50 126 4.599,00 3,05% 60,32% 

FER Sulfato de Amonio 

Granulado 21N-245 

Libras 
15,00 240 3.600,00 2,39% 62,71% 

FUN Impulse EC 800  1Lt Litros 32,00 112 3.584,00 2,38% 65,09% 

FER Novatec Premiun 15-

3-20 + 3 MgO + EM 

x 50kg 

Sacos 

62,00 50 3.100,00 2,06% 67,14% 

FER Sulfato de Potasio  Litros 34,00 90 3.060,00 2,03% 69,17% 

FUN Verango SC500 Litros 185 15 2.775,00 1,84% 71,01% 

FER Sulfato de Mg Gr 

Kieserita 

Litros 
23,00 112 2.576,00 1,71% 72,72% 

FUN Dithane O.S. 60    

1Lt 

Litros 
7,00 360 2.520,00 1,67% 74,39% 

FUN Opal 7.5 EC      1Lt Litros 13,50 180 2.430,00 1,61% 76,01% 

FUN Orius   4Lt Litros 80,00 30 2.400,00 1,59% 77,60% 

FUN Mixer poma de 1Lt Litros 12,00 198 2.376,00 1,58% 79,18% 

FUN Emthane 500 SE  

35Lt 

Litros 
192,50 12 2.310,00 1,53% 80,71% 



 

 

FUN Mixer poma de 4Lt Litros 48,00 48   2.304,00 1,53% 82,24% 

URE Basfoliar algae  Litros 14,50 156 2.262,00 1,50% 83,74% 

COAD AGRAL 90  1Lt Litros 10,50 210 2.205,00 1,46% 85,20% 

FUN Polyram 25Kl Sacos 237,50 9 2.137,50 1,42% 86,62% 

FUN Opal 7.5 EC     50Lt Litros 675,00 3 2.025,00 1,34% 87,96% 

 Nutrienmienda 

Dolomita 30%Ca 

15%Mg 

 

13,50 150 2.025,00 1,34% 89,30% 

FUN Emthane 500 SE    

1Lt 

Litros 
5,50 360 1.980,00 1,31% 90,62% 

FER Muriato de Potasio Sacos 19,00 100       1.900,00 1,26% 91,88% 

FUN Timorex gold 20Lt Litros 720,00 2 1.440,00 0,96% 92,83% 

FUN Cumora  1Lt Litros 61,50 23 1.414,50 0,94% 93,77% 

FER Sulfato de Magnesio 

Gr 27%Mg-8%S 

Litros 
14,00 100     1.400,00 0,93% 94,70% 

FUN Opus Team 50Lt Litros 1.300,00 1 1.300,00 0,86% 95,56% 

COAD AGRAL 90  poma 

4Lt 

Litros 
42,00 18 756,00 0,50% 96,06% 

EMP Sulfato de Aluminio Libras 15,00 42 630,00 0,42% 96,48% 

FER Bumper 25EC Litros 23,00 25 575,00 0,38% 96,86% 

FUN Opus Team 5Lt Litros 130,00 4 520,00 0,34% 97,21% 

FER Icaralgae 20Lt Litros 240,00 2 480,00 0,32% 97,53% 

FER Kelpak  20Lt Litros 240,00 2 480,00 0,32% 97,85% 

COAD Cosmo Agua  1kl. Kilos 11,00 42 462,00 0,31% 98,15% 

FUN Icarsato multi 1Lt Litros 16,00 24 384,00 0,25% 98,41% 

FUN Orius   1Lt Litros 20,00 18 360,00 0,24% 98,65% 

DESIN Cloro Chem Tech 

45kg 

Litros 
112,50 3 337,50 0,22% 98,87% 

FUN Icarsato boro 20Lt Litros 320,00 1 320,00 0,21% 99,08% 

FUN Polyram 1Kl Sacos 9,50 27 256,50 0,17% 99,25% 

FER Kelpak  5Lt Litros 60,00 3 180,00 0,12% 99,37% 

DESIN Cloro Chem Tech 

45kg 

Litros 
1,79 100 179,00 0,12% 99,49% 

BIOEST Cytokin bioreg.  Litros 28,00 6 168,00 0,11% 99,60% 

FER Icaralgae 4Lt Litros 48,00 3 144,00 0,10% 99,70% 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUN Icarsato boro 1Lt Litros 16,00 8 128,00 0,08% 99,78% 

FER DAP 18-46-0 Libras 27,50 3 82,50 0,05% 99,84% 

FER Icaralgae 1Lt Litros 12,00 6 72,00 0,05% 99,88% 

FUN Icarsato multi 4Lt Litros 64,00 1 64,00 0,04% 99,93% 

FER Fertilon 1Kl Sacos 27,00 2 54,00 0,04% 99,96% 

 Fijal   1Lt Litros 3,75 12 45,00 0,03% 99,99% 

FER Kelpak  1Lt Litros 12,00 1 12,00 0,01% 100,00% 

 150.744,50  



 

ANEXO # 4 

        INGRESOS 874.235,45  

    Ventas de Caja de Banano 874.235,45  

       EGRESOS 

COSTOS O GASTOS DE PRODUCCION  601.779,56  799.185,06  

     Cosecha 125.798,00   

     Empaque 41.558,00     

     Labores Culturales 12.354,00     

     Fumigacion 31.458,00     

     Productos para fumigacion 25.145,00     

     Fertilizantes 24.527,87    

     Otros Abonos 3.240,00      

     Mant. De Plantacion 14.798,00     

     Materiales y Herammientas  10.525,69     

     Suministro Bananeros 42.618,23     

     Mantenimiento de Riego 4.250,00      

      Materiales de Riego 42.985,65    

     Canales de Drenajes 25.163,42     

     Mantenimiento de Funiculares 3.450,85      

     Alquiler de vehiculo personal 18.145,00     

     Transporte de Cajas 22.425,00    

     Transporte de Carton 3.240,00      

      Fundas y corvatines 120.540,00   

      Compra de cujes 1.258,00       

      Cintads y otros 5.789,00      

      Materiales perdidos 8.755,00      

       Impuestos Varios y Retencion 2% 13.754,85     

GASTOS ADMINISTRATIVOS 167.866,85  

      Sueldos y Salarios 88.755,00    

      Alimentacion 15.347,85     

      Utiles de Oficina 2.658,00      

      Servicios Basicos 31.458,00     

      Combustible 3.158,00       

      Mant. De Vehiculos 5.789,00      

      Beneficios Sociales 8.347,00      

      Liquidaciones y Otros 12.354,00     

FINANCIEROS 29.538,65    

      Comision por servicios 3.240,00      

      Otros por interes  16.540,00     

      Depreciacion  de Propiedades 9.758,65      

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO 75.050,39    

       Impuesto a la Renta A Pagar 8.742,35      

66.308,04                   

       RUC.1203554421001 CONTADORA 

RUC 1205878257001

Guzman Velasquez Maria Bertha Cpa. Diana Contreras Palomino 

ESTADO DE PERDIDAS & GANANCIAS 

SRA.GUZMAN VELASQUEZ MARIA BERTHA 

Periodo: del 1ero de enero al 31 de Octubre del 2018

UTILIDAD DEL  PRESENTE  EJERCICIO  $



 

ANEXO # 5 

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 28.434,00        

    FONDOS DISPONIBLES

       CAJA -  Bancos 18.300,00     12.645,00     

15.158,00     15.789,00     

     ACTIVOS REALIZABLES 15.487,95         

15.487,95     15.487,95     

    ACTIVOS NO CORRIENTES 191.096,41    191.096,41        

125.635,00   

28.236,14     

75.485,00    

       (-)Deprec. Acumulada 38.259,73    

TERRENOS 240.000,00  240.000,00      

475.018,36  

PASIVO

PASIVO CORRIENTE 66.820,15         

48.454,15     

        VARIOS PROVEEDORES 18.366,00     -                    

       IESS POR PAGAR

       Aporte Personal 9,35 %

       Aporte Patronal 12,15 %

PASIVO NO CORRIENTE 105.473,00       

       PRESTAMOS BANCARIOS

       Retención 2 % Renta -                

       Retención 10 % Renta -                

       Retención 100 % IVA -                

105.473,00   

172.293,15  

    PATRIMONIO 302.725,21       

257.046,65  

       UTILIDAD DEL EJERCICIO 45.678,56    

475.018,36  

PATRIMONIO SRA. GUZMAN VELASQUEZ MARIA 

BERTHA

TOTAL   DEL  PASIVO  + PATRIMONIO  $

Sra. Guzman Velasquez Maria 

Bertha CPA.Diana Contreras Palomino

RUC. 1203554421001 CONTADORA 

RUC 1205878257001

BALANCE GENERAL

SEÑORA GUZMAN VELASQUEZ MARIA BERTHA

Periòdo: del 1ero de  Enero al 31 de Octubre  del  2018

TOTAL   DEL  ACTIVO  $

TOTAL   DEL  PASIVO   $

    Inventarios de Materiales para 

el proceso de Cajas

    MAQUINARIAS, EQUIPOS, 

INSTALACIONES

    VEHICULOS, EQUIPO MOVIL

    INMUEBLES Casa

       OBLIGACIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 

OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 

       CUENTAS POR COBRAR -

CLIENTES 



 

  



 

 


