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INTRODUCCION

La agricultura se constituye en un eje principal en el que se desenvuelve la economia del
pais dentro del ambito econémico y alimentario, debido a que es considerada como la
principal fuente de empleo y medio de sustento para muchas personas de escasos recursos,
ademés la agricultura representa una fuente primaria de materias prima para industrias
dedicadas al procesamiento de diferentes cosechas agricolas como el maiz, la soja, arroz, el
mango entre otras. Es decir, la agricultura en determinadas regiones del Ecuador es

considerada el principal motor econdmico para el pais.

Por la importancia que posee la agricultura en los productores campesinos del Recinto
Concepcion del canton Baba, es preciso determinar como se realizan las actividades internas
en la administracion de la Asociacion Campesina Auténoma 6 de octubre, puesto que se han
presentado inconvenientes en la gestion de los recursos materiales, financieros y de terrenos
dentro de la asociacion, lo que ha generado no poder cumplir con los objetivos propuestos

dentro la institucion.

El presente estudio de caso tiene como objetivo principal establecer como la ausencia de
conocimientos administrativos, gestion del talento humano y las debilidades en las
competencias laborales de la administracién, repercute en el rendimiento institucional de la
Asociacion Campesina Auténoma 6 de octubre, ademas se determinard todo tipo de
situaciones andmalas en la gestion organizacional de la asociacion, la cual carece de una
estructura organica y establecimiento de procedimientos internos que permitan un mejor

desarrollo institucional y manejo de todos los recursos que posee la asociacion.



El estudio de caso guarda relacion con la sublinea de investigacion Modelo de Gestion
Administrativa, puesto que se analizan las debilidades institucionales en cuanto a la gestion
de los recursos tangibles e intangibles que la asociacion posee, ademas se determina como el
desarrollo de actividades internas realizadas desde el empirismo provoca no alcanzar los

objetivos propuestos por parte de la institucion.

La metodologia de investigacion empleada en el presente estudio de caso es la siguiente:
se aplico los tipos de investigacion descriptiva y de campo que permitieron el tratamiento de
informacion relevante con el tema objeto de estudio, ademas, se implementd el método
inductivo debido a que se investiga situaciones inmersas en la problemética para luego
desarrollar conclusiones generalizadas con respecto al tema central, y por ultimo se aplicaron
las técnicas de investigacion de la encuesta y entrevista que por medio de ellas se obtuvo toda

la informacion necesaria que sirvié de contraste con respecto a la opinion del investigador.



DESARROLLO

La Asociacion Campesina Autonoma “06 de octubre” es una agrupacion constituida por
20 socios, fundada el 6 de octubre del 2008, a quienes les fue adjudicada una gran extension
de terreno la cual en la actualidad esta dedicada a la cosecha de mangos y de cultivos de ciclo
corto como el arroz, maiz y soja. Los terrenos de la asociacion se encuentran localizado en el
Recinto Concepcion del cantén Baba de la provincia de Los Rios, con estado juridico actual

activo y supervisada por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Actualmente la asociacion tiene la capacidad y la disponibilidad de los recursos necesarios
para desarrollarse como una gran organizacién agricola productora y comercializadora de
mangos, ademas de generar ingresos adicionales al realizar cultivos de ciclo corto; el
problema radica en que no se emplean adecuadamente todos los recursos que poseen, desde
el tratamiento del terreno, asi como los aparatos y maquinarias que con el tiempo han ido
adquiriendo, ademéas no se pone en préctica todos los conocimientos adquiridos por los
miembros de la organizacion a través de capacitaciones que han recibido a lo largo de la
gestion, lo que demuestra claramente la ausencia de perfiles laborales adecuados en el manejo

de los recursos que posee la asociacion. Tal como lo resalta el siguiente autor:

El perfil laboral es el conjunto de habilidades, roles, destrezas, aptitudes,
valores y conocimientos sobre un determinado puesto de trabajo, el cual le
permita desempefiarse eficientemente segun las condiciones socioeconémicas
y culturales del entorno donde interactian lo miembros de la institucion

(Nieto, 2014, pag. 3).



La institucion objeto de estudio posee 126 hectareas de terreno en las que se encuentran
cultivados arboles de mango en aproximadamente 58 hectéreas, mientras que el 50% restante
es destinado a cultivos de ciclo corto como el arroz, maiz o soja, lo que demuestra claramente
que la asociacion campesina “06 de octubre” cuenta con los recursos y medios necesarios
para lograr una productividad elevada que permita garantizar su éxito empresarial, sin
embargo esto no es posible por problemas presentados en la administracion de la institucion,
debido a que la produccion no siempre es supervisada por la junta directiva, puesto que el
desarrollo de actividades agricolas las realizan los socios de forma autonoma, lo que
imposibilita emplear un control interno que permita optimizar la produccién. Seguin lo que
menciona el siguiente autor el control en las organizaciones es muy importante para el

proceso de toma decisiones.

El control interno es el conjunto de actividades que engloban politicas,
procedimientos y lineamientos que establecen el nivel directivo de la
institucion para saber si se han cumplido las decisiones planteadas
inicialmente, y si los procesos se desarrollaron acorde a lo establecido

previamente (Luna, 2013, pég. 527).

Anteriormente el predio donde opera la asociacion “06 de octubre” llevaba el nombre de
“Santa Ana” contaba con una extension de 226,05 hectareas, y pertenecid a la compafia
Trysler S.A. dichos terrenos fueron incautados por el estado por medio de la Agencia de
Garantia de Depdsitos AGD al encontrar irregularidades en los negocios que realizaba la
compafiia, por tal motivo la Asociacion Campesina Autonoma “06 de octubre” solicito la
entrega de los terrenos por medio de una escritura de compra-venta con la intencion de
formar un proyecto productivo comunitario para los agricultores del sector, los cuales fueron

otorgados por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca



(MAGAP), a través del Viceministerio de Desarrollo Rural, la Subsecretaria de Tierras y
Reforma Agraria, y del proyecto "Plan Tierras", en el afio 2012, pero por motivos de
tramitologia y demés procesos so6lo a partir del 2015 pudieron realizar actividades laborales

en los terrenos adjudicados.

Aparentemente la institucion posee una estructura organizacional integrada por el
administrador, presidente, tesorero, secretario, consejo de administracion y consejo de
vigilancia, estos cargos son ocupados por miembros de la misma asociacion. Es importante
destacar que a pesar que la asociacion cuenta con una estructura gerencial, esta no se aplica
en el desarrollo de las actividades, donde cada socio realiza labores independientes que no
permiten llevar un control eficiente del proyecto productivo, cabe mencionar que el
administrador es la persona que representa a la asociacion en todas las instancias a las que
debe regirse, asiste a las reuniones, convocatorias o conferencias con demas instituciones con
las que poseen convenios, y quien gestiona nuevos proyectos que sean de beneficio para la

organizacion.

Hay que resaltar que la institucion al realizar el proceso de compra y venta de los terrenos
contrajo una deuda con el estado ecuatoriano, por tal motivo la asociacion “06 de octubre”
debe priorizar la mejora de su produccién anual y de esta manera poder generar 10s mayores
ingresos posibles, sin embargo es una meta pendiente que posee la institucién debido a que
presentan debilidades en la administracién del talento humano, recursos financieros y
materiales, puesto que no se realiza una gestion administrativa adecuada que logre una mayor
competitividad dentro de la asociacion, a continuacion se relatard todos los inconvenientes
que se presentan en la gestion del talento humano que imposibilita tener una productividad

empresarial adecuada. Segun (Bolivar, 2015) la productividad expresa la relacion que existe



en los recursos empleados para el logro de los objetivos esperados, ademas también

representa el nivel de actuacion individual de cada miembro de la organizacion.

Los problemas que se presentan en la asociacién se deben principalmente en que el
proyecto productivo agricola de la asociacioén “6 de octubre” no realiza sus labores desde una
filosofia empresarial, debido a que no se aplican el desarrollo de procesos y actividades
internas bajo un enfoque administrativo, que conste de fases esenciales como planear,
organizar, dirigir y controlar cada uno de los procedimientos que emplean los miembros de la
institucion, ademas las personas que dirigen la asociacion no poseen un perfil profesional ni
instruccion académica necesaria para gestionar el talento humano, materiales y sus recursos
financieros, no hay que olvidar que es un emprendimiento agricola por tal razén debe contar
con una estructura administrativa formal que permita establecer las funciones internas y

objetivos a cumplir de forma predeterminada.

Para muestra del problema del perfil laboral se cita que el administrador no posee un titulo
profesional afines a la demanda que implica un puesto de trabajo que exige dirigir, planear y
gestionar cualquier convenio o alianzas con otras instituciones, sin embargo, es una persona
que trata de administrar de la mejor manera posible los recursos que posee la asociacion, pero
posee debilidades en cuanto al desarrollo de la planificacion y distribucién de funciones al
resto del personal. Para el autor (Gil, 2018) menciona que la planificacién en la organizacion
consiste en identificar el camino a donde debe ir la organizacién, como lograrlo y que

recursos se debe emplear para la consecucion de los objetivos.

Uno de los propositos principales de la asociacion es cancelar la deuda contraida con el
estado ecuatoriano, sin embargo, en la actualidad la institucion no produce lo esperado
debido a que existen inconvenientes entre los socios, cada uno de ellos busca realizar sus

labores de forma autonoma sin considerar la importancia en el desarrollo laboral de



capacitaciones en técnicas de cultivo, administracion de empresas o técnicas de ventas, lo que
demuestra que el personal de la institucién soslaya la innovacién del conocimiento como un

elemento clave para mejorar la produccion agricola de la asociacion.

En la actualidad una de las principales actividades agricolas que mayor ingreso econémico
representa para la institucion es el cultivo de mango, el cual engloba tener conocimientos
sobre técnicas en podar la plantacion, aplicacion de hormonas para mejorar el florecimiento y
maduracion de la fruta, todos estos procesos son realizados de forma deficiente, debido a que
muchas veces se ha citado a los miembros de la institucion a capacitaciones agricolas, y no
asisten de forma regular, lo que incide a no contar con un talento humano capacitado en la
produccion agricola y provoca no tener un rendimiento caracterizado por la calidad de sus

productos.

Hay que mencionar que el no asistir a reuniones de capacitacion demuestran que el talento
humano no posee un compromiso laboral con la institucion, ademéas se evidencia que no se
respeta las gestiones realizadas por el administrador en conseguir por medio de otras
instituciones charlas formativas que ayuden a mejorar las précticas agricolas de la asociacién
“6 de octubre”, lo cual se debe a que la junta directiva de la institucién no establece un

liderazgo propicio en las actividades a realizar. Tal como lo resalta el siguiente autor:

El liderazgo juega un papel fundamental en el ambiente de trabajo, debido a
que influye en el comportamiento de las personas que integran la organizacion,
esto ocurre cuando la situacion demanda que tanto el talento humano como la
entidad deban coordinar las actividades para la consecucion de un objetivo en

comun (Vidal, 2018, pag. 10).

Lo mencionado en parrafos anteriores demuestran claramente que una de las principales

debilidades que posee el nivel directivo de la organizacion es la gestion del talento humano,



debido a que cada socio se le ha otorgado un extension de terreno en el que pueda ejercer
actividades agricolas, sin embargo no se precautela la obligacion de la institucién, sino que se
prioriza intereses individuales, lo que ha provocado no lograr tener ingresos representativos
que ayuden a solventar la deuda contraida por la asociacion, es decir dentro del ambiente
laboral no se prioriza realizar las actividades internas a través de un trabajo en equipo. Para
(Olaz Capitan, 2016) el trabajar en equipo consiste en equilibrar todo un conjunto de
conocimientos, habilidades y capacidades para ponerlas a disposicion del grupo y la

organizacion.

Las actitudes y conductas inadecuadas de los socios demuestran que el personal de la
institucion no concientiza lo importante que es administrar la asociacién como un proyecto de
emprendimiento agricola, donde se pueda generar las condiciones de trabajo necesarias para
el desarrollo laboral de las personas, ademéas dentro de la asociacion existen problemas entre
socios por el manejo de determinadas maquinarias, dichas situaciones evidencian que no
existe un adecuado comportamiento organizacional, donde se realicen actividades que
permitan ayudar al crecimiento institucional y que aporten en gran medida a la consecucion
de los resultados. Segin el autor (Alles, 2013) considera que el comportamiento
organizacional representa las actitudes, y conductas de los individuos dentro de la institucion,
es decir el comportamiento organizacional depende de todos los factores internos del

ambiente de trabajo.

Probablemente los problemas existentes que se suscitan en la Asociacion Campesina
Autonoma “06 de octubre” sea por la ausencia de politicas, normas, y lineamientos de cdmo
realizar ciertas actividades, mediante un documento formal dentro de la institucion, el cual
sirva como base reglamentaria para regir el comportamiento y accionar de cada uno de los

socios que integra la asociacion, situacion que evidencia debilidades en la gestion interna
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realizada por los directivos. Ante lo citado en el parrafo los autores (Sola & Crespo, 2016)
mencionan que toda organizacion debe establecer metodologias, responsabilidades, y
actividades que permitan direccionar la institucion al logro de los resultados esperados. Por

tal razdn la planificacion es muy importante dentro de las organizaciones.

Ademas, cuando se realizan reuniones entre todo el personal de la institucion para
desarrollar la planificacion de actividades, la junta directiva da libertad de opinion a los
socios con el objetivo de que cada uno de ellos aporte con ideas que ayuden al
fortalecimiento institucional, sin embargo, se han presentado ocasiones en que impera la
desorganizacién y conflictos interpersonales en el talento humano de la asociacion, por no
concordar con las ideas o propuestas de los demas integrantes, lo que demuestra que no existe

la cohesion de grupo, factor indispensable para lograr el éxito empresarial.

El contar con una planeacion y administracion endeble, provoca a que el principal activo
que posee cualquier organizacién como el capital humano, no desarrolle adecuadamente
todas las funciones internas dentro de la organizacion, lo cual imposibilita que la asociacion
pueda cumplir satisfactoriamente a las obligaciones contraidas con diferentes instituciones
del estado, debilidades y riesgos internos que repercuten en desarrollar una imagen
institucional no adecuada frente al sector externo que rodea a la Asociacion Autébnoma
Campesina 6 de octubre del Recinto Concepcion del canton Baba. Segun (Costa, 2018) la
imagen institucional es la percepcion mental que se hace el puablico de la identidad que

proyecta la institucion de acuerdo a sus practicas empresariales.

Cabe resaltar que la Asociacion Campesina Autonoma “6 de octubre” no sélo presenta
inconvenientes en la administracion del personal, sino también en la gestion de los recursos
materiales y el activo con el que cuenta la institucion. Segun (Fierro Martinez & Fernando,

2015) “El activo son las propiedades planta y equipo que posee la institucion para el
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desarrollo de su actividad empresarial”. Es decir, los activos que posee la asociacion
campesina son fundamentales para el desarrollo de las actividades agricolas de cada uno de
los socios, sin embargo, no se han podido emplear de la manera més adecuada posible por
causa de la desorganizacion y planificacion de las lineas de produccion que posee la

asociacion.

Actualmente la asociacién cuenta con las siguientes maquinarias y herramientas para los
cultivos a los que se dedican: tractor con romplo para el tratado de la tierra, 2 podadoras de
altura, una motosierra, motocultores, equipos de oficina, e implementos agricolas necesarios
para la produccion, todos los rubros antes mencionados alcanzan un valor aproximado de
$40.000, en el cual parte de ese dinero ha sido solventado con los ahorros del primer afio,
mientras que el restante se suma a las deudas que contiene la institucion, lo que denota la
exigencia que tiene la asociacion en desarrollar eficientemente sus actividades agricolas para

cumplir con obligaciones pendientes.

Los problemas que se presentan en la gestion de los recursos materiales y maquinarias con
los que cuenta la institucion se deben a la poca planificacion del equipo de trabajo, puesto
que se han establecido acuerdo verbales en que cada socio que utilice la maquinaria debe
suministrar el combustible, lo que genera molestia e inconformidad por los gastos excedentes
que realizan los agricultores, esta situacion ha provocado el deterioro de la comunicacion
interna entre la junta directiva y el personal operativo de la institucion. Tal como lo

menciona el siguiente autor:

La comunicacion interna es aquella que establecen las instituciones como parte
de sus politicas organizacionales, es por ello que los directivos, los

subordinados y todas las personas que conforman los niveles de organizacion,
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deben contar con una comunicacion fluida para lograr el desarrollo de las

actividades de forma coordinada (Castro, 2017, pég. 15).

Una de las debilidades que inciden directamente a no poder lograr una produccién dptima
en las cosechas agricolas, es la no utilizacion adecuada de las maquinarias que posee la
institucion, puesto que existen socios que no saben el manejo del tractor, motosierra, o los
motocultores, y no pueden sacar mayor provecho de aquello, ademéas los comparieros de la
asociacion que conocen el funcionamiento de las maquinarias no ayudan a fortalecer las
debilidades que poseen el resto de socios, lo que demuestra que no existe el compafierismo

dentro del ambiente laboral.

Al no poder utilizar correctamente las maquinarias de la institucion provoca a que no haya
el tratamiento de la tierra adecuado para la produccion, que no se emplee las mejores técnicas
de sembrio, que se pode debidamente la planta, 0 no exista el suministro apropiado de
insumos agricolas, factores esenciales para obtener una cosecha productiva acorde a las
expectativas de los socios y de la junta directiva de la Asociacion Campesina Auténoma 6 de

octubre del Recinto Concepcidn del cantén Baba.

Las debilidades presentadas en cada uno de los socios con respecto al manejo de
maquinarias e implementos agricolas, demuestran en cierta medida las deficiencias de la
gestion del talento humano de la asociacion, debido a que han existido multiples
capacitaciones en la institucion, pero por ausencia o falta de compromiso de los socios no se

ha podido mitigar falencias individuales en las actividades productivas agricolas.

Adicionalmente disponen de un equipo de computo que fue financiado por la Central

Ecuatoriana de Servicios Agricolas CESA, pero este no se encuentra en uso por los miembros
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de la asociacion debido a los escasos conocimientos sobre tecnologia y a la falta de un lugar
idéneo en la infraestructura de la institucion para ser colocado, situacién que evidencia
debilidades en las capacidades institucionales de la organizacion campesina, debido a que
tanto el administrador como los socios son los actores principales para el progreso de la
asociacion en cuanto el aprovechamiento de los recursos en funcion de los procesos a los

cuales se rigen para desarrollar su produccion.

Una muestra mas en la que se evidencia la falta de una filosofia corporativa es no contar con
una infraestructura adecuada para realizar las reuniones o asambleas de la asociacion, la cual
no posee las adecuaciones necesarias para desempefiar labores administrativas concernientes
a la gestion institucional desarrollada por los miembros de la junta directiva, ademas se
menciona, que ante la falta de conocimientos de caracter administrativo, tributario, y contable
la asociacion se ha visto en la necesidad de externalizar diversas funciones internas que

permitan el desarrollo normal de las actividades.

Hay que resaltar que por méas que existan debilidades administrativas en la gestion del
talento humano, y de los recursos materiales de la institucion, la junta directiva ha hecho los
esfuerzos necesarios para lograr la mayor produccién agricola que ayude a mitigar las deudas
financieras que posee la institucion, ejemplo de aquello es la iniciativa de la construccion de
pozos de agua ubicados estratégicamente, destinados para implementar un sistema de riego
en toda la extensiéon del terreno, sin embargo este sistema se ha solicitado mediante un
financiamiento por medio del Banco Internacional, proyecto que ha sido aprobado y se
encuentran a la espera de que se destinen los recursos para iniciar los trabajos respectivos,

puesto a que el acuerdo conlleva a que los propios socios proporcionen la mano de obra.

Ante los problemas narrados a lo largo del estudio de caso, también se menciona, que la

Asociacion Campesina Autonoma 6 de octubre del Recinto Concepcion del canton Baba,
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posee inconvenientes en la administracion de los recursos financieros que se obtienen por la
actividad agricola realizada por las personas que integra la institucion, debido a que uno de
sus principales inconvenientes radica en haber dividido las extensiones de terrenos en partes
iguales para cada uno de los socios, correspondiéndoles una extension aproximada de 6.3
hectéreas, lo cual resulta mucho més complicado controlar los ingresos generados por cada

socio, y afecta gravemente al recurso financiero de la institucion.

Hay que resaltar que la institucion posee una deuda con el estado ecuatoriano por un valor
aproximado de $350.000 dolares diferida en 15 afios plazo con 2 afios de gracia y al 5% de
interés, he ahi la importancia de contar con un talento humano capaz y productivo en las
actividades agricolas concernientes a la Asociacion Campesina Autonoma 6 de octubre del
Recinto Concepcion, donde no sélo se debe priorizar la produccién, sino también realizar una
adecuada gestion financiera. Para (Pérez-Carballo Veiga, 2015) considera la gestion
financiera como la herramienta para salvaguardar los recursos financieros de la empresa, y

permita aumentar su rentabilidad a traves de la disminucion de los riesgos internos.

Probablemente uno de las razones en las cuales no exista atn el compromiso necesario por
parte de los socios en la contribucion econdémica a la asociacion, es por la ausencia de la tabla
de amortizacion proporcionada por la institucion financiera acreedora donde se pueda
determinar las cantidades exactas a ser canceladas anualmente y asi como asociacién poder
estipular cuanto les corresponde aportar por cada socio, es decir en la actualidad a pesar de
Ilevar varios afios de operacién comercial, todavia no se realizan ningun tipo de pago ni de

los socios e institucion.

Sin embargo, un detalle importante que influye en el nivel de rendimiento economico
dentro de la asociacion es el precio de la caja de mango, debido a que en épocas pasadas el

valor por cada caja era de $15 ddlares, en la actualidad cuesta aproximadamente $5 dolares,
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lo que ha provocado no poder tener los mejores ingresos econémicos en la mayor actividad
agricola que posee la institucion, como es la produccién de mango, a esta problematica se
suma que la administracion de la asociacion no realiza el debido control contable sobre los
ingresos Yy gastos, de todo lo que implica el proceso productivo, mantenimiento de la cosecha
y su comercializacion, lo que genera no poder tener un resumen financiero clave sobre las

utilidades que genera la actividad productiva.

Ademas, que llevar un control financiero eficiente sobre todos los gastos e ingresos que
genera cada socio por su actividad agricola es muy dificil, puesto que ellos realizan sus
actividades de campo de forma auténoma y su desempefio se ve reflejado en la produccion e
ingresos que obtienen propiamente de su terreno, sin embargo Gltimamente no cuentan con
una motivacion laboral adecuada por no tener una coordinacion eficiente y equitativa entre
todo el equipo de trabajo sobre los recursos que posee la organizacion. De acuerdo con el
autor (Castrillon Ortega, 2014) la motivacion de los miembros de una organizacién incide en
el comportamiento de cada uno de ellos, el cual responde a las necesidades internas del

personal.

Segin (Dominguez, Dominguez , & Torres , 2016) La administracion de recursos
operacionales tiene una gran importancia en la organizacion porque representa el medio para
logar una ventaja competitiva a traves de estaretgias empresariales, y de ésta manera lograr el
éxito de la institucion. En referencia a lo mencionado por los autores se evidencia que la
administracion de los recursos que posee la Asociacion Campesina Auténoma 6 de octubre
del Recinto Concepcion del canton Baba, no es la adecuada, donde existen practicas
empiricas y basadas en la intuicion, sobre el manejo de un proyecto productivo agricola
regulado por la Super Intendencia de Economia Popular y Solidaria, puesto que la gestion del

talento humano de recursos materiales y financieros de la institucion no se realiza
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Optimamente en el que se pueda garantizar el logro de resultados esperados, todo lo
mencionado sea probablemente causado por la inexperiencia y falta de conocimientos

laborales en los miembros que integra la asociacion.

A continuacion, se muestra un cuadro donde se refleja la evolucién de la produccién en los
ultimos afios, donde se denota claramente una disminucion considerable en comparacion con
afios anteriores, datos estadisticos que brindan mayor objetividad a lo citado en el estudio de

Caso.

Tabla 1: Datos tomados de la Asociacion Campesina Auténoma 06 de octubre**

ANO 2015 2016 2017 2018

PRODUCCI $ 28.000 $ 23.000 $ 18.000 $ 15.000

ON

Elaboracién propia

Por ultimo, se menciona que la deficiente administracion de los recursos en la asociacion
también se debe a la falta de la realizacion de inventarios para mejorar el control de las
inversiones, lo cual evidencia la ausencia de actividades de control administrativo que ayuden
a reducir los riesgos laborales de la administracion. Segun (Chiavenato, 20017) menciona que
toda institucion debe contar con un talento humano con habilidades y conocimientos para
administrar, organizar o controlar los procedimientos internos de la organizacion. De acuerdo
con lo citado por el autor se considera que una de las principales debilidades de la asociacion
objeto de estudio es no contar con personas con habilidades necesarias para el desarrollo de

las actividades productivas.
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CONCLUSIONES

1. En la asociacion campesina no se realizan labores de campo con el

aprovechamiento adecuado de las maquinarias, herramientas e implementos
productivos para las actividades agricolas, debido a que el talento humano no
posee las habilidades y conocimientos sobre la administracion de los recursos
materiales, lo cual no permite incrementar la produccién y por ende la rentabilidad,
puesto que no se realiza el adecuado tratamiento de la tierra y cuidado de la planta.
No se realiza una planificacion anual de todas las actividades a realizar por parte
de la institucién, existe desorganizacion en las actividades laborales de lo socios y
no se desarrolla una adecuada gestion financiera sobre todos los ingresos y gastos
que conllevan realizar la produccion agricola, ademéas el mantenimiento del terreno
y de la plantacién no es el adecuado, motivo por el cual no mejora la calidad de la
produccion.

Existen actividades agricolas desarrolladas de forma auténoma, no se controla
eficientemente los ingresos de cada socio, ademas existen personas que no poseen
un perfil laboral acorde, para el desarrollo eficiente de actividades laborales
administrativas y de campo, la administracion es empirica con ausencia de
procesos organizacionales en la gestion de la asociacion.

La institucién no cuenta con una infraestructura para el desarrollo de actividades
administrativas, externaliza funciones, no se fomenta el compromiso laboral, y la
institucion posee una deuda que no han podido cancelar adecuadamente por niveles

bajos de produccidn, e inadecuado trabajo en equipo.



18

REFERENCIAS

Alles, M. (2013). Comportamiento organizacional: Cémo lograr un cambio cultural a traves

de Gestion por competencias. Buenos Aires: Ediciones Granica.

Bolivar, J. M. (2015). Productividad personal: Aprende a liberarte del estrés con GTD.

Madrid: Penguin Random House Grupo Editorial Esparia.

Castrillon Ortega, A. (2014). Fundamentos generales de administracién . Medellin : Centro

Editorial Esumer.

Castro, A. d. (2017). Manual préactico de Comunicacién Organizacional. Barranquilla:

Editorial Verbum.

Chiavenato, 1. (20017). Administracion de Reursos humanos, El capital humano de las

organizaciones. México D.F: Atlas, S.A.

Costa, J. (2018). Dircom, estratega de la complejidad: nuevos paradigmas para la Direccion

de la comunicacién. Barcelona: Universitat de Valéncia.

Dominguez, G., Dominguez , A., & Torres , J. (2016). Didactica y aplicacién de la
administracion de operaciones; Contaduria y Administracién. Ciudad de México:

Instituto Mexicano de Contadores Publicos .

Fierro Martinez , A., & Fernando, F. (2015). Contabilidad de activos con enfoque NIIF para

las pymes (Tercera ed.). Bogota: Ecoe Ediciones.



19

Gil, F. (2018). Fundamentos de Administracion. Un enfoque practico para el coaching

ejecutivo. Lima: Jamming S.A.C.

Luna, O. F. (2013). Sistemas de Control Interno Para Organizaciones (Primera ed.). Lima:

11CO.

Nieto, C. G. (2014). MF1446_3 - Orientacién laboral y promocion de la calidad en la

formacion profesional para el empleo. Madrid: Ediciones Paraninfo, S.A.

Olaz Capitan, A. (2016). Como trabajar en equipo a través de competencias. Madrid: Narcea

Ediciones.

Pérez-Carballo Veiga, J. (2015). La gestion Financiera en la empresa. Madrid: ESIC

Editorial.

Sola, A., & Crespo, A. (2016). Principios y marcos de referencia de la gestion de activos.

Madrid: AENOR (Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion).

Vidal, J. C. (2018). Liderazgo. Madrid: Editorial Elearning S.L.



ANEXOS



Anexo 1. Entrevista dirigida al Administrador de la Asociacion Campesina Autbnoma

“06 de octubre”.

1. ¢Considera usted que a partir de la adjudicacion del terreno hasta la actualidad ha
existido desarrollo productivo en la Asociacion Campesina Autéonoma “06 de

octubre”?

2. ¢Se han planteado objetivos que les permitan fijarse metas para el desarrollo de la

Asociacion Campesina Autonoma “06 de octubre™?

3. ¢Poseen y emplean herramientas que faciliten la cosecha en el periodo de produccién

de Mangos?

4. ;De qué manera han financiado la adquisicién de las maquinarias y herramientas
destinadas para el uso de los socios en la Asociacion Campesina Autonoma “06 de

octubre”?

5. La Asociacion Campesina Autonoma “06 de octubre” dispone de infraestructura,
maquinaria y herramientas para mejorar la calidad de la produccion ¢Considera usted
que estos recursos son idoneos y que se les esté dando el uso adecuado en la

organizacion?

6. ¢Se ha recibido asesoramiento técnico sobre la produccion de mangos?



10.

¢Realizan otro tipo de cultivos aparte de la produccion de mangos?

Previamente se ha recibido capacitaciones y apoyo econémico por parte de
instituciones publicas como el MAGAP y CESA, ¢ Esta previsto algin nuevo proyecto

para el desarrollo de la Asociacion Campesina Auténoma “06 de octubre”?

¢Considera usted que los demas miembros aportan a la administracion de los recursos
de manera favorable para el desarrollo de la Asociacion Campesina Auténoma “06 de

octubre”?

¢Se realizan integraciones con frecuencia para optimizar la comunicacion entre los

miembros de la Asociacion Campesina Auténoma “06 de octubre”?



Anexo 2. Encuesta a los socios de la Asociacion Campesina Auténoma “06 de

octubre”

1. ¢Tiene conocimientos sobre los recursos que posee la Asociacion Campesina

Autonoma “06 de octubre”?

Si No

2. (Considera usted que el Administrador de la Asociacion Campesina Autonoma “06 de
octubre” distribuye el uso de las maquinarias y herramientas de acuerdo a los

requerimientos de los socios?

Siempre

Frecuentemente

A veces

Casi nunca

Nunca

3. ¢Hasta la actualidad se ha visto beneficiado con el uso de las maquinarias y

herramientas que posee la Asociacion Campesina Autonoma “06 de octubre”?

Si No

4. ¢Cbdmo considera su nivel de satisfaccién al momento de requerir y dar uso a las
magquinarias y herramientas que posee la Asociacion Campesina Auténoma “06 de

octubre”?

Muy bueno

Bueno

Regular

Deficiente
Malo




5. ¢Realizan socializacion de las actividades que van a realizar los miembros de la

Asociacion Campesina Autonoma “06 de octubre” en sus divisiones de terreno?

Siempre

Frecuentemente

A veces

Casi nunca

Nunca

6. ¢Con que frecuencia se exponen nuevas propuestas para lograr mejorar la

coordinacion y administracion de los recursos que poseen?

Siempre

Frecuentemente

A veces

Casi nunca

Nunca

7. ¢Realiza usted otro tipo de cultivos aparte de la produccion de mangos?

Si No

8. ¢Emplean herramientas que faciliten la cosecha en el periodo de produccién de

Mangos?

Siempre

Frecuentemente

A veces

Casi nunca

Nunca




9. ¢Como considera usted la produccion y rentabilidad del espacio de terreno que le

corresponde como miembro de la Asociacion Campesina Autonoma “06 de octubre”?

Muy bueno

Bueno

Regular

Deficiente
Malo

10. ¢Con que frecuencia realizan integraciones para optimizar la comunicacién entre los

miembros de la Asociacion Campesina Autonoma “06 de octubre™?

Siempre

Frecuentemente

A veces

Casi nunca

Nunca




Anexo 3. Autorizacién de la Asociacion Campesina Auténoma “06 de octubre” para el

estudio de caso.

Yo Rail Antonio Vargas Cepeda, con CI  120251979-7 en mi ca
representante legal de la Asociacion Campesina Auténoma “6 de _
CONCEDO la autorizacién respectiva a la sefiorita Leslye Madeley Pefiafiel Troya
calidad de estudiante de la Universidad Técnica de Babahoyo, para que solicite y

emplee la informacién que considere conveniente de acuerdo a su Estudio de caso
ejecutarse nuestra organizacion. 5
De mi parte, me comprometo tener a su disposicién la informacién que requiera,
teniendo el conocimiento de que es de vital importancia el desarrollo de este ;

previo a la obtencién de su titulo universitario.

Atentamente,




Anexo 4. Acuerdo ministerial de la Asociacion Campesina Auténoma “06

octubre”.

‘ ‘B‘iioof” Sl

rQue los Departamentos de Programacnon Capacrtaclon y Asesom
““respectivamente, emitieron elinforme Técnico favorable a fin de ¢ que ez

el articulo 564 del Caodigo Civil, corresponge al,Pres
' aprobar las personas juridicas que se constituyen de confor ‘
con las normas del Titulo XXX, libro I, del citado cuerpolegal.

" Que, mediante Decreto Ejecutivo N°. 850, "de fecha 23 de Agosto del 2007,

publicado en el Registro Oficial N°. 158 del 29 de Agostc del mismo ano, el
Economistea Rafzel Correa Delgado, Presidente Coristitucional de la
Republica, cambio la denominacion del Ministerio de Bienestar Social, ﬁbr
Ministerio de Inclusion, Economica y Social.

Que, mediante Acuardo Ministerial 1667, de 30 de noviembre del 2000 en su

Art. 3 literal m) faculta a la Direccién Provincial del M.LE.S Los Rios
conceder personeria juridicas como organizaciones de primer y segundo grado
tales como Corporaciones, Fundaciones, Asociaciones, Clubes, Comités y
demas organizaciones no gubernamentales y comunitaria, medianie la

aprobacion de sus estatutos y las pertinentes reformas, inscribir y registrar 4

directivas y nominas de socios, ejercer ia supervision de sus acciones y
disolverlas por infracciones graves a la ley.

Que' la. ASOCIACION DE CAMPESINA AUTONOMA “06 DE OCTUBRE”,

con domicilio en el Recinto Concepcion, Cantén Baba,Provincia de Los Rios, la - -
misma que ha presentado la documentacion para que se apruebe su Estatutos

la misma que cumple con los requisitos establecidos en el Decreto Ejecutivo
3054, del 30 de Agosto del 2002. Registro Oficial N° 660 del 11 de septie

reicio de sus facultades Iegales concedidas en &l
o Ministerial 1667, del 30 de Noviembre del 2000.

de



Drganizacién queda-prohibida de ‘intervenir y represer
inherentes a posesion, lotizacion y adjudicacion de biene:
____destinados para vivienda, fincas vacacionales o recreacionales
de produccion agricola o ganadera, sin perjuicio del ejercicio del
de dominio que establece el Cédigo Civil. :

Agregar en el Art. 3 del estatuto de la ASOCIACION CAMPESINA
AUTONOMA “06__DE OCTUBRE”, con domiciio en el Recinto -
Concepcién, Cantén Baba, Provincia de Los Rios, las disposiciones del
titulo XXX, del libro Primero del Cédigo Civil.

Art. 2 - Registrar en calidad de socios fundadores a las éiguientes personas:
NOMBRES Y APELLIDOS N° DE CEDULA
ARREAGA LOPEZ NICOLAS DE JESUS 120313960-3
CERVANTES JURADO JORGE ENRIQUE 120264267-2
LOPEZ ESCOBAR JULIA NOEMI 120121500-9
MANZABA FIDEL ANASTACIO 120372351-3
MOSQUERA CASTRO JESUS NICANOR . 1203270481

*\)
AOLVERA GARRAHZA WALTER ANTONJ

A4S A
s

- PLAZARTE URIARTE NEMECIO FEDER

o

o
___ SANTHALAN PLAZA-LUIS-ANTONIO — - g o

VARGAS CEPEDA ANTONIO RAUL

que la ASOCIACION CAMPES
, con domicilio en el Recinto C




Baba, Provin

Art. 5.- La solucién de los conflicto internos que se
organizacioén y de esta con otras, se someteran a |
de Arbitraje y Mediacion, -Publicada en”el Registro Oficia
Septiembre de 1997.

‘Dado-y-Firmado en la Ciudad de Babahoyo; Provincia de Los Ri
Diciembre del 2008.

Atentamienie

Lcda. Patricia Armend&riz.
DIRECTORA PROVINCIAL DEL M.LE.S




Anexo 5. Registro Unico de Contribuyentes de la Asociacion Campesina Auténoma

“06 de octubre”.

Provindia’ LOS RIOS Canton: BABA Parroquia: GUARE Ciudadela: RECINTO CONCEPCION Numero: S/N
ENTOS METROS DE LA ESCUELA BENJAMIN FRANKLIN Celular: 0994460736




Anexo 6. Acta de entrega de tractor a la Asociacion Campesina Auténoma “06 de

octubre”

pa oredios 'q entregado
 Asamblea General y conforme a la solicitud y

e a lo expuesto, en la ciudad de Guare a los 07 dias del mes de juli &
ecisiete, con la participacién del Ing. Humberto Andrade — Técnico de Campo de
Antonio Vargas Cepeda — Representante Legal de la Asociacién de Campesinos Autén
Octubre”, se procede a la entrega recepcién de los bienes adquiridos con el fondo de |
productiva asignado, cuyas caracteristicas se detallan a continuacion:

Tractor Farmall 90 C/C
Serie: HFJ149594
Motor: 346411

Suman

01

El valor de la presente acta asciende a TREINTA'Y CUATRO MIL QUINIENTOS 00/100 DOLARES (|
34,500,00 USD), de los cuales:
CESA aport6 con DIEZ Y SEIS MIL 00/100 DOLARES

antecedentes descritos anteriormente.
La Asociacion de Campesinos Auténomos “06 de Octubre” aportd con DIEZ Y OCHO M

QUINIENTOS 00/100 DOLARES ($ 18.500,00 USD) como contraparte.

($ 16.000,00 USD) en funcién de

Para constancia de lo actuado firman las personas antes mencionadas en tres ejemplares
contenido. ]

Entregue conforme: Recibi conforme:




