INTRODUCCION

Al analizar la estructura econOmica de un pais es infaltable encontrar
empresas, pequefias y medianas (PYMES) con ventajas comparativas, que
aportan a su desarrollo sostenible, con distinta distribucion financiera y

segmento de mercado.

Las pequefas y medianas empresas (PYMES) tienen como prioridad racional
crecer, innovar, y mantenerse en su mercado, pero para ello necesitan de
fuentes de financiacion adaptables a sus actividades econdémicas. Ademas
cumplen un papel destacado dentro de un pais ya que debido a la globalizacion
la capacidad de las empresas deben responder de forma adecuada a los
cambios en el mercado internacional, adaptandose a los tipos de bienes

producidos, cantidad y calidad de mano de obra, insumos, etc.

El sector denominado PYMES en especial en los paises de un grado
semejante o inferiores al Ecuador juegan un rol fundamental en el desarrollo y
formacién de los sectores medios y bajos de la sociedad contribuyendo a

generar un adecuado factor de ingresos para el pais.

Estas posen un gran poder generador de empleos (estables o temporales) y a
la vez emplean a la mano de obra mas abundante en nuestro pais, siendo esta
calificada como no calificada. Produciendo asi un mejoramiento de los niveles
de desempleo existentes en la poblacion (generando trabajo). De este modo
es como las PYMES forman un aporte a la industria ecuatoriana ya que ayudan

a los grandes productores a generar sus productos.



En promedio, la PYME tiene entre 15 y 150 trabajadores, en su mayoria
semicalificados, que han aprendido un oficio mediante la experiencia y la
capacitacién en el mismo puesto de trabajo. Es muy usual que los empleados
del area produccién se hayan especializado en una funcion tras seguir una

carrera de varios afios, comunmente al interior de una misma empresa o rubro.

En el segmento de las PYMES, usualmente los cargos directivos son ocupados
por integrantes de la familia propietaria, en las &reas de administracién y
produccion, cuyas funciones no se encuentran definidas formalmente. Por su
parte, las industrias de mayor tamafio suelen haber profesionalizado la
direccion de las areas funcionales de la empresa e incorporando ejecutivos y

directores no relacionados con la familia controladora.

Uno de los grandes desafios para las PYMES de caracter familiar, es lograr la
independencia de su gestion respecto de la propiedad, desplazandola a un
plano netamente técnico. En las industrias mas pequefias, este problema se
encuentra incluso en las finanzas de la organizacion, que con dificultad son

independientes de las finanzas familiares.



CAPITULO |

1.- EL PROBLEMA.

1.1. PROBLEMATIZACION.

1.1.1. UBICACION DONDE SE VA A REALIZAR LA INVESTIGACION.

El presente trabajo de investigacion se desarrollara en las Pymes de la Ciudad

de Vinces, canton de la Provincia de Los Rios.

San Lorenzo de Vinces es cabecera cantonal del canton Vinces. Es uno de los
cantones mas antiguos de la provincia de Los Rios, en el Ecuador con un
estimado de 72.000 habitantes, el 61% de su poblacion reside en el area rural,
se caracteriza por ser una poblacion de jovenes, ya que alrededor del 44% de
la poblacién son menores de 20 afios. En la cabecera cantonal Vinces residen
alrededor de 25.000 habitantes. Se encuentra en la costa ecuatoriana,

aproximadamente a 100 km al norte de la ciudad de Guayaquil.

El cantén Vinces fue formado el afio de 1845 con la parroquia Vinces y
Palenque, por el Gobierno Provisorio de aquella época y confirmado por la
Convencién Nacional reunida en Cuenca en el mismo afio. Constituido en
canton, Vinces pasé a formar parte de la antigua provincia del Guayas, para
posteriormente en 1860 con la creacion de la provincia de Los Rios pasar a

formar parte de esta.

Vinces cuenta con uno de los humedales mas extensos del pais, como es el
Humedal de Abras de Mantequilla (sitio RAMSAR), situado a 10 Km. de la

poblacién, con una extension de 22.500 has. que sirve de habitat a mas de 120



especies en peligro de extincion, hermosas playas de agua dulce, rica

gastronomia nacional, artesanias, bellezas naturales, y mucho mas.

En la época invernal Vinces se caracteriza por los deportes acuaticos donde se
destaca la regata de trascendencia internacional, la famosa competencia de

botes a motor fuera de borda Guayaquil — Vinces.

Este cantdn constituye una vitrina agropecuaria de produccion diversificada que
nutre con sus variados productos a toda la poblacion ecuatoriana, destacando

el cacao fino de aroma tipo nacional.

En 1652 Vinces contaba con 40.000 arboles de cacao, a finales de 1780
existian cerca de 145.000 arboles, mientras que en 1990 sumaban 16.000

hectareas de la pepa de oro.

Vinces, a quien se denomina histéricamente Paris Chiquito, es un verdadero
regalo de la naturaleza. San Lorenzo era el nombre del antiguo poblado donde
se asento la familia de apellido Vehinces, de origen vasco, que es actualmente
el productivo cantén San Lorenzo de Vinces, que se encuentra localizado en la

provincia de Los Rios, a 100 kilometros del puerto de Guayaquil.

Actualmente cuenta con 71.736 habitantes, segun ultimo Censo de Poblacion y

Vivienda realizado por el INEC.

Segun la Camara de la Pequefia Industria del Guayas, en el pais existen
alrededor de 600.000 empresas, entre micro, pequefias y medianas, que
generarian alrededor de 1°200.000 puestos de trabajo, es decir el 30% del

empleo total.



Tendrian una participacion de 14% en el producto interno bruto.

Del total de las PYMES, unas 15.000 empresas se dedican a la actividad
industrial contribuyendo con 5% del PIB. De las PYMES que exportan, 210

contribuyen con 5% de las exportaciones.

1.1.2. SITUACION PROBLEMATICA.

La participacion de la pequefia industria en el PIB nacional es baja. A pesar de
esto, este sector ha logrado activar la economia del Ecuador de manera

significativa, aliviando la desocupacion y ayudando a combatir la pobreza.

Adicionalmente, los negocios que conforman la pequefia industria generan
ingresos que satisfacen las necesidades basicas tanto del empresario como de
su familia, cuyos miembros generalmente estan involucrados activamente en la

actividad econémica del pequefio empresario.

El sector de la pequeiia industria comprende una diversidad de actividades,
principalmente comerciales, de servicios y de produccion micro industrial o
artesanal. En la actualidad se estima que existen alrededor de 600.000 PyMEs

que dan trabajo a aproximadamente 1°200.000 en todo el Ecuador.

Un problema que tiene este sector es la falta de mayor acceso a las
oportunidades que ofrece el sistema econdmico debido a su incipiente
organizacién, asi como por su informalidad y dispersion, que es justamente una

de las causas de su vulnerabilidad.

Lamentablemente, no existen politicas de gobierno que permitan enfrentar

eficazmente los problemas de este sector.



Existe también poco interés para atender las necesidades de la pequefia
industria por parte del sistema financiero formal y de instituciones publicas y
privadas. Asi mismo, dicho sector es el primero en recibir los impactos
negativos en época de crisis econdmica y rara vez es beneficiado por los

mecanismos de reactivacion.

Afortunadamente existen en el Ecuador y en América Latina en general varias
organizaciones publicas y privadas que se encuentran involucradas en el
desarrollo de las PyMEs. Dichos organismos poco a poco se estan convirtiendo
en los protagonistas de la creacién y aplicacion de estrategias de desarrollo
social, tanto en Ecuador como América Latina; formando parte de la gran
cantidad de entidades que se encargan de proveer servicios vinculados con los

sectores de la salud, educacién, empleo y promocién social.

1.1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Las PYMES en el Ecuador se encuentran en el dilema de cémo financiar sus
operaciones. En la actualidad el Gobierno del Ecuador ha presentado multiples
programas de financiamiento que podrian ser usados para aumentar el

desarrollo sostenido y sustentable de la region.

En Ecuador, de acuerdo con el actual régimen legal: la ley de la Comunidad
Andina de MIP y ME, la Ley de Fomento Artesanal y la Ley de Fomento de la
Pequeia Industrias, se estructurd una clasificacion en la cual, se destaca los
principales conceptos relacionados con las micros, pequefias, medianas y
grandes empresas. De acuerdo a su tamafo, las empresas tienen las

categorias siguientes:



Microempresas: emplean hasta 9 trabajadores, y sus tramos de ingresos son

de hasta 100 mil délares.

Pequefia Industria: puede tener hasta 49 obreros

Mediana Industria: alberga de 50 a 199 obreros, y el tramo de ingresos no

sobrepasa los 5 millones de dolares.

Grandes Empresas: son aquellas que tienen mas de 200 trabajadores y mas

de 5 millones de dolares en tramos de ingresos

Las PYMES se caracterizan por el uso intensivo de la mano de obra, escaso
desarrollo tecnolégico, baja divisibn del trabajo, pequefio capital, baja
productividad e ingreso, reducida capacidad de ahorro y limitado acceso a los

servicios financieros y no financieros existentes.

La pequefia industria ecuatoriana cuenta con un sin numero de potencialidades

gue son poco conocidas y aprovechadas. Principalmente se refieren a:

v' Son factores claves para generar riqueza y empleo

v' Al dinamizar la economia, diluye los problemas y tensiones sociales, y

mejora la gobernabilidad.

v' Requiere menores costos de inversion

v' Es el factor clave para dinamizar la economia de regiones y provincias

deprimidas

v' Es el sector que mayormente utiliza insumos y materias primas

nacionales



Tiene posibilidades de obtener nichos de exportacion para bienes no

tradicionales generados en el sector

v El alto valor agregado de su produccion contribuye al reparto mas
equitativo del ingreso
v Mantiene alta capacidad para proveer bienes y servicios a la gran
industria (subcontratacién)
v' Esflexible para asociarse y enfrentar exigencias del mercado
Fortalezas
v Representan el 95% de las unidades productivas
v Las PYMEs generan el 60% del empleo del total por pais
v Participan del 50% de la produccion
v Amplio potencial redistributivo
v Capacidad de generacion de empleo
v Amplia capacidad de adaptacién
v Flexibilidad frente a los cambios
v Estructuras empresariales horizontales
Debilidades
v Insuficiente y/o inadecuada tecnologia y maquinaria para la fabricacion

de productos



v Insuficiente capacitacion del personal.
v Insuficiente cantidad productiva, baja calidad de la produccion.

v Inadecuacion de la maquinaria y procedimientos propios a las

normativas de calidad exigidas en otros paises.
v Falta de crédito, con altos cosos y dificil acceso
v Produccion se orienta mas al mercado interno
v Incipiente penetracion de PYMES al mercado internacional
v Ausencia total de politicas y estrategias para el desarrollo del sector

v Son insuficientes los mecanismos de apoyo para el financiamiento,

capacitacion, y uso de tecnologia
v El marco legal para el sector de la pequefia industria es obsoleto

De esta manera presentamos la imagen que se tiene actualmente de las
PYMES en el Ecuador, basados en sus debilidades y ofertas, por otro lado
tenemos la ventas y los mercados destino. Como se menciond anteriormente
muy pocas PYMES se dedican a la exportacién en relacion a los grandes
competidores de las grandes industrias. Unicamente el 6% de las ventas se
destina a las exportaciones, siendo el principal objetivo de las mismas, los
miembros de la CAN (Comunidad Andina de Naciones). A continuacion se

presentan dos figuras que presentan mas datos al respecto.



Mercado destino de las ventas de las PYMES
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En este punto, la interrogante que queda es, ¢por qué las PYMEs no se

dedican al mercado exterior si cuentan con ventajas como la rapida adaptacion,

tiene bajos costos de inversion y se dedica a la fabricacion de productos no

tradicionales?

De acuerdo a investigaciones realizadas sobre las mismas podemos resumirlas

en los siguientes puntos:

v" Por desconocimiento:

— requisitos nacionales e internacionales.
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— de los mercados Exteriores.

— de los incentivos nacionales e internacionales para el fomento de las

exportaciones.

v' Exigencias técnicas, de calidad y legales de los paises demandantes.

v' Escasa capacidad de negociacion.

v' Inexistencia de estrategias globales de internacionalizacién

v' Débiles encadenamientos productivos-materias primas

v' Costos elevados por desperdicio de materia prima.

v" Insuficiente cantidad productiva para exportar.

v' Inadecuacion de la maquinaria y procedimientos propios a las

normativas de calidad exigidas en otros paises

1.1.4. FORMULACION DEL PROBLEMA

Una de las condiciones béasicas para el correcto desempefio del aparato
productivo es que las empresas que lo integran tengan la posibilidad de
mantener niveles saludables de liquidez, que les permitan mantener sus
operaciones normales y, a la vez, generar excedentes que involucren inversion

y crecimiento.

Ademas de la gran dificultad que las pequefias y medianas empresas
enfrentan, en la actualidad, para disponer de liquidez mediante el sistema

financiero, deben de soportar altas tasas de interés (actualmente 14,66%
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anual), deben pagar el costo de comisiones e impuestos, por supuesto, Si

logran superar el largo proceso de calificacion y aceptacion de garantias.

1.2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

1.2.1. OBJETIVO GENERAL.

e Conocer los diferentes programas de financiamiento que ofrece el sector
financiero privado del Ecuador y el Gobierno de la Republica del Ecuador,

para una PYMES en la ciudad de Vinces Provincia de Los Rios.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

v" Determinar posibles accesos a créditos tanto publicos como privados, que

tienen las PYMES en la ciudad de Vinces Provincia de Los Rios

v" Reconocer las fuentes de financiamiento mas convenientes segun el tipo de
actividad que realizan las PYMES en la ciudad de Vinces Provincia de Los

Rios.

v Establecer la mejor decision de financiamiento segun las regulaciones del
Gobierno de la Republica del Ecuador, para una PYMES en la ciudad de

Vinces Provincia de Los Rios.

1.3. JUSTIFICACION Y LIMITACION DE LA INVESTIGACION

1.3.1. JUSTIFICACION

Una organizacion PYME, es un ente productivo o de servicios, que genera

empleo y productividad en el pais y permiten abastecer la demanda de
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productos y servicios de empresas nacionales, multinacionales e industrias que

mueven al Ecuador.

Es importante sefialar, que las pequefias y medianas empresas son de vital
importancia para el pais, ya que son generadoras de fuentes de empleo,
ayudan de manera directa a la sostenibilidad de los hogares, y por ende a la

economia del Ecuador.

Esta tesis tiene por finalidad analizar las diferentes fuentes de financiamiento
que tienen las PYMES en la ciudad de Vinces en la Provincia de Los Rios, para
poder adquirir los bienes y derechos que formaran parte de su activo corriente

y no corriente.

Es una realidad del mercado, que cuanto mas pequefia sea considerada una
empresa, mas dificultad de acceso al crédito tendra. Esto quiere decir que las
PYMES, mas que otras empresas son altamente dependientes de las fuentes

de financiamiento que puedan conseguir en el interior de la empresa.

Las estrategias de financiamiento estan relacionadas con la definicion de
objetivos y alternativas de accion asociadas con la obtencién de recursos que
cubran las necesidades de efectivo de la organizacion, es decir, que financien
sus operaciones en el corto y largo plazo. El objetivo perseguido por esta
estrategia se deriva del objetivo general del plan estratégico del negocio, pero
con frecuencia estara ligado al logro de una estructura de capital meta o a la

obtencion de un costo de capital 6ptimo.

Para una mejor comprension de estos objetivos genéricos, se resume

seguidamente la clasificacion de las diferentes fuentes de financiamiento
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disponibles en el sistema financiero, cada una de las cuales con diferentes
implicaciones en materia de riesgo y costos de oportunidad. Posteriormente se

finalizara la presentacion de estos conceptos.

Es muy dificil determinar exactamente que empresa esta categorizada como
una PYME. Si nos referimos por el numero de empleados, existen empresas
con poco personal, pero con tecnologia de punta que representa una gran
inversion y produccion, mas no estarian dentro de esta categorizacion debido al
alcance que tienen en el mercado. Hay factores como el capital, la maquinaria,
la produccién, la rentabilidad y la cantidad de personal con que cuenta una
empresa para catalogarla como una PYME, y, en nuestro pais, no existe una
entidad que pueda determinar dicha categorizacién. Sin embargo, para el
efecto, se engloba a las PYMES ecuatorianas como cualquier empresa
proveedora de servicios y productos o insumos para otras empresas de amplia

cobertura de mercado.

Entonces, una organizacion PYME, es un ente productivo o de servicios, que
genera empleo y productividad en el pais y permiten abastecer la demanda de
productos y servicios de empresas nacionales, multinacionales e industrias que

mueven al Ecuador.

Es importante sefialar, que las pequefias y medianas empresas son de vital
importancia para el pais, ya que son generadoras de fuentes de empleo,
ayudan de manera directa a la sostenibilidad de los hogares, y por ende a la

economia del Ecuador.

En la actualidad el estado esta descuidando la atencion de las PYMES, sin

darse cuenta que son un pilar fundamental para la economia del pais. Lo que
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deberia hacer el Gobierno Ecuatoriano es buscar maneras de apoyo al
desarrollo de las PYMES, pudiendo ser estas, desde cursos de capacitacion en
entidades publicas a bajos costos, hasta la liberacién de algunos impuestos, o
maneras rapidas y sencillas para su constitucion. Si la ayuda fuera algo que el
estado quisiera ofrecer, no existirian barreras para que aumentaran el nimero
de PYMES en el pais, la competitividad de las mismas y la generacién de

plazas de trabajo.

Las PYMES en el Ecuador cubren el 70% de la fuerza laboral, con ello nos
podemos dar cuenta del enorme apoyo a la sociedad, puesto que si las

PYMES no existieran, fueran enormes los indices de desempleo.

Con la ayuda de las PYMES se puede impulsar el desarrollo de una
comunidad, por que al mejorar la calidad de vida de su fuerza laboral, estos
invierten en el progreso individual y familiar, es decir, pueden invertir en bienes
muebles o inmuebles que necesitan 0 que desean. Mejora el nivel de
educacion de la comunidad, porque al mejorar los ingresos familiares, tanto el

colaborador como sus hijos pueden acceder a mejores centros de educacion.

Ademas de que la empresa al contribuir con los impuestos ayuda a que la

comunidad se beneficie con obras encaminadas a su desarrollo.

1.3.2. LIMITACION DE LA INVESTIGACION.

Cuando se realizan este tipo de proyectos se debe adecuar a las
circunstancias, ya que sus limitantes u obstaculos crecen mas al realizar el
trabajo de campo, puesto que es poca la colaboracion que prestan los

involucrados a los que les compete el tema.
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La principal fuente de fondeo de las instituciones bancarias privadas que ya
estan consolidadas en el mercado evidentemente son los depdsitos del publico,
sin embargo, en el financiamiento a la microempresa tienen un rol muy
importante las lineas de crédito del exterior. Estos financiamientos, aparte de
permitir contar con un volumen de recursos necesario para atender la demanda
de las micro, pequeiias y medianas empresas, normalmente se reciben a
plazos entre 3 a 8 afios, lo que permite otorgar créditos a mediano y largo
plazo, lo cual seria imposible de ofrecer si sélo se contara con los depdsitos del
publico. Alrededor de US$ 500 millones de los microcréditos que hoy existen

en el Ecuador estan financiados con este tipo de recursos externos

1.3.2.1. LIMITACION CRONOLOGICA

Otra de las limitaciones que presenta esta investigacion es el tiempo, puesto
gue las personas encargadas de las empresas consultadas, aducen que tienen

poco tiempo porque estan trabajando.

1.3.2.2. LIMITACION TECNOLOGICA.

Segun un estudio de Lasprilla (2004), las principales desventajas competitivas
de las PYMES son la baja calidad e innovacién de sus productos, y el escaso

acceso y uso de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.

1.3.2.3. LIMITACION TECNICA.

También califica como insuficientes la capacitacion y nivel de asociatividad,
esta Ultima condicion requerida para alcanzar economias de escala que

permitan competir a costos razonables. Solo un 21% de las PYMES estan en la
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clasificacion de competitivas: 18% de competitividad media y 33% de

competitividad insuficiente

1.4. REVISION DE INVESTIGACION RELACIONADA AL TEMA .-

No se ha encontrado investigacion alguna relacionada al tema en las PYMES
de la Provincia de los Rios especialmente en el canton Vinces, el cual es:
EVALUACION SOBRE LAS DIFERENTES ESTRATEGIAS DE
FINANCIAMIENTO EXTERNO PARA LAS PYMES DE LA CIUDAD DE

VINCES, PROVINCIA DE LOS RIOS.

Dentro del alcance de nuestra investigacion hemos encontrado tesis de grado
con enfoques al financiamiento, créditos, arrendamiento mercantil, pero
ninguna es similar o tiene algun parecido con el tema de investigacion que

hemos planteado.
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CAPITULO Il

2.- MARCO TEORICO, CONCEPTUAL Y LEGAL.

2.1. MARCO TEORICO

2.1.1. PYMES

PYMES es el acronimo de pequefia y mediana empresa. Se trata de la
empresa mercantil, industrial o de otro tipo que tiene un nimero reducido de
trabajadores y que registra ingresos moderados. PYMES también suele
escribirse como PyME, yPyME. Otro término semejante es mipyme o MIPyME,
el acrénimo de micro, pequefia y mediana empresa. En este caso, se incluye

ademas a las empresas mas chicas, como las unipersonales.

Si nos remontamos al nacimiento de este nucleo de empresas denominadas
PYMES, encontramos dos formas de surgimiento de las mismas. Por un lado
aguella que se originan como empresas propiamente dichas, es decir, en las
que se puede distinguir correctamente una organizacién y una estructura,
donde existe una gestion empresarial. Estas, en su mayoria, son de capital y se
desarrollan dentro del sector formal de la economia. Por otro lado, estan
aquellas que tuvieron un origen familiar caracterizadas por una gestion a lo que
sélo le preocupd su supervivencia sin prestar demasiada atencién a temas

tales como el costo y capital, o la inversion que permite el crecimiento.

Las PYMES en general y las dedicadas al sector industrial en particular,
comenzaron a adquirir importancia dentro de la economia en los afnos 50’y 60’
con el desarrollo de la revolucién industrial con el proceso de tejidos, madera,
imprenta, metal, minas y alimentos.
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Posteriormente, luego de la profunda crisis de 1999 y una época de
inestabilidad politica en nuestro pais, las empresas se preocuparon Unicamente
por su supervivencia y estabilidad econdmica interna, buscando obtener los
niveles mas altos de productividad e ingresos y mejores condiciones de trabajo.
Esto parece indicar el comienzo de una segunda etapa en la historia de la

evolucion de las PYMES, con algunos obstaculos que aun deben superarse.

A las PYMES se las define como un conjunto de pequefias y medianas
empresas que se miden de acuerdo al volumen de ventas, el capital social, el
namero de personas ocupadas, el valor de la produccién o el de los activos. Asi

también se toma como referencia el criterio econdmico y el nivel tecnolégico.

La definicibn de PYMES varia segun el pais. En Argentina, por ejemplo, se
clasifica a las empresas de acuerdo a sus ventas anuales y su rubro (una pyme
industrial puede tener un volumen de facturacibn que, en otro sector

econdmico, ubicaria a la empresa entre las méas grandes).

En otros paises, el concepto de pyme se asocia a la cantidad de empleados.
Entre 1 y 10 empleados, se habla de microempresa; entre 11 y 50, de pyme.

Dichas cifras, de todas maneras, pueden variar de acuerdo a la region.

Segun el Servicio de Rentas Internas del Ecuador, se conoce como PYMES al
conjunto de pequeiias y medianas empresas que de acuerdo a su volumen de
ventas, capital social, cantidad de trabajadores, y su nivel de produccion o
activos presentan caracteristicas propias de este tipo de entidades
econdémicas. Por lo general en nuestro pais las pequefias y medianas
empresas que se han formado realizan diferentes tipos de actividades

econOmicas entre las que destacamos las siguientes:
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+ Agricultura, caza, selvicultura y pesca.

+ Explotacién de minas y canteras.

+ Industrias manufactureras.

+ Construccion.

+ Comercio al por mayor y al por menor, restaurantes y hoteles.

+ Transporte, almacenamiento, y comunicaciones.

+ Establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles y servicios

prestados a las empresas.

+ Servicios comunales, sociales y personales.

Segun la Camara de la Pequefia Industria las PYMES son las unidades
productivas individuales o asociadas que se encuentran en los pardmetros
descritos a continuacion y que al menos cumplan dos de los tres parametros

establecidos en cada una de las categorias detallada:

. Aquella que tenga entre 1 a 9 trabajadores, un valor de ventas o
ingresos brutos anuales inferiores a cien mil ddlares de los Estados Unidos de

América o un volumen de activos de hasta cien mil délares.

. Aquella que tenga entre 10 a 49 trabajadores, un valor de ventas o
ingresos brutos anuales entre cien mil y un millon de ddlares de los Estados
Unidos de América o un volumen de activos entre cien mil uno y setecientos

cincuenta mil doélares.
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. Aquella que tenga entre 50 a 199 trabajadores, un valor de ventas o
ingresos brutos anuales entre un millén uno y cinco millones de dolares de los
Estados Unidos de América o un volumen de activos entre setecientos

cincuenta mil uno y cuatro millones de délares.

Se las considera como una organizacién econémica donde se combinan los
factores productivos (naturaleza, trabajo y capital) para generar los bienes y
servicios que una sociedad necesita para poder satisfacer sus necesidades,

por lo que se convierte en el eje de la produccion.

2.1.2. LOS MERCADOS FINANCIEROS

Una de las formas de clasificar los mercados financieros se basa en el tipo de
activos financieros que se negocian. Segun este criterio tendriamos cuatro
tipos de mercados: mercados monetarios, mercado de capitales, mercado de

divisas y mercado de derivados.

e Mercado monetario: Se negocian activos financieros a corto plazo (hasta
18 meses), reducido riesgo y alta liquidez. Como por ejemplo, pagarés,
papel comercial, créditos y letras del Tesoro. En este mercado se determina
el Euribor (precio del dinero al que se prestan los bancos a tres meses).

e Mercado de capitales: Se negocian activos a largo plazo con un mayor
riesgo, todo lo que es la compra venta de dinero a mas de 18 meses (medio
y largo plazo). Los mercados de capitales a su vez se clasifican en:
mercados de créditos y mercados de valores.

o Mercados de créditos: Permiten el trasvase de recursos a largo plazo de

los ahorradores a los inversores.
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o Mercados de valores: Forma parte del mercado de capitales y se divide
en mercado de renta variable, mercado de deuda publica (renta fija,
bonos/obligaciones de los gobiernos) y mercado de renta fija privada. Se
trata del mercado mas importante. Se desarrollan fundamentalmente en las
bolsas.

e Mercado de divisas: Donde se negocian las divisas y se forman los tipos
de cambio.

e Mercado de derivados: Se emiten y negocian activos a plazo como
futuros, opciones y warrants. Un derivado es todo producto en el que el
precio del activo que se negocia depende de otro activo (el subyacente),

como son las opciones (de compra de acciones).

Centrandonos en los mercados de valores, en concreto en la bolsa, podemos
decir que realiza dos funciones fundamentales: promueve el ahorro y su
canalizacion hacia la financiacion de la economia (mercado primario), y

proporciona liquidez a los inversores (mercado secundario).
2.1.3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La Financiacion consiste en la obtencion de los medios econdmicos necesarios
para hacer frente a los gastos de la empresa. Las fuentes de financiacion son

las vias que tiene una empresa a su disposicion para captar fondos.

Las fuentes de financiacion de la empresa pueden clasificarse segun; plazo de
devolucién, origen o procedencia de la financiacion y exigibilidad o titularidad

de los fondos obtenidos.

Uno de los problemas sobre los que hay que decidir en la gestion financiera de

la empresa, es la eleccion entre financiacion a largo plazo y financiacion a corto
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plazo y consecuentemente, el capital de trabajo necesario para la empresa. En
dependencia de las caracteristicas de la empresa, deben definirse la
combinacion méas adecuada entre financiacion a largo plazo y a corto plazo.
Para financiar una maquina, cuya conversion en liquidez es lenta, se
necesitaran medios que puedan permanecer en su poder tanto tiempo como

dure la inmovilizacion.

Para financiar la compra de materias primas o el pago de salarios, cuya
recuperacion, en general es rapida, se requerird de medios financieros que
permanezcan poco tiempo en poder de la empresa. En la medida en que los
activos circulantes experimenten variaciones, el financiamiento de la empresa
también lo hara, afectdndose la posicion de riesgo y de Capital de Trabajo de la

empresa.

El financiamiento empresarial puede definirse como la obtencién de recursos o
medios de pago, que se destinan a la adquisicion de los bienes de capital que
la empresa necesita para el cumplimiento de sus fines. Segun su origen, las
fuentes financieras suelen agruparse en financiacion interna y financiacion

externa; también conocidas como fuentes de financiamiento propias y ajenas.

e Financiacién interna o autofinanciacion: proviene de la parte no repartida
(entre accionistas en una sociedad anénima o entre socios en una sociedad
colectiva) de los ingresos que toman forma de reservas. También
constituyen fuentes internas de financiamiento las amortizaciones, las
provisiones y las previsiones.

e Financiacion Externa: proveniente del decurso de la actividad ordinaria de

la empresa o del uso del financiamiento ajeno con coste explicito, existen
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tipos muy variados de ellos. Cuando la duracion de la deuda es inferior a un
afio, se dice que es a corto plazo y se utiliza para financiar el activo
circulante, dividiéndose en dos grandes grupos: financiacion sin garantia y

financiacion con garantia colateral.

Dentro de los préstamos sin garantia se incluyen los pasivos espontaneos,
gue son recursos ajenos que representan obligaciones a satisfacer a corto
plazo, tales como cuentas por pagar, cobros anticipados, y los llamados
pasivos estables o acumulados, que son salarios y otros gastos
acumulados por pagar, aportes a la seguridad social por pagar, dividendos
por pagar, impuestos por pagar, etc., que se identifican todas con el
nombre de generalizador "espontdneos" porque, al estar estrechamente
vinculados a las operaciones de la empresa, tienden a variar en una
proporcion cercana a la variacion de las ventas y, a diferencia de las
restantes fuentes de financiamiento, en la mayoria de los casos se dispone

de ellos sin tener que pagar nada a cambio

Las PYMES en el Ecuador pueden acudir al sistema financiero para obtener

financiacion ajena, en esta parte analizaremos un poco lo que es el sistema

financiero ecuatoriano

En la segunda parte analizaremos los diferentes programas que existen a nivel

de Gobierno para fomentar las PYMES.

Y en una tercera parte estudiaremos los programas que ofrecen las ONG’s o

las instituciones privadas para fomentar el desarrollo y crecimiento de las

Pymes
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2.1.3. SISTEMA FINANCIERO

El sistema financiero est4d formado por entidades publicas y privadas
encargadas de ofertar servicios financieros a sus clientes y socios, estos

servicios estan regulados y se los considera como el motor de la economia de

un pais.
SISTEMA FINANCIERO
ECUATORIANO
A\ 4
\ 4 A 4
DIRECTOR DEL BANCO CENTRAL JUNTA BANCARIA
DEL ECUADOR
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR SUPERINTENDENCIA DE
BANCOS Y SEGUROS
A 4 \4 v \4
BANCOS MUTUALISTAS COOPERATIVAS Compafiias de

Servicios Financieros

Este sistema constituye uno de los mas importantes sectores de la economia,
ya que permite realizar servicios de pagos y movilizar el ahorro de un sector
hacia otro, de esta manera diversas instituciones como Bancos, Mutualistas y
Cooperativas de Ahorro y Crédito prestan estos servicios, mismos que son

utilizados “personas naturales, empresas o gobiernos.
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Se puede decir que el sistema financiero es un ente que permite captar
unidades excedentarias de liquidez y por otra parte unidades econdmicas
deficitarias de liquidez, para canalizar el ahorro hacia la inversion. Su funcién
principal es buscar la manera de canalizar el ahorro hacia la inversion
productiva, tomando en cuenta siempre las necesidades y motivaciones de

ahorristas e inversores.

El sistema financiero Ecuatoriano, se encuentra regulado por el Banco Central
del Ecuador y otras instituciones reguladoras como la Superintendencia de
bancos y seguros. En el grafico a continuacion presentamos la estructura

organica del sector financiero ecuatoriano.

v BANCOS PRIVADOS NACIONALES

Segun la superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador a la fecha

funcionan en nuestro Pais las siguientes instituciones:

e Banco Solidario e Banco del Pacifico

e Banco Produbanco e Banco de Loja

e Banco del Pichincha e Banco del Austro

e Banco Promerica e Banco Bolivariano

e Banco Internacional e Banco de Machala

e Banco Amazonas e Banco Cofiec

e Banco Procredit e Banco Del Bank

e Banco Nacional de Fomento e Banco Capital

e Banco de Guayaquil e Banco Comercial de Manabi
e Banco General Rumifiahui e Banco Coopnacional
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e Banco D- Miro

e Banco Finca
v Bancos Privados Extranjeros

e Lloyds TSB Bank
e Citibank

v Sociedades Financieras
Consulcredito

Diners Club

Fidasa

Global

v Empresas de Seguros

e ACE SEGUROS S.A.

e AIG METROPOLITANA CIA. DE
SEGUROS Y REASEGUROS
S.A.

e ALIANZA COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS
S.A.

e ASEGURADORA DEL SUR
C.A.

e BALBOA COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS
S.A.

e BOLIVAR COMPANIA DE
SEGUROS DEL ECUADOR
S.A.

e BMI DEL ECUADOR

e BUPA ECUADOR S.A.

e Banco Litoral

e Banco Unibanco

e ABN AMOR

e BANK of American National

Leasingcorp
Unifinsa

Vazcorp

e COLVIDA S.A.

e CERVANTES S.A.

o CONFIANZA COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS
S.A.

e COMPANIA DE SEGUROS
CONDOR S.A.

e COOPSEGUROS DEL
ECUADOR S.A.

e COMPANIA DE SEGUROS
ECUATORIANO-SUIZA S.A.

e CENSEG S.A.

e COFACE S.A.

e CONSTITUCION C.A.

e EQUIVIDAS.A.

e GENERALI ECUADOR
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v

HISPANA DE SEGUROS
INTEROCEANICA C.A.
LATINA SEGUROS Y
REASEGUROS

LATINA VIDA

LA UNION COMPANIA

NACIONAL DE SEGUROS S.A.

LONG LIFE SEGUROS
MAPFRE ATLAS COMPANIA
DE SEGUROS S.A
PANAMERICANA DE

SEGUROS DEL ECUADOR S.A

PAN AMERICAN LIFE
PRIMMA COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS
S.A.

COMPANIAS DE REASEGUROS

PRODUSEGUROS S.A.
QBE SEGUROS COLONIAL
S.A.

SEGUROS COLON S.A
SEGUROS ORIENTE
SEGUROS SUCRE S.A.

SEGUROS ROCAFUERTE
SEGUROS UNIDOS S.A.
SEGUROS DEL PICHINCHA
SEGUROS EQUINOCCIAL
SWEADEN

TOPSEG

VAZSEGUROS S.A.
COMPANIA DE SEGUROS Y
REASEGUROS

COMPANIA REASEGURADORA DEL ECUADOR S.A.
UNIVERSAL COMPANIA DE REASEGUROS S.A.

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO

JUVENTUD ECUATORIANA
PROGRESISTA
JARDIN AZUAYO

29 DE OCTUBRE
COOPROGRESO
OSCUS

MEGO

RIOBAMBA

SAN FRANCISCO
CACPECO

MUSHUC RUNA LTDA
ANDALUCIA

EL SAGRARIO
ALIANZA DEL VALLE
15 DE ABRIL
ATUNTAQUI

23 DE JULIO
CODESARROLLO
CAMARA DE COMERCIO DE
AMBATO

SANTA ROSA

PABLO MUNOZ VEGA
CACPE BIBLIAN
TULCAN
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e SAN JOSE e COTOCOLLAO

e CACPE PASTAZA e SAN PEDRO DE TABOADA
e COOPCCP LTDA

e CACPE LOJALTDA e CALCETA

e COMERCIO e LA DOLOROSA

e CHONE e COOPAD

e PADRE JULIAN LORENTE e 9DE OCTUBRE

e 11 DE JUNIO e SANTA ANA

e GUARANDA e COOPNACIONAL

e SAN FRANCISCO DE ASIS
FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS

2.2. MARCO CONCEPTUAL.

Acreedor: Para la economia, las finanzas y los regimenes legales, el acreedor
puede ser una persona fisica o juridica que dispone de facultades legales para
demandar el pago de una deuda o la satisfaccion de un contrato o acuerdo
legal a uno de los participantes en el mismo. El acreedor es una figura legal
con una connotacion negativa, ya que es su deber hacer cumplir las

obligaciones, aun si éstas exceden las posibilidades de las partes.

Analisis FODA: Llamado también andlisis DAFO, conocido como Matriz o
Andlisis DOFA, FODA, o en inglés SWOT, es una metodologia de estudio de la
situacion de una empresa o un proycto, analizando sus caracteristicas internas
(Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa(Amenazas y Oportunidades)

en una matriz cuadrada.

Es la herramienta por excelencia para conocer la situacion real en que se
encuentra una organizacion, empresa o proyecto, y planificar una estrategia de

futuro.
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Apalancamiento Financiero: El apalancamiento  financiero es
simplemente usar endeudamiento para financiar una operaciéon. Tan sencillo
como eso. Es decir, en lugar de realizar una operacion con fondos propios, se
hard con fondos propios y un crédito. La principal ventaja es que se puede
multiplicar la rentabilidad y el principal inconveniente es que la operaciéon no
salga bien y se acabe siendo insolvente. Este se deriva de utilizar
endeudamiento externo para financiar una inversién. Esta deuda genera un
coste financiero (intereses), pero si la inversion genera un ingreso mayor a los

intereses a pagar, el excedente pasa a aumentar el beneficio de la empresa.

Capital contable: De acuerdo a la Comision de Principios de Contabilidad del

Instituto Mexicano de Contadores Publicos:

1. Se define al capital contable como el derecho de los propietarios sobre los
activos netos, que surgen por aportaciones de los duefios, por transacciones y
otros eventos o circunstancias que afectan una entidad y el cual se ejerce

mediante reembolso o distribucion.

2. La seccién del capital contable de estado de situacién financiera representa
el patrimonio de los accionistas integrado pos sus aportaciones de capital,

realizados por arriba del valor nominal de las acciones.

3. Otro concepto es lo que representa todos los recursos de que dispone una
entidad para la realizacion de sus operaciones y han sido aportados por
fuentes internas de la entidad (duefios o propietarios, socios 0 accionistas), por
lo que surge la obligacion de la entidad para con ellos de retribuirles, en
efectivo, en bienes, en servicios, en derechos, o bien, so6lo tienen un interés

residual en la empresa.
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Consolidacion Financiera: Significa que la empresa satisface normalmente
las exigencias de sus adeudos o compromisos, pagando los mismos en su

debido tiempo.

Costo de capital: El costo de capital supone la retribucion que recibiran los
inversores por aportar fondos a la empresa, es decir, el pago que obtendran los
accionistas y los acreedores. En el caso de los accionistas,
recibiran dividendos por accion, mientras que los acreedores se beneficiaran

con intereses por el monto desembolsado

Crédito: Es una manifestacibn en especie o en dinero donde una persona
fisica o juridica se compromete a devolver la cantidad solicitada en el tiempo o
plazo definido segln las condiciones establecidas para dicho préstamo més

los intereses devengados, seguros y costos asociados si los hubiera.

Créditos de Entidades Bancarias: Un crédito bancario es una operacion
financiera en la que una entidad financiera pone a nuestra disposicién una
cantidad de dinero hasta un limite especificado en un contrato y durante un

periodo de tiempo determinado.

Cuando nos conceden un crédito, seremos nosotros mismos los que
administramos el dinero del crédito, tanto la retirada como la devolucion del

dinero, en funcion de las necesidades que tengamos en cada momento.

En los créditos, por lo tanto, podemos cancelar una parte o la totalidad de la
deuda cuando consideremos adecuado (siempre por supuesto con la fecha
limite establecida como vencimiento del crédito), con la consiguiente deduccion

en el pago de los intereses asociados al credito.
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En los créditos sélo pagaremos intereses sobre el capital utilizado, el resto del
dinero esta a nuestra disposicién pero no tenemos que pagar intereses por el a

menos que lo utilicemos.

Normalmente se recurre a los créditos cuando se hace necesaria més liquidez
para poder cubrir un gasto. Los créditos pueden solicitarse a través de una

cuenta de crédito o bien de una tarjeta de crédito.

Créditos de Proveedores: Partida de circulante del balance de una empresa,
que registra el saldo que la empresa debe a sus proveedores en razon de los
suministros que nos han efectuado. Es, por tanto, un crédito, espontaneo en la
mayoria de los casos, que los proveedores nos otorgan. Supone la vision

opuesta al crédito a clientes.

Eficacia: La eficiencia se define como la relacion entre los recursos utilizados
en un proyecto y los logros conseguidos con el mismo. Se entiende que la
eficiencia se da cuando se utilizan menos recursos para lograr un mismo
objetivo. O al contrario, cuando se logran mas objetivos con los mismos o

Menos recursos.

Eficiencia: La eficacia, podemos definirla como el nivel de consecucién de
metas y objetivos. La eficacia hace referencia a nuestra capacidad para lograr
lo que nos proponemos. La eficacia hace referencia en la capacidad para
alcanzar un objetivo, aunque en el proceso no se haya hecho el mejor uso de los

recursos.

Empresario: Persona natural o juridica, titular de una unidad de produccién y/o

servicio, que independientemente o0 asociado y con voluntad propia,
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motivaciones individuales y capacidad de crear, desarrollar y hacer funcionar
una empresa asume un riesgo en la realizacion de una actividad econémica,
comercial y/o de desarrollo de un producto o forma de hacer algo innovador
para satisfacer una necesidad o deseo existente en la sociedad, a cambio de

una utilidad o beneficio.

Estado de Resultados: Es un documento contable complementario donde se
informa detallada y ordenadamente el resultado de las operaciones (utilidad,
pérdida remanente y excedente) de una entidad durante un periodo

determinado.

Presenta la situacion financiera de una empresa a una fecha determinada,
tomando como parametro los ingresos y gastos efectuados; proporciona la
utilidad neta de la empresa. Generalmente acompafa a la hoja del Estado de

Situacién Financiera.

Estrategias Financieras: Son planes funcionales que apoyan las estrategias
globales de las firma. Previendo suficientes recursos monetarios y creando una
apropiada estructura financiera. Una estrategia de financiamiento deberia, para
ser efectiva, ayudar a alcanzar el objetivo obvio de reducir los costos de
financiamiento de la empresa pero sobretodo deberia colaborar a mejorar la

gestién global, éste es el desafio.

Factoring: El factoring o factoraje es una alternativa de financiamiento que se
orienta de preferencia a pequefias y medianas empresas y consiste en un
contrato mediante el cual una empresa traspasa el servicio de cobranza futura

de los créeditos y facturas existentes a su favor y a cambio obtiene de manera
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inmediata el dinero a que esas operaciones se refiere, aunque con un

descuento.

Por ejemplo, si la Empresa XYX ha hecho una venta y por ello tiene una factura
para ser cancelada a 60 dias por un valor de 1 millon de pesos, mediante el
contrato respectivo se la entrega a la Empresa de Factoring o Banco, la que le
entrega de inmediato un monto de dinero equivalente al 90% de la factura.
Cuando se cumpla el plazo de 60 dias, la Empresa de Factoring o Banco
cobraran la factura original al cliente quien le pagard directamente y no a la
Empresa XYX que le dio la factura, y obtendra el monto total, por lo que la

diferencia constituird su ganancia.

Financiamiento: Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar
a cabo una actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente se
trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.
Financiamiento apropiado. Las inversiones a largo plazo se deben financiar con
fondos a largo plazo, y de manera semejante se deben financiar inversiones a
corto plazo con fondos a corto plazo. En otras palabras, las inversiones deben

calzarse con financiacion adecuada al proyecto.

Financiamiento a Corto Plazo: El crédito a corto plazo se define como
cualquier pasivo que haya sido originalmente programado para reembolsarse

dentro de un afo.

Fuentes de Financiamiento: Identifican el origen de los recursos con que se
cubren las asignaciones presupuestarias. Por lo mismo son los canales e
instituciones bancarias y financieras, tanto internas como externas por cuyo

medio se obtienen los recursos necesarios para equilibrar las finanzas publicas.
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Dichos recursos son indispensables para llevar a cabo una actividad
econOmica, ya que generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que

complementan los recursos propios.

Gerencia Estratégica (Administracion Estratégica): Es la formulacion,
ejecucion y evaluacién de acciones que permiten que una organizacion logre
sus objetivos. La formulacién de estrategias incluye la identificacion de las
debilidades y fortalezas internas de una organizacion, la determinacién de las
amenazas y oportunidades externas de una firma, el establecimiento de
misiones de la industria, la fijacion de los objetivos, el desarrollo de las
estrategias, alternativas, el andlisis de dichas alternativas y la decision de
cuales escoger. La ejecucion de estrategias requiere que la firma establezca
metas, disefie politicas, motive a sus empleados y asigne recursos de tal
manera que las estrategias formuladas puedan ser llevadas a cabo en forma
exitosa. La evaluacion de estrategias comprueba los resultados de la ejecucién

y formulacion.

Gerencia Financiera: Como gerencia financiera nos referimos a un uso
eficiente de los recursos econdmicos y los fondos de capital. La gerencia
financiera se refiere a las decisiones administrativas que se traducen en la
adquisicién y el financiamiento de corto plazo y créditos a largo plazo para la
empresa. Aqui se trata de las situaciones que requieren la seleccion de
determinados bienes (o una combinacion de activos), la seleccion
del problema especifico y el crecimiento de una empresa. En este caso, el
analisis tiene que ver las entradas y salidas de fondos y su efecto en los

objetivos de la gerencia financiera
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Inversién: Se define como el gasto monetario en la adquisiciéon de capital fijo o
capital circulante, o el flujo de produccién encaminado a aumentar el capital fijo
de la sociedad o el volumen de existencias. Aunque también la podemos definir
como la actividad econémica por la cual se renuncia a consumir hoy con la idea
de aumentar la produccién a futuro. Por otro lado, también se dice que “es

gastar dinero con la esperanza de obtener utilidades”.

Arrendamiento Financiero (LEASING): El arrendamiento financiero es un
contrato mediante el cual la arrendadora se compromete a otorgar el uso o
goce temporal de un bien al arrendatario, ya sea persona fisica 0 moral,
obligadndose este ultimo a pagar una renta periddica que cubra el valor original
del bien, mas la carga financiera, y los gastos adicionales que contemple el

contrato.

El arrendamiento financiero, cominmente conocido como contrato de leasing;
es un accion contractual de operacion de crédito a mediano o largo plazo (esto
depende del bien), que un banco u cualquier otra entidad financiera (que brinde
este servicio) otorga a una empresa comercial, industrial o de prestacién de
servicios, con la finalidad de estas dUltimas de poder modernizar sus
maquinarias, equipos 0 Instalaciones para tener mejores niveles de

productividad y eficiencia.

Normalmente las empresas que utilizan este tipo de contrato son aquellas que
no tienen dinero disponible, necesitando prioritariamente recursos financieros

para adquirir bienes de capital, maquinarias y equipos o de inmuebles.
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ONG’s: ONG es la sigla de Organizacion No Gubernamental. Se trata de
entidades de iniciativa social y fines humanitarios, que son independientes de

la administracion publica y que no tienen afan lucrativo.

Una ONG puede tener diversas formas juridicas: asociacion, fundacion,
cooperativa, etc. Lo importante es que nunca buscan las ganancias
econdmicas, sino que son entidades de la sociedad civil que se basan en el

voluntariado y que intentan mejorar algun aspecto de la sociedad.

Plan de Inversion: Es un instrumento ordenador, articulador y de
programacion de los numerosos esfuerzos en ciencia, tecnologia e innovacion.
Desde un punto de vista personal se puede definir como la guia en la cual la
persona va a saber invertir un capital; como ya se sabe capital no solo es el
dinero sino muchos otros recursos con los que se cuenta, saber a que designar

ese bien para que nos produzca ganancia.

Proyecto factible: El proyecto factible consiste en la investigacion, elaboracion
y desarrollo de una propuesta de un modelo operativo viable para solucionar
problemas, requerimientos o necesidades de organizaciones 0 grupos sociales;
puede referirse a la formulacién de politicas, programas, tecnologias, métodos
o procesos. El proyecto debe tener apoyo en una investigacion de tipo

documental, de campo o un disefio que incluya ambas modalidades.

Rentabilidad: Una definicion precisa de la rentabilidad es la de que la
rentabilidad es un indice que mide la relacion entre utilidades o beneficios, y la
inversion o los recursos que se utilizaron para obtenerlos. La formula para

hallar esta rentabilidad consiste en restar la inversion de las utilidades o
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beneficios; al resultado dividirlo entre la inversion, y luego multiplicarlo por 100

para convertirlo en porcentaje.

Rentabilidad de la empresa: Se dice que una empresa es rentable cuando
genera suficiente utilidad o beneficio, es decir, cuando sus ingresos son
mayores que sus gastos, y la diferencia entre ellos es considerada como
aceptable. Pero lo correcto al momento de evaluar la rentabilidad de una
empresa es evaluar la relacion que existe entre sus utilidades o beneficios, y la

inversién o los recursos que ha utilizado para obtenerlos.

Rentabilidad y liquidez: Rentabilidad y liquidez son dos conceptos
completamente distintos y no se lleve a la confusion de denominar a una,
situacién econémica y a la otra, situacion financiera. Liquidez es la capacidad
que tiene la empresa para cumplir con sus compromisos en el tiempo. Asi se
podra dar el caso en que la empresa tenga una muy buena liquidez y no sea
buena su situacion financiera (por ejemplo que la empresa tenga saldos
disponibles en el banco pero que no tenga rentabilidad). También se puede dar
el caso en que la empresa tenga un muy buena rentabilidad financiera y una
muy mala liquidez; es decir que la empresa esta ganando dinero porque sus
precios de ventas son superiores a sus costos, y a su vez no puede cumplir con

sus compromisos en tiempo y en forma y tenga que salir a endeudarse.

Rentabilidad y riesgo: No existe inversion sin riesgo, aunque algunos
productos tienen mas riesgo que otros. A iguales condiciones de riesgo, hay
que optar por la inversion con mayor rentabilidad. A iguales condiciones de
rentabilidad, hay que optar por la inversion con menos riesgo. Cuanto mayor el

riesgo de una inversion, mayor tendra que ser su rentabilidad potencial para
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gque sea atractiva a los inversores. Cada inversor tiene que decidir el nivel de

riesgo que esta dispuesto a asumir en busca de rentabilidades mayores.

Riesgo: Es la posibilidad de que ocurra un acontecimiento que tenga un
impacto en el alcance de los objetivos de una empresa, por lo cual el riesgo se
mide en términos de consecuencias y probabilidad. El riesgo supone un hecho
externo al sujeto econémico, que puede acontecer o no en algin momento
determinado. Por lo que el riesgo puede ser contemplado como elemento de
incertidumbre que puede afectar a la actividad empresarial, pudiendo ser

motivado por causas externas o internas a la empresa.

Riesgo del Proyecto: El riesgo en un proyecto es un evento incierto o
condicion incierta que si ocurre, tiene un efecto positivo o negativo sobre el
proyecto. Los riesgos que son una amenaza para el proyecto deben ser
asumidos si el balance entre el posible dafo y la recompensa
gue se obtiene al asumirlos es positivo, si sabemos administrarlo, el beneficio
de usarlos es mayor al de no usarlos. Esto es un proyecto que tiene una muy

alta rentabilidad pero un nivel alto de riesgo.

Riesgo Financiero: También conocido como riesgo de crédito o de
insolvencia. Hace referencia a las incertidumbres en operaciones financieras
derivadas de la volatilidad de los mercados financieros y de crédito. El riesgo
financiero esta estrechamente relacionado con el riesgo econémico puesto que
los tipos de activos que una empresa posee y los productos o servicios que

ofrece juegan un papel importantisimo en el servicio de su endeudamiento.
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2.3. MARCO LEGAL.

La politica monetaria, cambiaria y crediticia en nuestro Pais es manejada por el
Banco Central del Ecuador, hecho generado en la Constitucion de la Republica

del Ecuador quien enmarca sus actividades, especialmente en los articulos:

Art. 303.- La formulacion de las politicas monetaria, crediticia, cambiaria y
financiera es facultad exclusiva de la Funcion Ejecutiva y se instrumentara a
través del Banco Central. La ley regularé la circulacién de la moneda con poder

liberatorio en el territorio ecuatoriano.

La ejecucion de la politica crediticia y financiera también se ejercera a través

de la banca publica.

El Banco central es una persona juridica de derecho publico, cuya organizacion

y funcionamiento seréa establecido por la ley.

Art. 302.- Las politicas monetaria, crediticia, cambiaria y financiera tendréan

como objetivos:

1. Suministrar los medios de pago necesarios para que el sistema econdémico

opere con eficiencia.

2. Establecer niveles de liquidez global que garanticen adecuados margenes

de seguridad financiera.

3. Orientar los excedentes de liquidez hacia la inversién requerida para el

desarrollo del pais.
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4.

Promover niveles y relaciones entre las tasas de interés pasivas y activas
que estimulen el ahorro nacional y el financiamiento de las actividades
productivas, con el propdsito de mantener la estabilidad de precios y los
equilibrios monetarios en la balanza de pagos, de acuerdo al objetivo de

estabilidad econémica definido en la Constitucion.

Entre otras normas, constituyen la normativa legal que rige a la Institucién, en

lo que a su organizacion, funciones y atribuciones se refiere, las siguientes:

v

La Ley de Régimen Monetario y Banco del Estado;

Ley para La Transformacién Econdmica del Ecuador;

Resoluciones de La Junta Bancaria;

Ley General de Instituciones del Sistema Financiero;

Ley de Reordenamiento en Materia Econdmica en el Area Tributario —

Financiera;

Ley de Mercado de Valores;

Ley de Creacion de la Red de Seguridad Financiera;

Cddigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas;

Ley de Estadistica;

Ley de Comercio Electronico, Firmas y Mensajes de Datos;

Ley Organica de Economia Popular y Solidaria del Sistema Financiero; vy,
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v Estatuto, Regulaciones y Resoluciones que dicta el Directorio del Banco

Central del Ecuador.

La ley general de bancos decretada en 1899 tuvo vigencia en una época de
grave crisis econdmica en el pais, fue creada bajo el régimen del patron oro y
sin la consideracion de que los bancos necesitaban un control. Asimismo
durante varios afios se produjeron desaciertos econdémicos y politicos de la
bancocracia, que causaron una grave inflacion, por otro lado la masacre de los
trabajadores del 15 de noviembre de 1922, la corrupcion del sistema politico

gue empeoraron las consecuencias de las crisis de exportaciones.

En cambio en los afios sesenta los sucesos bancarios que fueron notorios fue
los de los bancos de la Previsora y del banco de Guayaquil, a lo que el estado
asumioé el costo final perjudicial. Después la quiebra del banco de Descuento,
por motivo de un mal manejo por parte de los banqueros, administradores que
quedaron sin sancién y mientras el estado asumia las consecuencias de la

actuacion perjudicial del sector de la banca.

Por este motivo se aprueba la ley general de bancos, la cual obtuvo grandes
logros y regularizo el sector bancario desde el afio 1974 hasta 1994 en la que
fue derogada, ya que fue calificada como un ley que no precautelaba los
intereses de algunos sectores, y para actualizarla era necesario tomar en

cuenta la globalizaciéon y la economia internacional.

En el afio 1994 se anulo la ley general de bancos de 1987 y se promulgo la ley
general de instituciones del sistema financiero, asi mismo aquella ley fue objeto
de varias reformas y fue considerada realmente como una ley dedicada al

sector bancario.
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En cambio la codificacibn de la ley general de instituciones del sistema
financiero que fue publicada en el registro oficial 250 del 23 de enero del 2001,
es aquella que regula la organizacién, creacion, actividades, funcionamiento y
extincion de las instituciones del sistema financiero privado, ademas de ejercer

la vigilancia y el control sobre estas instituciones.

2.2. FORMULACION DE LA HIPOTESIS Y VARIABLES

2.2.1. HIPOTESIS

2.2.1.1. HIPOTESIS GENERAL

Conocidos los diferentes programas de financiamiento que ofrece el sector
financiero privado del Ecuador y el Gobierno de la Republica del Ecuador, para
una PYMES en la Ciudad de Vinces Provincia de Los Rios, se estableceré la

mejor decision para la pequefia 0 mediana empresa.

2.2.1.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

e Determinados los posibles accesos a créditos tanto publicos como privados,
gue tienen las PYMES en la ciudad de Vinces Provincia de Los Rios, se
establecera las oportunidades de decision.

¢ Reconocidas las fuentes de financiamiento mas convenientes segun el tipo
de actividad que realizan las PYMES en la Ciudad de Vinces Provincia de
Los Rios, se verificara si procede o no la inversion.

e Establecida la mejor decision de financiamiento segun las regulaciones del
Gobierno de la Republica del Ecuador, para una PYMES en la Ciudad de
Vinces Provincia de Los Rios, se llevara un control exhaustivo para

comprobar su eficiencia y eficacia.
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2.2.2. VARIABLES

2.2.2.1. INDEPENDIENTE

X = ESTRATEGIAS DE FINANCIACION

Indicadores

X1= estrategias
X2 = recursos financieros

X3 = estructura financiera

2.2.2.2. DEPENDIENTE

Y = estructura financiera de microempresas

Indicadores

Y1 = Flujo de efectivo
Y2 = gestion financiera

Y3 = Rentabilidad
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

Esta es una investigacion aplicada, se caracteriza porque busca la aplicacion o
utilizacion de los conocimientos que se adquieren. La investigacion aplicada se
encuentra estrechamente vinculada con la investigacion basica, pues depende
de los resultados y avances de esta Ultima; esto queda aclarado si nos
percatamos de que toda investigacion aplicada requiere de un marco tedrico.
Sin embargo, en una investigacién empirica, lo que le interesa al investigador,

primordialmente, son las consecuencias practicas.

Estas estrategias de financiamiento, podran ser utilizadas por todos las
microempresas no solo de la ciudad de Vinces sino de toda la Provincia de Los

Rios.

Este trabajo se fundamentara en una investigacion de campo, porque permitira

recoger la informacion en los sitios donde ocurrieran los hechos.

En este proyecto se aplicara la modalidad de cuestionario para la recoleccion

de datos necesarios para la presentacion y analisis de los resultados.

3.2. METODOS DE INVESTIGACION

Deductivo

Permitié dar la importancia de la aplicacion de la Contabilidad Administrativa y
realizar un analisis del uso que hace la administracion de las PYMES de esta

herramienta para la toma de decisiones.
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Descriptivo.

Es el método que permitié detallar, especificar, particularizar las actividades, de
modo que permitan deducir conclusiones validas para ser utilizadas en el

trabajo de investigacion.

Inductivo.

Método que permitié derivar los resultados de la poblacién para validar la
investigacion realizada en el proceso de desarrollo de este trabajo de
investigacion, de modo que su adecuada complementacion permitira obtener
los resultados que persigue este trabajo. En todo caso, la utilizacion de
métodos o cualquier procedimiento o técnica de trabajo no es limitativa en el

trabajo de investigacion.

3.3. POBLACION Y MUESTRA

3.3.1. TECNICAS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

e Entrevistas.- Esta técnica se aplicara para obtener datos de parte de los
propietarios de la PYMES y conocer mas de las técnicas usadas en sus

organizaciones.

e Encuestas.- Se aplicara cuestionarios de preguntas, con el fin de obtener
datos para el trabajo de investigacion a los propietarios y empleados de las

PYMES.
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3.3.2. ELEMENTOS DE RECOPILACION DE DATOS

e Ficha bibliografica- Instrumento utilizado para recopilar datos de las

normas legales, administrativas, contables, trabajos de investigacion e

Internet relacionados con el trabajo de investigacion.

e Guia de Entrevista.- Instrumento utilizado para llevar a cabo las

entrevistas con propietarios y empleados de las PYMES de la ciudad de

Babahoyo.

e Ficha de encuesta.- Este material se aplicard para obtener datos de los

trabajadores, de las PYMES de la ciudad de Babahoyo, para luego

convertirlo en informacién del trabajo de investigacion.

3.4. TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

Para esta investigacion se incluira a todos las PYMES de la Ciudad de Vinces,

Provincia de Los Rios.

El muestreo probabilistico sera el resultado de la formula:

F

1+="%‘r

¥l =

Siendo 7'=—5 sabiendo que:

2 . . , .
& es la varianza de la poblacién respecto a determinadas variables.

2 . , . L
5 es la varianza de la muestra, la cual podra determinarse en términos de

robabilidad como 2
P 5% = p(l- p)
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§¢ es el error estandar que esta dado por la diferencia entre (*” —x) la

media poblacional y la media muestral.
(Se)z . . :
es el error estandar al cuadrado, que nos servira para determinar, por lo

2 2 _ .
que € = (s2)° es la varianza poblacional.

De una poblacién de 255 PYMES de la Ciudad de Vinces, Provincia de los
Rios, se desea saber el nivel de conocimiento y la aceptacion de los programas
de financiamientos existentes en el Ecuador y para ello se desea tomar una
muestra por lo que se necesita saber la cantidad de personas que deben
entrevistar para tener una informacion adecuada con error estandar menor de

0.025 al 90 % de confiabilidad.
2
< =0,90(1-.0,90) = 0,09

2
& = (0,025)? = 0,000625

52
[ p— 0,09
2 144
o 0,000625
e & 144
l:‘gl
1+ Af 1+ 144/255

n = 92 encuestas
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3.5. ORGANIZACION Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

3.5.1. ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION.

Se aplicaran las siguientes técnicas:

1. Anélisis documental

2. Tabulacién de cuadros con cantidades y porcentajes

3. Comprensién de graficos

4. Indagacion

5. Rastreo

3.5.2. PROCESAMIENTO DE DATOS.

El trabajo de investigacion se realizar4 en base al proceso de datos que se
conseguiran de las diferentes fuentes, por intermedio de las siguientes

técnicas:

1. Ordenamiento y clasificacion

2. Registro manual

3. Proceso computarizado con Excel

3.5.3. PROCESO METODOLOGICO PARA LA VERIFICACION DE LAS

HIPOTESIS

1. Definida la hipoétesis, se hicieron operables las variables, las mismas que

permitieron su comprobacion.
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2. Comprobacion de hipétesis se la efectué mediante analisis estadisticos, el

mismo que se fundament6 en modelos y experiencias establecidas.

3. La verificacion de la hipotesis también es conocida como el disefio de la
prueba y consisti6 en la eleccién de la técnica mas apropiada para su

verificacion o comprobacion que ha sido la porcentualidad.

Mediante la teoria estadistica de la porcentualidad se comprobé el grado de

relacion y significacion de las variables de correlacion
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS OBTENIDOS

4.1. PRESENTACION DE DATOS GENERALES Y ANALISIS DE

RESULTADOS

Después de realizadas las encuestas a las PYMES de la Ciudad de Vinces se

concluye con lo siguiente;

1. Su unidad econdmica la considera:

MICROEMPRESA (24)
PEQUENA EMPRESA (42)
MEDIANA EMPRESA (26)

1. Suunidad econdmica la considera

MEDIANA
EMPRESA
;26

Como podemos observar la mayor cantidad de Pymes en la ciudad de Vinces
corresponden a pequefias empresas 42, una porcién son medianas empresas
26 y 24 corresponden a microempresas, todo esto de un total de 92 personas

encuestadas.
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2. NUumero de empleados:

0-9 (28 )
10 — 49 (38 )
50 -199 (26 )

2. Numero de empleados

0-9 10-49 50-199

Segun las respuestas a nuestra encuesta de 92 Pymes existen 28 de ellas que
tienen entre 0 y 9 trabajadores, 38 de ellas tienen entre 10 y 49 empleados y 26

de ellas estan entre los 50 y las 199 personas laborando.

52



3. Facturacién en miles de délares al afio:

< 100.000 (90 )
100.001 — 1°000.000 (2 )
1°000.001 — 5°000.000 (0 )

3. Facturacion en miles de dodlares al ano

1°000.001 - 5'000.000 | O

100.001 - 1'000.000 I 2

0 20 40 60 80 100

En nuestra encuesta no existen Pymes que tengan ventas mayores a
1’000.000 de ddlares ya que solo 2 de ellas facturan entre 100.000 y 1°000.000

y 90 Pymes facturan menos de 100.000 délares al afio.
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4. Sector de actividad (por favor marque su sector y especifique el tipo

de actividad):

Manufacturas: ( 12)
Ingenieria: ( 4)
Comercio minorista o al por mayor: ( 56)
Construccion: ( 1)
Hoteles/Restaurantes/Ocio: ( 5)
Transporte/Distribucion/Almacenamiento: ( 5)
Otros servicios: ( 0)
Otros: ( 9)

4. Sector de actividad

Transporte/Distribu
cién/Almacenamien
to:

5%

Ingenieria:
Hoteles/Restaurant 4%
es/Ocio:
6%
Construccion:
1%

Existen en 12 Pymes que se dedican a las Manufacturas, 4 de ellas se dedican
a la Ingenieria, 56 estan destinadas al Comercio minorista o al por mayor, 1 se
dedica a la Construccién, 5 de ellas son para hoteles, restaurante y otras, 5 de
ellas estan destinadas al Transporte/Distribucién/Almacenamiento y 9 de ellas
tienen una actividad que no se encuentra en las categorias anteriormente

descritas.

54



5. Como se llevan las Finanzas en la unidad econémica

Estados Financieros (80)
Control de Ingresos y Egresos (12)
Otros (0)

90
80
70
60
50
40
30
20
10

5. Como se llevan las finanzas en la
unidad econdmica

Estados Financieros Control de Ingresos y Otros
Egresos

Podemos observar que 80 empresas llevan sus finanzas elaborando estados

financieros aunque muchos de ellos no estén obligados a llevar contabilidad,

solo 12 de ellos llevan controles de ingresos y egresos y ninguna de ellas

tienen

otro tipo de control de sus finanzas.
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6. Toman decisiones en base a los resultados contables

Sl (70 )

NO (22 )

6. Toman decisiones en base a los
resultados contables

70 A
60 -
50 -
40 -~
30

20 A

Solo 70 de nuestras empresas encuestadas toman decisiones en base a los

resultados contables, es decir 22 de ellas no tienen algun tipo de planificacion

luego de conocer los resultados de sus estados financieros
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7. El consumo de su produccion es:

INTERNA (92 )

EXTERNA ( 0)

7. El consumo de su produccion es

EXTERNA
0%

INTERNA
100%

El 100% de las Pymes encuestadas en la ciudad de Vinces se dedican a la
produccion para el consumo interno del pais y ninguna de ellas se dedica a la

exportacion.
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8. Las fuentes de financiamiento de la unidad econdmica son:

PERSONALES - INTERNAS (12 )

PRIVADAS — EXTERNAS (80 )

8. Las fuentes de financiamiento de la
unidad econdmica son

PERSONALES - INTERNAS

PRIVADAS — EXTERNAS

En nuestro estudio comprobamos que las Pymes encuestadas 12 de ellas
obtienen recursos propios, es decir de sus duefios o accionistas y 80 de ellas

obtienen recursos de distinta indole (prestamos bancarios, gobiernos ONG’s)
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9. Hatratado de conseguir financiamiento externo:

Sl (92 )

NO ( 0)

9. Ha tratado de conseguir
financiamiento externo

0
NO

S|

0 20 40 60 80 100

Todas nuestras Pymes encuestadas han tratado de alguna manera de obtener

financiamiento externo..
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10.Es de su conocimiento que los organismos publicos le pueden prestar

ayuda financiera:

S (60 )

NO (32 )

10. Es de su conocimiento que los organismos
publicos le pueden prestar ayuda financiera

NO
35%

La gran mayoria de las empresas encuestadas (60) dicen conocer que existen
organismos publicos que prestan ayuda financiera a las Pymes mientras que
32 de ellas aducen no conocer ningun tipo de incentivo por parte de las

entidades del gobierno.
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11.Es de su conocimiento que los organismos privados le pueden prestar

ayuda financiera:

S (92 )

NO (0 )

11. Es de su conocimiento que los organismos privados le
pueden prestar ayuda financiera

S| NO

Todas las personas encuestadas coincidieron en que conocen de alguna
manera la forma de financiarse por medio de capitales externos del sector

privado.
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12.Le exigen estados financieros al solicitar un préstamo

Sl (92)

NO ( 0)

12. Le exigen estados financieros al solicitar
un préstamo

Este es uno de los motivos por el que nuestras Pymes no pueden acceder a
créditos externos, la mayoria de ellos no lleva contabilidad, y, si la llevan no
cumple con los requisitos minimos que les exigen para acceder a algun tipo de

crédito, es decir no planifican en base a sus resultados.
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13.Cuenta con servicios de Tecnologia de Informacion en su Empresa.

S ( 84)
NO ( 8)
13. Cuenta con servicios de Tecnologia de
Informacién en su Empresa

90

80

70

60

50
40

30

20

! -
0

SI NO

La mayoria de nuestras empresas encuestadas 84 tienen algun tipo de

tecnologia de informacion dentro de su organizacion, solo 8 de ellas aun no

tienen acceso a las Tic’s.
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14.Conoce usted programas de ayuda en el Pais para las PYMES

Sl (23)

NO (69)

14. Conoce usted programas de ayuda en el
Pais para las PYMES

75%

La gran mayoria de nuestros encuestados no tienen conocimiento de las
ayudas que ofrecen tanto instituciones privadas como las organizaciones no
gubernamentales nacionales y extranjeras, 69 de ellas no tienen conocimiento

de estos programas, solo 23 de ellas tienen algun tipo de conocimiento.
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15.Cuédl de los siguientes programas le parece conocido:

Programa de acceso al financiamiento para las mipymes
Centros de desarrollo empresarial y apoyo al emprendimiento
Programa fomento productivo “centros de fomento productivo” innovacentros
Consorcios de exportacion

Exportfacil

Exportapyme

Ferias artesanales

Ferias inversas

Jévenes productivos

Plan de mejora competitiva artesanal

Programa de mejora competitiva

Programa emprendamos non-proyect

Observatorio mipymes

Producepyme

Registro artesanal

Asistencia técnica para obtencion de registros sanitarios

15. Cual de los siguientes programas le parece
conocido

o Asistencia técnica para obtencién de registros... /I
o Registro artesanal — 3y

o Producepyme 65

o Observatorio mipymes 60
o Programa emprendamos non-proyect
o Programa de mejora competitiva

o Plan de mejora competitiva artesanal

o Jévenes productivos
o Ferias inversas

33
o Ferias artesanales - 32
o Exportapyme
o Exportfacil
o Consorcios de exportacion
o Programa fomento productivo “centros de... 25

1
15
o Centros de desarrollo empresarial y apoyo al... I/— - 22
5

o Programa de acceso al financiamiento para las...

0 10 20 30 40 50 60 70
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Aqui podemos ver el nivel de conocimiento que tienen nuestras Pymes
encuestadas acerca de los programas tanto gubernamentales como privados
siendo el Producepymes el mas conocido ya que 65 encuestados dijeron
conocer algo de este programa, observatorio mipymes son los segundo mas

conocidos puesto que 60 encuestados dijeron conocer de que se trata.
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CAPITULO V

5. MARCO PROPOSITIVO

5.1. TITULO

EVALUACION DE LAS DIFERENTES ESTRATEGIAS DE FINANCIAMIENTO
EXTERNO PARA LAS PYMES DE LA CIUDAD DE VINCES, PROVINCIA DE

LOS RIOS.

En la presente tesis de grado se plantea los diferentes tipos de financiamiento

que tienen las PYMES de la ciudad de Vinces Provincia de Los Rios.

5.2. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Una estrategia de financiamiento deberia, para ser efectiva, ayudar a alcanzar
el objetivo obvio de reducir los costos de financiamiento de la empresa pero

sobretodo deberia colaborar a mejorar la gestion global, éste es el desafio.

Una empresa para funcionar correctamente, seguramente tendra necesidad de
comprar, no solamente materias primas o productos terminados para su venta,
sino que deberia contar con algun tipo de infraestructura edilicia, mobiliario,
vehiculos y maquinaria de produccion. Estos bienes, que cuando se compran
no se destinan a la venta, sino a su utilizacibn econdmica en los procesos
operativos, los conocemos con el nombre de Bienes de Uso o Propiedad,
Planta y Equipo. En las decisiones de compra y mantenimiento de estos

bienes, ¢ interviene la funcién finanzas?

Ahora examinemos los temas vinculados con el Patrimonio de la empresa,

también llamado Capital Propio. El mismo esta basicamente constituido por el
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aporte del o de los propietarios de la empresa, las ganancias que no han sido
distribuidas y por supuesto las ganancias del ejercicio econémico corriente. Las
decisiones tomadas dentro de este marco de problemas, o sea las que afectan
directamente al Patrimonio de la empresa, ¢seran de competencia de la

funcién finanzas?

La funcion financiera es uno de los soportes medulares de todo negocio, y las
actividades que le corresponden deben apoyar eficientemente al resto de las
areas funcionales, para que todas contribuyan al logro de los objetivos

estratégicos, en el corto, mediano y largo plazo.

Las principales estrategias externas de financiamiento son:

Créditos Bancarios: Los productos de crédito que ofertan los bancos se

orientan a las siguientes lineas:

v" Banca Personal.

Consumo.

e Vivienda (Hipotecario).
e Automotriz (Prendario).
e Micro Crédito para negocios en marcha del sector urbano.

e Estudios de pregrado y postgrado.

Crédito rural y agropecuario.

v' Banca Corporativay Empresarial.
e Créditos especificos.
e Avales.

e Garantias.
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Arrendamiento Mercantil.

Crédito back to back.

Factoring.

Comercio Exterior.

De estos analizaremos mas detenidamente:

Avales.

Garantias.

Arrendamiento Mercantil.

Crédito back to back.

Factoring.

Descuentos de efectos comerciales: letras

e Avales: ElI aval es un compromiso solidario de cumplimiento de
obligaciones, bien dinerarias o de otro tipo a favor de un tercero. A efectos
practicos y legales, sélo esta definido el aval monetario por el que un tercero
presta el consentimiento voluntario de garantia de la deuda del acreedor al

deudor si el deudor no cubre los pagos pactados.

El aval se instrumenta en un contrato por escrito para que sea valido y suele
elevarse a publico a partir de determinadas cantidades. Este tipo de contrato es
consensual por lo que se pueden pactar las garantias que se cubren o avalan,
la duracion del aval y las condiciones de economicas y financieras del mismo.
Por contra, siempre sera solidario y no se podran limitar los efectos del aval

frente al patrimonio del avalista.
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El contrato de aval presenta un funcionamiento muy sencillo. El avalista, como
persona que cubre los riesgos del deudor responderd solidariamente de los
pagos que correspondan a €l. En el caso de que el deudor no cumpla con las
obligaciones contraidas, el acreedor podra exigir solidariamente los débitos

pendientes al deudor o al avalista.

e Garantias: En economia, el término garantia suele asignarse
principalmente al respaldo que una empresa o particular que adquiere una
deuda presenta como respaldo para su pago. Si por algin motivo quien toma el
crédito no pudiese devolver la totalidad del capital mas sus intereses, el
acreedor tiene la posibilidad de exigir la venta de un determinado bien para
recuperar la inversion. En términos generales, por garantia se refiere a la
accion que una persona, una empresa o comercio despliegan con el objeto de
afianzar aquello que se haya estipulado, es decir, a través de la concrecion o
presentacion de una garantia, lo que se pretenderd hacer es dotar de una
mayor seguridad al cumplimiento de una obligaciéon o al pago de una deuda,
segun corresponda.

e Arrendamiento Mercantil: El leasing es una fuente de financiacion externa
a medio o largo plazo que se utiliza para financiar el uso de activos tales como
maquinaria, locales o vehiculos. El término leasing proviene del verbo inglés to
lease, que significa arrendar o dejar en arriendo. El leasing tiene como
fundamento juridico un contrato de arrendamiento de bienes con opcién de
compra a favor del usuario.

El leasing es un contrato de arrendamiento por el cual un fabricante o un
arrendador garantiza a un usuario o arrendatario el uso de un bien a cambio de

un alquiler que este debera pagar al arrendador durante un periodo de tiempo
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determinado, teniendo la posibilidad, al finalizar el periodo de arrendamiento,
de comprarlo a un valor residual.

Al vencimiento del contrato existen tres posibilidades: que el arrendatario
compre el activo a un valor pactado en el contrato, que se renueve el contrato o
que expire. Los bienes que son objeto de leasing no son propiedad del
arrendatario, por lo que no figuran como tales en el activo de su balance.
Tampoco en el pasivo aparece ninguna fuente de financiacion. Se trata de un
arrendamiento.

e Crédito back to back: El préstamo back lo back es otra opcion de
financiamiento ofrecida tanto en el sistema financiero regulado corno el sistema
no regulado. Se dice que es una modalidad diferente a los presentadas ya que
se Pignoran los titulos que amparan la inversion del cliente para respaldar el
crédito. Ademas, se le ofrece al inversionista una tasa de interés preferencial al
ser menor a lo del mercado y se establece el plazo en funcién del vencimiento
de la inversion.

e Factoring: El factoring es una fuente de financiacion que permite obtener
de forma inmediata recursos financieros con cargo a las deudas de los clientes.
De forma genérica el factoring consiste en la venta de los derechos de crédito
sobre clientes a una empresa denominada factor. Esta fuente de financiacion
supone un coste relativamente elevado para la empresa y es mas selectiva por

parte de los bancos o sociedades de factoring.

El factoring es un tipo de contrato por el cual una empresa cede a otra,

denominada sociedad factor, el cobro de las deudas de sus clientes.
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A diferencia del descuento de efectos comerciales, en este caso es una
empresa de factoring (y no un banco) la que se ocupa de gestionar y descontar
los efectos. En el caso de los descuentos comerciales, el riesgo de impago no
era asumido por el banco, sino por el cliente. Sin embargo, en el factoring es la
propia empresa de factoring la que corre con el riesgo, por lo que los
descuentos que aplica son superiores a los que se aplican en el caso de los

descuentos comerciales.

e Descuentos de efectos comerciales (letras): El descuento de efectos
consiste en la materializacion de los derechos de cobro de los clientes de la
empresa en efectos comerciales que se ceden a las entidades financieras para
gue procedan a anticipar su importe, una vez deducidas ciertas cantidades en
concepto de comisiones e intereses.

El interés que las entidades financieras cobran por anticipar el importe de las
deudas de clientes antes de su vencimiento se llama descuento y es lo que le
da el nombre al conjunto de la operacién. En cualquier caso, si el efecto (la
letra) resultara impagado, el banco cargara a la empresa el mencionado
importe, ademas de los gastos de devolucion. Ello se debe a que la empresa
responde en todo momento ante el banco de la solvencia de sus clientes. Lo
anico que el banco hace es anticipar el importe nominal menos los costes del
descuento. Este es el motivo por el cual el importe de la deuda del cliente sigue
figurando tanto en el activo corriente como en la deuda a corto plazo del

balance de la empresa.
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5.3. EL APALANCAMIENTO FINANCIERO.-

El apalancamiento financiero es el efecto que se produce en la rentabilidad de
la empresa como consecuencia del empleo de deuda en su estructura de

financiacion.

Conviene precisar qué se entiende por rentabilidad, para poder entender si ese
efecto es positivo o negativo, y en qué circunstancias. Como es sabido,
rentabilidad no es sinbnimo de resultado contable (beneficio o pérdida), sino de

resultado en relacién con la inversion.

El uso apropiado del endeudamiento es una via para conseguir mejorar la
rentabilidad sobre los recursos propios de la empresa y, en consecuencia,
generar valor para el accionista. Como en tantas otras actividades, la clave
esta en gestionar con acierto la cantidad de deuda asumida, para lo que es
esencial mantener una actitud proactiva que se base en el conocimiento del
negocio y en las perspectivas sobre su evolucién futura. Para lograr esta
adecuada gestion todo equipo directivo debe analizar y tomar decisiones sobre
aspectos tales como: coste real de la deuda, naturaleza del tipo de interés (fijo
o variable), naturaleza del endeudamiento (moneda nacional o divisa) y actitud
ante el riesgo, y tener muy clara la diferencia que existe entre la especulacion y

la gestion empresarial.

Apalancamiento Financiero

(Activos Totales) / ( Patrimonio Neto)

Apalancamiento Financiero indica cuantas unidades de dinero en activos puede
mostrar la empresa por cada unidad de dinero invertida por los accionistas.
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5.4. DIFERENCIAS ENTRE PRESTAMO Y CREDITO

Muchos suelen confundir el préstamo con un crédito, pero si entramos a
analizar los conceptos de sus términos, podremos identificar facilmente que
tienen finalidades diferentes. De esta manera, antes de recurrir a un préstamo
0 a un crédito, es importante saber lo que encierra cada uno de ellos. Las

diferencias entre un préstamo y un crédito son:

e Con relacion al concepto del término, en un préstamo hay una cantidad fija a
disposicion del cliente; por su lado el crédito involucra una cuenta de crédito a
disposicion del solicitante, y ésta suma se maneja a través de una tarjeta, que
tiene una cantidad maxima de dinero, con un limite en sus fondos totales.

e En cuanto al periodo; la operacién en el préstamo es a mediano o largo
plazo, y su periodo de amortizacion se hace en cuotas regulares, mensuales,
trimestrales o semestrales. El crédito, por el contrario, posee un plazo de
amortizacion corto, aunque éste puede variar dependiendo de las condiciones
que se acordaron.

e En un préstamo no se permite que se renueve su vencimiento, no asi el caso
del crédito, que si permite renovacién y ampliacion las veces que se quiera.

e Los intereses de un préstamo son mas bajos que los de un crédito.

e Por lo general los préstamos se utilizan para la adquisicion de bienes
durables, y los créditos se emplean en bienes de no durables.

e En un préstamo se puede conocer un precio exacto, en cambio, en un

crédito no se sabe el valor que se necesita.
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e En el préstamo casi siempre se conoce su fin, por el contrario, en un crédito
no se tiene ni se conoce un fin, simplemente se cuenta con liquidez que pueda
solventar algun gasto inesperado.

e Los intereses en un préstamo se pagan por su suma total, en él crédito se
pagan los intereses por el dinero que se dispuso.

e Con respecto a la entrega del capital o suma de dinero, en el préstamo las
entregas son parciales hasta que se complete el limite que se estipul6. Por el
lado del crédito, la entrega del capital es total y se lleva a cabo cuando se
formaliza el contrato de préstamo.

e Un préstamo es menos flexible que un crédito.

e El crédito es mas costoso que el préstamo.

e Los préstamos implican cantidades de dinero mas elevadas que en
comparacion a las de los créditos.

5.5.  FINANCIAMIENTO PUBLICO.-

FONDEPYME: Programa de apoyo para el desarrollo y crecimiento de Pymes

en Ecuador operado por el Ministerio de Industrias y Productividad.

El objetivo principal es mejorar la productividad y competitividad de las PYMES
individuales y/o asociadas, que permitan el acceso de la produccion a
mercados nacionales e internacionales priorizando la oferta exportable

ecuatoriana y la sustitucion de importaciones.

Producto - servicio que ofrece: Co-Financiamiento FONDOS NO

REEMBOLSABLES 80/20
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Los beneficiarios tienen que aportar con el porcentaje que le corresponde como
contraparte de los proyectos; minimo 20% Coordinar con la unidad técnica la
elaboracion de los términos de referencia (TDR) para la contratacion de los
bienes y servicios aprobados en el proyecto Responsabilizarse de la ejecucion
de las actividades aprobadas en el proyecto conforme al cronograma
establecido Permitir y brindar todas las facilidades para las inspecciones que
realicen los funcionarios de la unidad técnica; Suscribir el convenio de
cooperacion. Suscribir el acta de cierre de las actividades financiadas,
conforme el plazo y caracteristicas de cada proyecto; Mantener vigente la
garantia (5%) y renovarla con por lo menos quince dias de anticipacion a su

vencimiento.

PRODUCEPYME: es un componente de cofinanciamiento del Programa
FONDEPYME, constituido por el Ministerio de Industrias y Productividad y
aprobado por la junta del fideicomiso fondepyme, el cual busca el
fortalecimiento de la productividad y competitividad de las unidades productivas
relacionadas al desarrollo de Mipymes y Artesanos, conforme la caracterizacion
constante en el reglamento a la Estructura e Institucionalidad de Desarrollo
Productivo, de la Inversion y de los Mecanismos e Instrumentos de Fomento
Productivo establecidos en el del Cédigo Organico de la Produccion, Comercio

e Inversiones o la normativa vigente.

El objetivo de este componente es incrementar la productividad y
competitividad de las unidades productivas empresariales, asociativas y
artesanales promoviendo la sustitucion inteligente de importaciones, la mejora
de la productividad, la generacion de un mayor valor agregado y la

asociatividad; considerando los principios de responsabilidad social, de
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sostenibilidad ambiental y de eficiencia energética, asi como, la
descentralizacion, desconcentracion y diversificacion o6ptima de los sectores

productivos, con la gestion participativa de los territorios.

EXPORTAPYME: es un componente de cofinanciamiento del Programa.
FONDEPYME, constituido por el Ministerio de Industrias y Productividad y
aprobado por la Junta del Fideicomiso Fondepyme, el cual busca el fomento de
la oferta exportable y la internacionalizacion de las micro y pequefas

empresas.

El Programa tiene como objeto incrementar y mejorar la productividad y
competitividad, el acceso a mercados, la calidad de la produccion, el fomento
de la oferta exportable ecuatoriana; y, el desarrollo y la diversificacion de

productos y servicios con valor agregado de las micro y pequefias empresas.

Los beneficiarios del EXPORTAPYME son las micro y pequefias empresas
productoras de bienes y servicios con valor agregado, asi como las
organizaciones de la sociedad civil, tales como corporaciones (organizaciones
de primero, segundo o tercer grado), fundaciones, asociaciones y similares
legalmente constituidas, registradas, habilitadas y acreditadas por el ministerio

del ramo.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO: ElI Grupo BID ofrece
financiamiento directo y asistencia técnica a pequefias y medianas empresas
(PYMES) en sus 26 paises miembros prestatarios de América Latina y el
Caribe. Ademas apoyan a instituciones financieras para que amplien el
otorgamiento de préstamos a pequefias y medianas empresas, asi como

también a proyectos que fomenten y fortalezcan el desarrollo de PYMES.
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La Corporacion Interamericana de Inversiones (CIl): la Unica institucion
financiera multilateral que hace exclusivo hincapié en ofrecer financiamiento
directo e indirecto a pequefias y medianas empresas de América Latina y el
Caribe. La CIl ofrece préstamos, garantias, capital emprendedor, cuasi capital y
asistencia técnica a través de su programa FINPYME, destinado a pequefias y
medianas empresas en una amplia variedad de sectores con ingresos anuales
que van desde US$5 a US$35 millones. Esta corporacion trabaja con otras
instituciones para movilizar recursos adicionales a través de préstamos
sindicados y sus préstamos llegan hasta los US$20 millones. La CIlI también
apoya a instituciones financieras que busquen aumentar su capacidad de

préstamos a las PYMES.

5.6. ALTERNATIVAS DE INVERSION.-

En funcion de toda la informacion analizada anteriormente, podemos hacernos
una idea aproximada de cudles van a ser las necesidades financieras de una

actividad.

Asi, en este punto del proyecto, podemos tener un esquema bastante cercano
a larealidad de los recursos que dispones y responder a preguntas que definan
cuestiones como la prevision de gastos en los primeros afios de actividad, el
periodo de cobro de las ventas realizadas, la cantidad y ejecucién de pagos,
controles de tesoreria, contabilidad de la empresa, plazos de amortizacion de

inversiones.

La fuente mas habitual de financiacion externa para la mayoria de la pequeia y
mediana empresa es el préstamo. La utilizacion y/o el acceso a esta fuente

cambian en funcion de la intensidad de la relacion entre las empresas y los
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bancos, la medida en que se utiliza la financiacion interna y la estructura del
sector bancario. Hablamos de un ‘contrato de préstamo’ cuando la entidad
financiera entrega al cliente una cantidad de dinero, obligandose éste al cabo
de un plazo establecido a restituir dicha cantidad, mas los intereses

devengados.

A la hora de pedir un préstamo se debe fijar en tres factores: el tipo de interés,
el plazo de amortizacion y el periodo de carencia (durante el cual no se

amortiza el capital).

Nos referimos con este término a préstamos en cantidades relativamente
pequefias (suelen considerarse préstamos de hasta 25 mil délares). Puede
tratarse de pequefos créditos y servicios financieros a pequefias empresas 0

incluso empresarios individuales.

Existen modalidades especificamente dirigidas a determinados grupos:
jévenes, desempleados, mujeres... La falta de interés del sector bancario por
este tipo de préstamos ha extendido su oferta por parte de instituciones,
consorcios y de forma fundamental entidades publicas diversas. La legislacién
bancaria prohibe, la concesion directa de créditos por entidades no bancarias,
de modo que la microfinanciacién se canaliza a través de bancos, mientras que

las entidades de microfinanciacién asumen las tareas administrativas.

A continuacion veremos 4 ejemplos diferentes de créditos bancarios, estos son

anicamente un acuerdo entre deudor y acreedor:
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Ejemplo # 1:

Se realizara un préstamo bancario de $200.000,00, el cual sera cancelado en

cuotas mensuales iguales por los proximos 12 meses

CREDITO BANCARIO

VALOR UNITARIO: $200.000,00
CAPIT:I‘.T;:I?LII\E“IJ\;IAELNSUAL 15,2% 1,.27%
CREDITO EN MESES 12
CUOTA MENSUAL $18.070,54
TABLA DE AMORTIZACION
T DEUDA CUOTA INTERES AMORTIZ SALDO
0 200.000,00 - 200.000,00
1 200.000,00 $18.070,54 2.533,33 15.537,21 184.462,79
2 184.462,79 $18.070,54 2.336,53 15.734,01 168.728,78
3 168.728,78 $18.070,54 2.137,23 15.933,31 152.795,47
4 152.795,47 $18.070,54 1.935,41 16.135,13 136.660,33
5 136.660,33 $18.070,54 1.731,03 16.339,51 120.320,82
6 120.320,82 $18.070,54 1.524,06 16.546,48 103.774,34
7 103.774,34 $18.070,54 1.314,47 16.756,07 87.018,27
8 87.018,27 $18.070,54 1.102,23 16.968,31 70.049,96
9 70.049,96 $18.070,54 887,30 17.183,24 52.866,72
10 52.866,72 $18.070,54 669,65 17.400,90 35.465,82
11 35.465,82 $18.070,54 449,23 17.621,31 17.844,51
12 17.844,51 $18.070,54 226,03 17.844,51 0,00
TOTALES $216.846,51 $16.846,51 $200.000,00
ELABORADO: CYNTHIA CLARIBEL MACIAS VILLAMAR

MARYURY NATALIA LARA PUGA
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Ejemplo # 2:

Se realizara un préstamo bancario de $200.000,00, el cual sera cancelado en 4

cuotas trimestrales iguales en el proximo afio.

CREDITO BANCARIO

VALOR UNITARIO: | 200.000,00
TASA ANUAL
CAPITALIZABLE 15,2% 3,80%
TRIMESTRALMENTE
CREDITO EN MESES 4,00
CUOTA MENSUAL | $54.838,54
TABLA DE AMORTIZACION
T DEUDA CUOTA INTERES AMORTIZ SALDO
0 200.000,00 - 200.000,00
1 200.000,00 | $ 54.838,54 7.600,00 | 47.238,54 152.761,46
2 152.761,46 | $54.838,54 5.804,94 | 49.033,61 103.727,85
3 103.727,85 | $54.838,54 3.941,66 50.896,88 52.830,97
4 52.830,97 | S 54.838,54 2.007,58 52.830,97 -
TOTALES $219.354,17 | $ 19.354,17 | $200.000,00
ELABORADO: CYNTHIA CLARIBEL MACIAS VILLAMAR

MARYURI NATALIA LARA PUGA
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Ejemplo # 3:

Se realizara un préstamo bancario de $200.000,00, el cual sera cancelado en 4

cuotas trimestrales de $50.000,00 c/u mas los intereses respectivos durante el

proximo afio.

CREDITO BANCARIO

VALOR UNITARIO: 200.000,00
VALOR A PAGAR
TRIMESTRAL MAS 50.000,00
INTERESES
TASA ANUAL
CAPITALIZABLE 15,2% 3,80%
TRIMESTRALMENTE
CREDITO EN TRIMESTRES 4,00
CUOTA MENSUAL $54.838,54
TABLA DE AMORTIZACION
T DEUDA CUOTA INTERES AMORTIZ SALDO
0 200.000,00 - 200.000,00
1 200.000,00 | S 57.600,00 7.600,00 | 50.000,00 150.000,00
2 150.000,00 | $55.700,00 5.700,00 | 50.000,00 100.000,00
3 100.000,00 | $53.800,00 3.800,00 | 50.000,00 50.000,00
4 50.000,00 | $51.900,00 1.900,00 | 50.000,00 -
TOTALES | $ 219.000,00 $19.000,00 | $200.000,00
ELABORADO: CYNTHIA CLARIBEL MACIAS VILLAMAR

MARYURI NATALIA LARA PUGA
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Ejemplo # 4:

Se realizara un préstamo bancario de $200.000,00, el cual sera cancelado en 4

cuotas trimestrales de la siguiente manera: el 10% del capital en el primer

trimestre, el 20% del capital en el segundo trimestre, el 30% del capital en el

tercer trimestre y el 40% del capital en el cuarto trimestre,

intereses respectivos durante el préximo afio.

ademas de los

CREDITO BANCARIO

VALOR UNITARIO: 200.000,00
VALOR A PAGAR EL 10% DEL ;:;;L?)':LA CPA?:’CI.;'I’:SLEEIL
CAPITAL EL PRIMER 20.000,00 PRI:VIER TRIMESTRE 60.000,00
TRIMESTRE MAS INTERESES MAS INTERESES
VALOR A PAGAR EL 20% DEL ;:)I:/L?)E_A CPA?:’CI.;'I’:SLEEIL
CAPITAL EL PRIMER 40.000,00 PRI:VIER TRIMESTRE 80.000,00
TRIMESTRE MAS INTERESES MAS INTERESES
TASA ANUAL CAPITALIZABLE o 0
TRIMESTRALMENTE 15,2% 3,80%
CREDITO EN TRIMESTRES 4,00
CUOTA MENSUAL $54.838,54
TABLA DE AMORTIZACION
T DEUDA CUOTA INTERES AMORTIZ SALDO
0 200.000,00 - 200.000,00
1 200.000,00 | S 27.600,00 7.600,00 20.000,00 180.000,00
2 180.000,00 | S 46.840,00 6.840,00 | 40.000,00 140.000,00
3 140.000,00 | $65.320,00 5.320,00 | 60.000,00 80.000,00
4 80.000,00| S 83.040,00 3.040,00 | 80.000,00 -
TOTALES | $ 222.800,00 $ 22.800,00 | $200.000,00
ELABORADO: CYNTHIA CLARIBEL MACIAS VILLAMAR

MARYURI NATALIA LARA PUGA
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EJEMPLOS TOTAL A PAGAR INTERES DEUDA

EJEMPLO 1 $216.846,51 $16.846,51 $200.000,00

EJEMPLO 2 $219.354,17 $19.354,17 $200.000,00

EJEMPLO 3 $219.000,00 $19.000,00 $200.000,00

EJEMPLO 4 $222.800,00 $22.800,00 $200.000,00
ELABORADO:  CYNTHIA CLARIBEL MACIAS VILLAMAR

MARYURI NATALIA LARA PUGA

Como podemos observar los tiempos y valores varian de acuerdo al tipo de
crédito que se solicite, y para esto debe existir un adecuado apalancamiento
financiero de modo que se obtenga la inversion mas adecuada a los

requerimientos de la Pyme.

5.7. OBJETIVO DE LA PROPUESTA

5.7.1. OBJETIVOS GENERAL

e Conocer y aplicar las politicas de financiamiento a la produccién de la
micro y pequefa industria enfocadas a la reactivacion del sector, mejorando

su competitividad mediante programas de financiamiento y capacitacion.

5.7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Obtener el financiamiento fundamental para impulsar la creacién de un

nuevo negocio o lograr su expansion.

e Impulsar el incremento y diversificacion la oferta exportable de la pequefa

industria.

e Fortalecer la competitividad y productividad mediante la aplicacion de
medios para facilitar el acceso al crédito, mejorando la calidad de los
programas de capacitacién del talento humano, impulsando el desarrollo

de nuevas tecnologias, y mejorando el marco juridico
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5.8. JUSTIFICACION

La situacion de tension mundial que se vive hoy, obliga al mundo empresarial a
buscar fuentes y alternativas de financiamiento que sean cada dia mas
eficientes, con el fin de anticiparse en el tiempo a muchas de las situaciones
gue puedan alterar en alguna medida el desenvolvimiento de las empresas. En
esta tesis se abordé de manera concreta el financiamiento a corto plazo, pues
generalmente las financiaciones a corto plazo son mas baratas que a largo
plazo, pero de mayor riesgo porque su nivel de exigencia es mucho mayor, por
lo que la empresa debe hacer un examen cuidadoso para evaluar cuales
alternativas de financiamiento debe utilizar de manera que logre un impacto

positivo sobre la gestién de la entidad.

Pero no es tan facil, solicitar financiamiento a los bancos o con aquellos
intermediarios financieros no bancarios existentes en nuestro pais, aun y
cuando ellos tal vez estén en la mejor disposicidén de otorgarnoslo, siempre que
se cumplan todos los requisitos solicitados por los mismos, pero cuando el
empresario o gerente general se ve ante la necesidad de decidir que tipo de
financiamiento es el que realmente requiere su empresa y el que mas le
conviene, quien decide finalmente cual ha de otorgarsele es el funcionario de la
institucién financiera a la cual recurre la empresa, y quien se encarga de
otorgar dichos financiamientos, siempre atendiendo a los beneficios que le va a

reportar a la empresa para la cual trabaja.
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5.9. CONCLUSIONES

El éxito y supervivencia de las Pymes dependen fundamentalmente de un
sistema de finanzas fuerte, en funcibn de que se considera parte de la

planeacién, ejecucion y control de la economia empresarial.

El modelo econdmico nacional permite que el estado incentive el desarrollo
econdmico por medio de la planeacion como parte de los ejes rectores de la
politica econdémica nacional. Esto ha llevado a desarrollar un aparato
gubernamental que permita que se lleven a cabo la concurrencia entre los
diferentes niveles de gobierno para que elaboren programas de desarrollo

econdmico.

Uno de los problemas sobre los que hay que decidir en la gestion financiera de
la empresa, es la eleccion entre financiacion a largo plazo y financiacién a corto
plazo y consecuentemente, el capital de trabajo necesario para la empresa. En
dependencia de las caracteristicas de la empresa, deben definirse la
combinacion mas adecuada entre financiacién a largo plazo y a corto plazo.
Para financiar una maquina, cuya conversidbn en liquidez es lenta, se
necesitaran medios que puedan permanecer en su poder tanto tiempo como

dure la inmovilizacion.

Para financiar la compra de materias primas o el pago de salarios, cuya
recuperacion, en general es rapida, se requerira de medios financieros que
permanezcan poco tiempo en poder de la empresa. En la medida en que los
activos circulantes experimenten variaciones, el financiamiento de la empresa
también lo hara, afectandose la posicion de riesgo y de Capital de Trabajo de la

empresa.
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5.10. RECOMENDACIONES

El sistema financiero publico y privado no tienen en general una especializacion
en Pyme, y sus carteras de créditos son muy pequefias en relacion a lo que

representa las Pyme en la economia.

Ademas prestan a corto plazo en condiciones muy desventajosas: sus tasas y
margenes de intermediacion son muy altas, los tramites muy largos y las

garantias exigidas son excesivas.

La constitucion de un sistema financiero eficiente apoya la formacion,
mantenimiento y desarrollo de las Pyme concede que disminuya inequidad en
la concentracion de factores productivos y permite una mejor distribucion del
crecimiento de la economia en su totalidad. El servicio de un crédito de calidad
promueve estrategias a largo plazo, de autosuficiencia y produccion de

riquezas.

Sin embargo, en el entorno del mercado, “cuanto mas pequefia sea
considerada una empresa, mas dificultad de acceso al crédito tendra”. Esto
quiere decir que las PyMES, mas que otras asociaciones son altamente
dependientes de las fuentes de financiamiento que puedan conseguir en el

interior de la empresa.

Las herramientas que se han desarrollado en este trabajo, que precisamente
apuntan a hacer mas eficiente la Inversion de manera de reducir el monto de
financiamiento necesario, resultaran imprescindibles, entonces en este tipo de

empresas.
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De esa forma, quien haya pensado “esto es solamente para empresas
grandes” no sélo se equivoca sino que se estara negando a si mismo la
oportunidad de reducir su dependencia del mercado financiero y apuntar, de
una vez, a obtener los recursos necesarios, ya no sélo para sobrevivir, sino

para crecer.

Asi, el desarrollo del financiamiento a las Pymes en sus diferentes variantes ha
permitido, aunque aun de forma incipiente, el desarrollo de las finanzas de las
Pymes a través de mecanismos de financiamiento que no soélo incluyan el

financiamiento particular, sino el financiamiento publico.

1. Objetivos claros: Antes de comenzar con la busqueda de fuentes de
financiamiento, las Pymes deben analizar sus necesidades financieras con
base en los objetivos del negocio. Para ello es util preguntar: ¢para qué
necesito financiamiento?, ¢cuanto necesito?, ¢durante cuanto tiempo? Los
especialistas recomiendan hacer un analisis detallado sobre el actual y futuro
estado financiero de la empresa, ya que éste es el primer paso para conseguir
el servicio financiero mas conveniente.

2. Empatar necesidades con servicios financieros: Existe una amplia
carpeta de servicios financieros, por lo que la comparacién y conocimiento son
necesarios para encontrar el mas adecuado, asi que resiste a la tentacion de
elegir el primero que consultes y ve mas all4. Por ejemplo, para las Pymes
cuyo periodo de cobro de facturas es muy extenso, lo que provoca que estén
sin liquidez durante un lapso de tiempo que puede afectar sus operaciones, lo
mas recomendable es acudir al factoraje financiero, ya que esta opcion les

brinda financiamiento instantdneamente al comprar sus facturas por cobrar.
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3. Ante todo, el orden: Una vez se haya seleccionado el servicio financiero,
lo principal es poner orden en toda la documentacion operacional, fiscal,
crediticia y financiera. Las empresas que brindan crédito generalmente buscan
Pymes que muestren que son muy meticulosas al momento de manejar sus
finanzas y obligaciones fiscales, mostrando profesionalismo durante toda su
historia operacional.

4. Seleccionar al mejor acreedor: Las Pymes tienen que hacer una ardua
investigaciobn sobre qué empresa seria la mejor opcion que les brinde el
servicio financiero que necesitan. Los aspectos que tienen que tomar en cuenta
son el tiempo que la empresa crediticia opera en el mercado, su cartera de
clientes, rapidez en el proceso de aprobacién del crédito y fondeo, y su
flexibilidad. También es importante que la empresa crediticia tenga un
conocimiento comprobado de la industria del sector, ya que tendra una mayor
sensibilidad ante las necesidades de este tipo de empresas.

5. Hacer un plan de pago antes de adquirir el crédito: Una vez que la
Pyme selecciond el servicio financiero y el proveedor de éste, la empresa tiene
gue hacer una estrategia financiera para modificar su presupuesto de tal forma
que incluya los pagos mensuales, bimestrales o semestrales en retorno al
crédito que adquiri6. Esta planeacion a priori es vital para tener un balance
financiero sano que brinde escenarios de corto y largo plazo en los cuales los
empresarios puedan ver claramente la liquidez que tendran sus empresas una
vez comiencen con el pago del créedito adquirido. Eso servira, entre muchas
cosas, para realizar los pagos a tiempo y por ende fortalecer el historial

crediticio de la empresa, lo cual le permitird obtener mas créditos en el futuro.
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ANEXO N° 1

ENCUESTA REALIZADA ENTRE LAS PYMES DE LA CIUDAD DE VINCES,

PROVINCIA DE LOS RIOS

Instrucciones:

Por favor lea cuidadosamente las siguientes preguntas y responda marcando

con una X la respuesta que mas se adapte a su preferencia:

1. Su unidad econémica la considera:

MICROEMPRESA (

PEQUENA EMPRESA (

MEDIANA EMPRESA (
2. Numero de empleados:

0-9 (

10 — 49 (

50 -199 (
3. Facturacion en miles de délares al afio:

< 100.000 (

100.001 - 1°000.000 (

1°000.001 — 5’000.000 (

4. Sector de actividad (por favor marque su sector
actividad):

Manufacturas:
Ingenieria:
Comercio minorista o al por mayor:
Construccion:
Hoteles/Restaurantes/Ocio:
Transporte/Distribucion/Almacenamiento:
Otros servicios:
Otros:

e e e e e T T N

y especifique el tipo de

SN N N N N N N N
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5. Como se llevan las Finanzas en la unidad econémica

Estados Financieros ( )

Control de Ingresos y Egresos ( )

Otros ( )
6. Toman decisiones en base a los resultados contables

S ( )

NO ( )
7. El consumo de su produccion es:

INTERNA ( )

EXTERNA ( )
8. Las fuentes de financiamiento de la unidad econémica son:

PERSONALES - INTERNAS ( )

PRIVADAS — EXTERNAS ( )
9. Ha tratado de conseguir financiamiento externo:

S ( )

NO ( )

10.Es de su conocimiento que los organismos publicos le pueden prestar

ayuda financiera:

Sl ( )
NO ( )

11.Es de su conocimiento que los organismos privados le pueden prestar

ayuda financiera:

Sl ( )
NO ( )
12.Le exigen estados financieros al solicitar un préstamo
Sl ( )
NO ( )
13.Cuenta con servicios de Tecnologia de Informacién en su Empresa.
S ( )

NO ( )
14.Conoce usted programas de ayuda en el Pais para las PYMES
S ( )

NO ( )
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15. Cual de los siguientes programas le parece conocido:

@)

O

Programa de acceso al financiamiento para las mipymes
Centros de desarrollo empresarial y apoyo al emprendimiento

Programa fomento productivo “centros de fomento productivo”
innovacentros

Consorcios de exportacion
Exportfacil

Exportapyme

Ferias artesanales

Ferias inversas

Jévenes productivos

Plan de mejora competitiva artesanal
Programa de mejora competitiva
Programa emprendamos non-proyect
Observatorio mipymes
Producepyme

Registro artesanal

Asistencia técnica para obtencion de registros sanitarios
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