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INTRODUCCION

El caso de estudio se encuentra focalizado en el analisis financiero de la empresa agricola
“Mendoza Cardenas S.A AGRICOMECSA” de los afios 2017-2018. El estudio de la
situacion financiera se ha convertido en una herramienta fundamental para las organizaciones
puesto que a través de este las empresas pueden tener conocimiento acerca de la salud
econémica y financiera de la misma; es preciso mencionar que los componentes claves para
la elaboracién de un analisis financiero son el balance general y el estado de resultados, a
partir de estos se podra realizar un andlisis horizontal que reflejard los cambios entre los
periodos analizados y el célculo de los distintos ratios financieros, los cuales permitiran
conocer la situacion actual de la empresa.

En la empresa agricola Mendoza Cardenas S.A “AGRICOMECSA” se ha podido observar
que pese a obtener ingresos que superan el millén de ddlares anualmente, el margen de
rentabilidad es minimo frente a la inversion realizada; si bien es cierto, el negocio esta
proporcionando utilidades en cada ejercicio econémico, el analisis radica en la relacién del
costo y beneficio, es decir las expectativas de los inversionistas de la empresa no se estan
cumpliendo como lo tienen proyectado y esto posiblemente se deba a que no se ha tomado las
mejores decisiones que contribuyan a conseguir resultados econdémicos eficientes.

El objetivo de este trabajo investigativo es identificar debilidades respecto al manejo
econdmico y financiero de la empresa objeto de estudio, a través del analisis de los dos
estados financieros basicos, utilizando el método de analisis horizontal y las razones
financieras. Esta investigacion se justifica porque son importante los resultados que se
obtengan para que la empresa analizada pueda tomar los correctivos necesarios, en el

momento pertinente por ende maximizar sus ganancias econémicas.



El presente caso de estudio esta relacionado con la linea de investigacién denominada
“Gestion financiera y compromiso social” dentro del desarrollo del mismo se procede a
realizar el andlisis financiero de la empresa Mendoza Cérdenas S.A. Utilizando las
herramientas técnicas y competentes para obtener hallazgos sobre el manejo econémico,
determinar las causas, y establecer conclusiones de la investigacion realizada.

Este estudio se basa en una investigacion descriptiva en virtud de que se describe los
hechos suscitados en la empresa a partir de los datos obtenidos, el método empleado es el
inductivo puesto que se parte de un andlisis de hechos especificos y particulares producidos
en la organizacion para posteriormente llegar a conclusiones generalizadas a partir de las
evidencias encontradas; la técnica aplicada es la entrevista, misma que esta dirigida al
representante legal de organizacion quien aportara con datos e informacion relevante para
sustentar el caso, el instrumento usado es el cuestionario de entrevista en el que se incluye 10

preguntas pertinentes a la investigacion.



DESARROLLO

La empresa agricola Mendoza Cardenas S.A “AGRICOMECSA” es una empresa
ecuatoriana cuyo establecimiento se encuentra en las calles Elias Fierro 616 Héroes del
Cenepa, barrio San Vicente del canton Caluma perteneciente a la provincia de Bolivar.

Su actividad esta enfocada en la compra y venta de productos agricolas, los cuales son:
caco, café, tagua y cascarilla. Se constituyé como empresa el 26 de marzo de 2008, brinda
empleo a un total de 6 personas las cuales trabajan en equipo con la intension de precautelar
la estabilidad financiera de la misma.

El desarrollo del presente caso de estudio se centra en el analisis financiero; segun
Consuelo (2016) “Es un proceso en el que se analiza cada uno de los resultados de la
empresa, fragmentados por partes, lo cual permite un diagnostico integral en cuanto al
desempefio financiero, identificando asi las causas del problema que presenta la
organizacion” (pag. 1).

En la empresa que es el objeto de estudio de este caso, se ha podido observar que pese a
obtener valores importantes en cuanto a ingresos brutos, los cuales en los dos periodos
sujetos al analisis (afio 2017 y 2018) superan al millén de doélares americanos, no obstante, el
margen de rentabilidad neta es muy inferior al que normalmente se esperaria en funcion a los
esfuerzos econdmicos y financieros realizados, el mismo que deberia ser de un 41,73% en
adelante, segin el margen de utilidad bruta industrial.

Por lo cual es necesario realizar un analisis horizontal de los dos estados financieros
(Estado de situacién financiera y estado de resultados) que permita visualizar con claridad los
argumentos que se sostienen en el desarrollo de este estudio; para el autor Milena (2019) “El
analisis horizontal determina la variacion que tienen las cuentas en un determinado periodo

respecto a otro, es importante porque a través de este analisis se identifica el crecimiento o



disminucion de los valores de la empresa” (pdg. 10). En virtud de lo manifestado por el

escritor citado, se considera el analisis horizontal como el adecuado para el presente estudio.

A continuacion, se presenta una tabla que registra las cuentas del estado de situacion

financiera con sus respectivos valores correspondientes a los dos afios sujetos a analisis:

AGRICOLA MENDONZA CARDENAS S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 Y 2018

ANALISIS HORIZONTAL
AL ANALISIS
ACTIVOS 2017 2018 AESCILOIE PORCENTUAL
ACTIVOS CORRIETES
EFECTIVO Y EQUVALENTES DE EFECTIVO $105.061,22 | $162.313,57 $ 57.252,35 54,49%
CUENTASY DOCUMENTOS POR COBRAR $123.460,24 | $104.151,08 $ -19.309,16 -15,64%
INVENTARIOS $ 1.12500| $ 19.098,21 $ 17.973,21 1597,62%
CREDITO TRIBUTARIO $ 11.412,20 | $ 10.629,58 | $ -782,62 -6,86%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $241.058,66 | $296.192,44 | $ 55.133,78 22,87%
ACTIVOS NO CORRIETES
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
EDIFICIOS $144.047,85 | $ 144.047,85
OBRAS EN CONSTRUCCION $144.047.85 $-144.047,85 -100,00%
EQUIPOS DE COMPUTO $  24888|$ 65713|% 408,25 164,03%
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 11.480,00 | $ 26.261,88 | $ 14.781,88 128,76%
OTROS ACTVOS $ 15190,13] $ _ [ -15.190,13 7100,00%
() DEPRECIACION ACUMULADA $ -3.391,27 | $-13.438,89 | $ -10.047,62 296,28%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $167.575,59 | $157.527,97 | $ -10.047,62 -6,00%
TOTAL DE ACTIVO $408.634,25 | $453.720,41 | $ 45.086,16 11,03%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS YDOCUMENTOS POR PAGAR $ - $ 1.02500(¢$ 1.025,00
OBLIGACIONES BANCARIAS POR PAGAR $198.647,74 | $131.714,67 | $ -66.933,07 -33,69%
RETENCIONES POR PAGAR 3 620,11 | $ 593,37 | $ -26,74 -4,31%
APORTE SEGURO SOCIAL 3 336,70 | $ 344,07 | $ 7,37 2,19%
PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ 8.85591|$ 757088|¢$ -1.285,03 -14,51%
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR $ 1295386 | $ 11.54406|$ -1.409,80 -10,88%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $221.414,32 | $152.792,05 | $ -68.622,27 -30,99%
PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES BANCARIAS POR PAGAR L/P $100.582,18 | $182.932,98 | $ 82.350,80 81,87%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTE $100.582,18 | $182.932,98 [ $ 82.350,80 81,87%
TOTAL PASIVOS $321.996,50 | $335.725,03 | $ 13.728,53 4,26%
PATRIMONIO
CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ - 0,00%
RESERVA LEGAL $ 13.569,71 | $ 13.569,71 | $ - 0,00%
RESULTADOS ACUMULADOS $ 25.83841 | $ 63.068,04 | $ 37.229,63 144,09%
UTILIDAD DEL EJERCICIO PATRIMONIO $ 37.229,63 | $ 31.35763|$ -5.872,00 -15,77%
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 86.637,75 [ $117.995,38 | $ 31.357,63 36,19%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $408.634,25 | $453.720,41 | $ 45.086,16 11,03%




Fuente: Empresa agricola Mendoza Cérdenas “AGRICOMECSA”

Como se puede observar la empresa agricola Mendoza Cardenas S.A presenta un
incremento en el activo corriente de 22,87 puntos porcentuales respecto al afio 2017,
profundizando en el analisis del activo circulante se encuentra que, aunque la variacion es
positiva existe una cuenta que llama la atencion de manera importante y es la denominada
inventarios, esta posee un aumento de 1597,62% respecto al afio inmediato anterior,
realizando la investigacion y en base al estado de resultados se ha podido determinar que esto
se debe a que la empresa en el afio 2018 sufridé una caida en cuanto a las ventas, lo que se
constituyé en el principal factor para tener un aumento en la cuenta inventarios, que aunque
representa un activo circulante puesto que se puede convertir en efectivo en el corto plazo,
esto no es lo mas recomendable para la empresa que necesita cubrir sus obligaciones en el dia
a dia.

El hecho tener un inventario alto, para esta empresa es un riesgo, debido a que sus
productos son perecederos que si no son comercializados en el tiempo oportuno, pierden la
calidad, por lo que la organizacion se ha visto en la necesidad de hacer usos de estrategias de
venta basadas en el precio. “La estrategia de precios de una linea de productos especifica, se
trata de vender un producto en un precio muy asequible, es lo que se denomina precios
cautivos puesto que el fin ultimo es cautivar al cliente” (Mufioz, 2016, pag. 229). El bajar
cuantiosamente los precios de venta de algunos de los productos ofertados ha significado que
los ingresos de la empresa se vean considerablemente afectados.

En cuanto al activo no corriente se evidencia mediante el analisis horizontal que este ha
sufrido una disminucion, para ser precisos, el porcentaje de variacion es de -6%. Sin
embargo, este dato no representa un aspecto preocupante puesto que este indice de

disminucion no ha sido generado por una erogacion de efectivo, méas bien se debe a que la



cuenta “Obras en Construccion” no registro valores durante el afio 2018 en virtud de que la
empresa reclasifico esta cuenta debitando a la cuenta Edificios generando un aumento del
296% en el valor de la cuenta depreciacion acumulada.

Por otro lado, es necesario observar el comportamiento de la cuenta “otros activos”, la
cual en el periodo 2018 registra su valor en cero esto se debe a que también fue objeto de
reclasificacion; es decir los activos que estaban considerados como “otros activos” en el afio
2017 con un valor de $15.190,13, fueron clasificados como maquinaria y equipo valorados en
$14.781,88 y equipos de computo con un valor de $ 408,25 en el afio 2018. A partir de esto
se observa un importante acrecentamiento en la cuenta contable maquinaria y equipo de
128,78%, asi como en la cuenta equipo de computo un aumento de 164,03%, lo cual no
significa que la empresa ha adquirido activos fijos, como se podria interpretar mediante un
analisis superficial.

Con lo anteriormente descrito se puede realizar una analisis del activo total, del periodo
2017 y 2018 cuya variacion es positivo en un 11,03%, lo cual en gran parte se debe a la
eficiente gestion de cobranzas, afirmacion que se realiza en virtud de la entrevista
desarrollada al representante legal de la empresa, en la que ha declarado que dentro de las
politicas para el mencionado periodo se enfatiz6 el cobro de las cuentas por cobrar; esto
implicé una reduccion considerable de los valores adjudicados a esta cuenta, la cual tuvo una
disminucion del 15,64%, situacion que se convierte en saludable para la sociedad.

También es necesario analizar el comportamiento de los pasivos de la empresa
AGRICOMECSA, se puede visualizar que durante el afio 2017 la empresa no registra valores
en la cuenta documentos por pagar, empero para el afio 2018 posee un valor de $1.025
dolares, el analisis a partir de esto es que la empresa se ha visto direccionada a adquirir estas
obligaciones por la falta de dinero en el instante de la adquisicion de inventario. La

observacién final de los pasivos corrientes es que han disminuido en un 31%, lo que se debe a



multiples factores, uno de ellos radica en el cumplimiento de manera oportuna de las
obligaciones con las instituciones financieras en el corto plazo.

Por otro lado, es importante analizar las obligaciones a largo plazo, es decir los créditos y
demas obligaciones que superan el periodo de un afio; estas han presentado un importante
aumento, 81,87% en relacion al afio anterior, lo que significa que la empresa ha adquirido
nuevos créditos con instituciones crediticias u otros. En este contexto es necesario manifestar
que endeudarse no es algo que se considere como una accion negativa, siempre que haya
solvencia y capacidad de pago para hacer frente a las obligaciones contraidas, sin embargo, el
mantener altos indices de endeudamiento se constituye un riesgo para la empresa puesto que
la inestabilidad del mercado y el contexto econdmico no siempre presenta escenarios
favorables.

Finalmente, para concluir el analisis horizontal del estado de situacion financiera se
observa que el patrimonio ha tenido un incremento de 36,19%, esto producto de las utilidades
retenidas sumadas a la utilidad del ejercio durante el periodo 2018; siempre serd importante
ver reflejado un crecimiento en las cifras de la cuenta patrimonio neto, a pesar de ello, no hay
que dejarse llevar simplemente por los valores absolutos pues estos pueden maquillar muchas
situaciones negativas en otras cuentas que necesitan ser observadas para realizar las
correcciones pertinentes y se obtengan resultados mas efectivos.

A continuacién, se procede a realizar el analisis horizontal del estado de resultados; segun
el autor Somoza (2016):

El estado de resultado refleja las actividades de compra, produccion y venta que tenga una

organizacion, asi como de cada una de las rentas generadas en este proceso, el analisis de

este estado financiero se centra en la eficiencia que la empresa ha tenido respecto a la
produccion. La cuenta de ganancias y pérdidas trasmite informacién relevante para la toma

de decisiones de los administradores de un negocio. (pag. 26)



Se presenta el estado de resultado de la empresa agricola Mendoza Céardenas S.A para el

analisis correspondiente.

AGRICOLA MENDOZA CARDENAS S.A. AGRICOMECSA
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 y 2018

ANALISIS HORIZONTAL
INGRESOS 2017 2018 ANALISIS ABSOLUTO
VENTAS NETAS §  114085205]$ 106293934 $-77.912,71 -6,83%
OTROS INGRESOS $ 183,33 000§ -18333]  -100,00%
() COSTO DE VENTAS $  96205243|$ 91760622 | § 44.446,21 462%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS § 17898295 [$ 14533312 | §-33.649,83 | -18,80%
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATNOS §  7003462]$ 5148923 $-18.54539 | -26,48%
GASTOS FINANCIEROS §  4114079]$ 3487611]$ -6.26468]  -1523%
OTROS GASTOS $  876814]$ 8495211§ -272.93 3,11%
TOTAL DE GASTOS OPERATVOS  [$  119.94355 [ $ 04,860,555 | $-25.083,00 | -20,91%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 59039409 5047257 | ¢ -8.566,83 |  -14,51%
()PARTCPACIONTRABAJADORES  [$  -885591($ 757088 § 128503  -14,51%
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES $  869769]$ 757000 § 117,69 -12,97%
UTILIDAD GRAVABLE $ 58881189 5047169 $ 840949 [  -14,28%
() MPUESTO A LA RENTA §  1295386]$ 1154406 | § -1.409.80 | -10,88%
UTILIDAD DEL EJERCICIO § 37229633 3135763 § -5.872,00[  -15,77%

Fuente: Empresa agricola Mendoza Cérdenas S.A

Se evidencia con claridad que ha existido una marcada disminucion en cuanto a la utilidad
bruta, a causa de ello ha decrecido en un 18,80%, la explicacion a esto es porque todas las
cuentas que intervienen en el célculo de la utilidad operacional han disminuido
proporcionalmente debido a que las ventas cayeron en el periodo fiscal 2018; mediante la
investigacion se ha podido determinar que el principal factor por el que las ventas decayeron

fue el precio de mercado del cacao que se constituye en el producto estrella de la empresa y



cuyo comercio deja a la organizacién importantes ganancias, durante el periodo mencionado,
el precio de este producto a estado expuesto a una excesiva volatilidad, es decir, las
condiciones del mercado cambiaban constantemente al punto que de una semana a otra los
precios variaban y con tendencia a la baja en la mayoria de ocasiones.

En cuanto a los gastos operativos, que segun Arredondo (2015) “Un gasto operativo es el
costo en el que se ha incurrido para producir un beneficio en el presente y que ha caducado; si
existe un costo que no ha caducado se denomina activo en el balance” (pag. 6).

En el anélisis horizontal se puede observar que los datos manifiestan que existe una
disminucion del 20,91%, evidentemente esto, también es producto de la disminucién de las
ventas, sin embargo, un punto en él que se centra el andlisis es en la disminucion de los
gastos administrativos que es la cuenta inmersa en los gastos de operacion que tiene un
mayor porcentaje de variacion (-26,48%); esto basicamente se debe al despido de
colaboradores.

Para profundizar en el andlisis financiero de la empresa objeto de estudio se hara uso de
las razones financieras basicas las cuales proveeran los datos pertinentes para realizar en
juicio de valor, sustentado en los resultados que se obtenga a partir de los célculos de cada
una de las formulas empleadas; el autor Lavalle (2014) presenta la siguiente definicion de
razones financieras:

Son utilizadas como un método para realizar el andlisis financiero de las organizaciones, a

diferencia de las otras formas, el usar esta metodologia provee resultados mas concretos

acerca de la tendencia y el comportamiento de las finanzas puesto que provee indicios

sobre el uso eficiente o ineficiente de los activos de la organizacion. (pag. 17)

Las razones financieras también denominadas por otros autores como ratios financieros

estan distribuidos por grupos que tienen enfoques distintos y analizan los diversos aspectos
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dentro de la economia y finanzas de las organizaciones, en el presente caso de estudio se

analizaran los cuatro grupos bésicos que son:
Liquidez
Actividad
Endeudamiento

Rentabilidad.

Se iniciara con el anélisis de las razones de liquidez; segun Cérdoba (2014):

Se utilizan para determinar la capacidad que posee una entidad econémica para hacer

frente con las obligaciones a corto plazo, a partir de las premisas que brinda este analisis,

se puede realizar juicios sobre la fluidez en cuanto al efectivo actual de la organizacion.

(pég. 226)

Cuadro 1
Razon circulante

Activos corrientes

Razdn circulante 2017 = - -
Pasivos corrientes

Activos corrientes

Razon circulante 2018 = - 5
Pasivos corrientes

Razon circulante Industria

$241.058,66 _

= 1,09 veces
$221.414,22
$296.19244  _ 4 g4 Veces
$ 152.792,05
1,53 veces

Fuente: Empresa agricola Mendoza Cardenas S.A “AGRICOMECSA”

Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy

Se puede observar que por cada délar de pasivo corriente, la empresa sujeta al analisis

dispone de $ 1,09 de activo circulante para cubrir sus obligaciones en el periodo 2017. Para el

afio 2018 la liquidez de la empresa es muy significativa dado que se encuentra por encima el

promedio industrial, lo que podemos interpretar que la empresa cuenta con $ 1,94 de activo

circulante por cada dolar de pasivo a corto plazo, no obstante, es preciso mencionar que esta

razon necesariamente no revela el valor real del efectivo que posee la entidad, puesto que
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para conocer esto, se requiere analizar la razén financiera denominada “Prueba acida”, que
refleja el valor real del efectivo disponible.

Segun el autor Izar (2016) “La prueba acida también llamada razon de liquidez tiene como
funcién medir el nivel de liquidez restando los inventarios, debido a su dificultad en
convertirse en efectivo” (pag. 7). En base a lo escrito por el autor citado se puede conocer que
la forma de determinar con exactitud el dinero con el que cuenta la empresa es no incluir al

inventario.

Cuadro 2
Prueba acida

Prueba Acida 2017 = A. Corrientes - Inventarios _ $241.058,66 -$1.125,00 108
- Pasivos Corrientes - $221.414,32 =
. A. Corrientes - Inventarios $296.192,44 - $19.098,21
Prueba Acida 2018 = - - = _ 181
Pasivos Corrientes $ 152.792,05 =

1,08 veces

Prueba Acida Industria

VECeS

VECes

Fuente: Empresa agricola Mendoza Cérdenas S.A “AGRICOMECSA”
Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy

Se puede visualizar con claridad el comportamiento del efectivo durante los dos ultimos
periodos, mientras que en el afio 2017 coincidio con el indicador establecido en la industria,
el cual es 1.08 veces; para el 2018 se evidencia un incremento puesto que se ubica en 1.81
veces, es decir la empresa disponia de $ 1, 81 de activo corriente sin tener la necesidad de
recibir ingresos monetarios por la venta de inventario para cubrir cada délar de sus
obligaciones a corto plazo. Esto ha sucedido en la empresa debido a los préstamos obtenidos
para realizar las compras en el momento oportuno, de manera que se pueda sostener el

negocio; pese a los diversos factores negativos que se han presentado en el mercado.
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La dltima razon financiera analizada en el grupo de liquidez corresponde al capital de
trabajo. “Este indica la posibilidad que tiene la empresa para seguir operando de manera
normal, después del cumplimiento de sus obligaciones a corto plazo” (Cérdoba, 2014, pag.
21).

Cuadro 3
Capital de trabajo

C. de Thj. 2017 = A. Corrientes - P. Corrientes $241.058,66 — $ 221.414,32 $19.644,34

C. de Thj. 2018 = A. Corrientes - P. Corrientes $296.192,44- $ 152.792,05 $143.400,39

Fuente: Empresa agricola Mendoza Cardenas S.A “AGRICOMECSA”

Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy

El capital de trabajo ha incrementado considerablemente en la empresa objeto de estudio
para ser exactos en un 629%, es decir que en el afio 2018 en un escenario en donde la
empresa liquida todas las obligaciones a corto plazo esta cuenta con $ 143.400, 34 para
operar en su actividad econdémica. Una vez mas se corrobora el criterio manifestado
anteriormente respecto al préstamo realizado por la empresa a una institucion financiera para
hacer frente a las obligaciones y contar con un capital de trabajo con valores mas altos, como
se ha evidenciado en la razon financiera analizada.

El segundo grupo de razones financieras a analizar en el presente caso de estudio
corresponde a las de denominadas ‘“Razones de actividad”, segun los autores Van &
Wachowwicz (2014) “Las razones de actividad también llamadas razones de eficiencia,
tienen como funcién medir el nivel de eficiencia en la organizacion en relacion al uso de los
activos. Estas razones guardan estrecha relacion con el analisis de liquidez” (pag. 136). Por

tal razén se precisa del analisis de cada una de las razones financieras que integran este

grupo.




13

La primera razon de actividad que se analiza es la que corresponde a la rotacion de
inventario, para el autor Cruz (2017) “La rotacion de inventario radica en medir el nimero de
veces en el que el inventario se ha convertido en efectivo dentro de un periodo determinado,

generalmente un afio” (pag. 12).

Cuadro 4
Rotacion de inventario
y i Costo Ventas $962.052,43 B
Rotacion de Inventario 2017 = - = = 855,16 veces al afio
Inventarios $1.125,00
B ) Costo Ventas $917.606,22
Rotacion de Inventario 2018 = - = _ 48,05 veces al afio
Inventarios $19.098,21 =

Fuente: Empresa agricola Mendoza Cardenas S.A “AGRICOMECSA”

Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy

La rotacion del inventario en esta empresa ha sufrido un cambio radical en los dos ultimos
periodos analizados, mientras que en afio 2017 se tiene una rotacion de 855,16 veces al afio,
para el afio 2018 decay6 a 48,05 que es la cantidad de veces que el inventario rot6 durante el
periodo econdémico . Aqui es necesario explicar las razones de este acontecimiento; la
empresa en el Ultimo periodo disminuyé sus ventas de manera considerable, esto sumado a
que el valor en la cuenta contable inventarios determinado en el estado de situacion financiera
presenta un incremento desmedido, pasando de $1.125,00 a $ 19.098,21 en el 2018.

El periodo en el que la empresa cobra los valores correspondientes a las ventas a crédito,
es otro de los motivos de analisis, esto se examina mediante la razon financiera denominada
“Periodo promedio de cobranza™;, que segin manifiesta Lavalle (2017) “Analiza las
actividades de la empresa en relacion a la eficiencia sobre el manejo de las cuentas de
clientes, donde se establece claramente cuantos dias tardan los clientes en pagar el crédito”
(pag. 31).

Cuadro 5
Periodo promedio de cobranza
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Periodo Promedio de Cobranza 2017 =

Periodo Promedio de Cobranza 2018 =

13 29

Cuentas por Cobrar _ _123.460,24
Promedio de Venta por Dia 3.169,00
Cuentas por cobrar _104.151,08
Promedio de Venta por Dia 2.953,00
Periodo Promedio de Cobranza Industria = 77,67

dias

38,96 dias

35,27 dias

1 +a. i 1o NA A Fa V4| QA AGCRIECONIFECQA
UTTILC. EIMPIeod ayl iLuld WITTIUUZd Ldlutlids oA AURICUNECSA

Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy

Se puede observar con claridad que en el afio 2018 la empresa ha sido mas efectiva en

cuanto a la gestién de las cuentas por cobrar, puesto que ha disminuido los dias en que

recupera su cartera de crédito, pasando de 39 dias en el afio 2017 a 35 dias en el Gltimo

periodo analizado, las implicaciones de esto son positivas debido a que se encuentra por

debajo del indicador estandar de la industria que esta en 78 dias en los que de manera normal

una empresa deberia cobrar a sus deudores.

Por otro lado, se analiza la rotacion de los activos fijos, indice que es utilizado para medir

la eficiencia en el uso de estos y para la toma de decisiones respecto a nuevas adquisiciones

necesarias para las actividades empresariales.

Cuadro 6
Rotacion de activos fijos

B ) N Ventas $ 1.140.852,05
Rotacion de Activos Fijos 2017 = - — =
Activos Fijos $167.575,59
y ) . Ventas $1.062.939,34
Rotacion de Activos Fijos 2018 = - — =
Activos Fijos $ 157.527,97
Rotacion de Activo Fijo Industria = 8,77 veces

6,8

6,7

VeCes

VeCes

Fuente: Empresa agricola Mendoza Cérdenas S.A “AGRICOMECSA”
Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy

En los dos periodos analizados, la rotacion se encuentra por debajo del estandar

proporcionado por la industria, lo que a priori se podria interpretar como falta de eficiencia en
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el uso de los activos fijos, sin embargo es preciso referirse que; debido a la naturaleza del
negocio en el que se trata de la compra-venta de cacao, café y otros productos similares; los
activos fijos tienen menos intervencion, lo cual no significa que la empresa deba
despreocuparse en mejorar los indices de eficiencia en cuanto a la utilizacion de su propiedad
planta y equipo, puesto que se encuentra por debajo de los pardmetros minimos establecidos
por las condiciones del mercado.

El rendimiento total de los activos es analizado mediante la razon “Rotacion de Ventas”,
en esta no solo se mide el uso de los activos fijos, si no que se incluye todas las cuentas que
integran el activo de la empresa. A continuacion, se presenta el calculo de los periodos

analizados en datos obtenidos de “AGRICOCMESA”.

Cuadro 7
Rotacion de ventas
_ Ventas $ 1.140.852,05
Rotacion de Ventas 2017 = - = = 2,79
Activos Totales $ 408.634,25
Ventas $1.062.939,34
Rotacion de Ventas 2018 = - = _ 2,34
Activos Totales $453.720,41 ~
Rotacion de Ventas Industria= 1,00 Veces

VeCes

VeCes

Fuente: Empresa agricola Mendoza Cardenas S.A “AGRICOMECSA”

Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy

La interpretacion de la razon manifestada es que en la utilizacién del activo total ha sido
menos eficiente durante el periodo 2018, cabe destacar que la empresa se encuentra en un
nivel aceptable dado que esta por encima del promedio industrial. No obstante, se requiere
mejorar las estrategias para optimizar el rendimiento de los activos.

Las deudas que mantiene la empresa se constituye un andlisis clave en todo tipo de

organizaciones, estas se miden segun la razén financiera denominada “Nivel de
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endeudamiento”, el autor Herrera (2016) “La razon de endeudamiento consiste en el aporte
que proporcionan las denominadas cuentas por pagar, en otras palabras, es el porcentaje de

participacion que tienen todos los acreedores en los activos de empresa” (pag. 17).

Cuadron 8
Nivel de endeudamiento
. : _ Total Pasivo _ 321.996,50
Nivel de Endeudamiento 2017 = Total Activos x 100 = 408.634.05 78,80
. . _ Total Pasivo _335.725,03
Nivel de Endeudamiento 2018 = Total Activo x 100 = 453.720.41 = 73,99

Nivel de Endeudamiento Industria 63,00%0

Fuente: Empresa agricola Mendoza Cérdenas S.A “AGRICOMECSA”
Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy

Se evidencia que el nivel de endeudamiento de esta empresa es alto, si bien es cierto en el
ultimo periodo ha existido una disminucion puesto que paso de 79% en el 2017 a 74% en el
2018, aun asi la organizacion se encuentra por encima de los niveles estandarizados por la
industria; la preocupacion parte porque aunque el indice de endeudamiento es alto, esto no se
ve reflejado en adquisicion de activos fijos que en cierta manera justificarian la realizacion de
los préstamos a los acreedores.

Probablemente los indicadores méas importantes, son aquellos que miden la rentabilidad de
la empresa; segun los autores Garcia & Paredes (2014) “Las razones de rentabilidad permiten
medir la utilidad obtenida a través de las ventas realizadas, esta no estd relacionada con el
capital que aportan los socios, en otras palabras, es el porcentaje de ganancia que genera cada
producto vendido” (pag. 4).

Cuadron 9
Margen de utilidad bruta

. Utilidad Bruta $ 178.982.,95
Margen de Utilidad Bruta 2017 = = = 15,69%
Ventas $1.140.852,05
. Utilidad Bruta $145.333,12
Margen de Utilidad Bruta 2018 = = = 13,67%
Ventas $1.062.939,34
Margen de Utilidad Bruta Industria =  41,73%
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Fuente: Empresa agricola Mendoza Cérdenas S.A “AGRICOMECSA”

Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy

Como se puede observar, el margen de utilidad de la empresa objeto de estudio se
encuentra muy debajo del indice estandar de la industria, con esto se refleja con claridad que
los costos de venta son muy altos, por lo tanto se requiere ajustes importantes para maximizar

los beneficios.

Cuadro n 10
Margen de utilidad operativa
. : Utilidad Operativa $ 59.039.40
M de Utilidad Operativa 207 = = : = 5.18 %
argen 1eac Hperativa Ventas $ 1.140.852.05 e
. . Utilidad Operativa $ 5047257
M de Utilidad O tiva 2018 = = - 4,75 %
argen de Liicad Vperatva Ventas $1.062.93934 = ’
Margen de Utilidad Operativa Industria = 3,54%

Fuente: Empresa agricola Mendoza Cérdenas S.A “AGRICOMECSA”

Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy

Del 100 % de las ventas luego de la deduccién de los gastos operativos, el porcentaje de
utilidad operativa en el afio 2017 es de 5,18%, mientras que en el afio 2018 fue de 4,75% es
decir su utilidad operativa ha disminuido, lo que ha sido causada por la caida de las ventas
durante el Gltimo periodo de anélisis.

Para Garcia (2014) el margen de utilidad neta “Consiste en una medida que indica cual es

el porcentaje de utilidad neta que obtienen los accionistas o propietarios sobre el capital
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invertido en la empresa, es decir mide la capacidad de beneficio que genera la empresa a sus

accionistas” (pag. 144).

Cuadron 11
Margen de utilidad neta
- _ Utilidad Neta  _ $ 37.229,63 0
Margen de Utilidad Neta 2017 = Ventas = T $1.140.852.05 3,26 %
- _ Utilidad Neta  _ $31.357,63 _ o
Margen de Utilidad Neta 2018 = Ventas ~ T$1.062.93034 2,95 %

Margen de Utilidad Neta Industria 3,17%

Fuente: Empresa agricola Mendoza Cérdenas S.A “AGRICOMECSA”

Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy

El margen neto de utilidad calculado para el afio 2017 asciende a 3,26% lo que indica que
la empresa AGRICOMECSA obtuvo de ganancia $ 0,0326 centavos de délar por cada ddlar
vendido, sin embargo, para el afio 2018 la utilidad neta ha sufrido una disminucién
considerable, el indicador del margen neto de utilidad nos indica que para el afio en cuestion
corresponde 2,95%; ademas, en este ultimo afio analizado, el indice se encuentra por debajo
del determinado por la industria ( 3,17%), lo cual genera preocupacion puesto que por mas
que la empresa supere el millén de dolares americanos en ventas, el margen de utilidad del
ejercicio econémico es extremadamente bajo y no hay un equilibrio entre el esfuerzo y el
beneficio.

A continuacién se analiza, el rendimiento del patrimonio; segin Baena (2014) “Se
caracteriza por medir la rentabilidad de la empresa después de realizar la apropiacién o
retencion de los impuestos contributivos al Estado y de todas las demas actividades,
independientemente de si pertenecen al desarrollo del objetivo social de la empresa” (pag.
214).

Cuadron 12
Rendimiento sobre el patrimonio

Rendimiento Sobre Patrimonio 2017 Utilidad Neta $ 37.229,63

= = 0,
= Patrimonio $ 86.637,75 42,37 %
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Utilidad Neta $31.357,63

imi i i = = = [
Rendimiento Sobre Patrimonio 2018 Patrimonio $117.995 38 26,58 %

Fuente: Empresa agricola Mendoza Cérdenas S.A “AGRICOMECSA”
Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy

El rendimiento sobre el patrimonio refleja que la entidad en el afio 2017 y 2018 fue de
42,97% a 26,58% es decir se produjo una rebaja de 16,39%, esto denota que la empresa ha
disminuido la capacidad de generar beneficios monetarios respecto a la inversion realizada
por los accionistas. Un rendimiento muy bajo ocasiona que la organizacion sea poco atractiva
en el mercado, incluso desde el ambito financiero; los acreedores analizan minuciosamente
este indice, por tal razon esta empresa requiere mayor efectividad en el rendimiento sobre el

patrimonio.

En base a la investigacion realizada se propone lo siguiente:

Invertir el dinero obtenido como utilidad de los ejercicios econémicos en alguna otra
actividad comercial, puesto que la empresa necesita crecimiento y el dinero retenido no
genera ganancias; por tanto se requiere hacer un analisis exhaustivo de nuevos nichos de
mercado, para posteriormente realizar inversiones que contribuyan al desarrollo de la
empresa.

Que la empresa haga frente a las obligaciones de corto plazo sin acudir a préstamos a las
instituciones financieras, puede disminuir cifras en el activo circulante; especificamente en
capital de trabajo, aun asi; seguird permaneciendo de forma activa en el mercado, pero no es

aconsejable el uso excesivo de préstamos para obtener liquidez.
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Realizar un anélisis detallado del uso de los activos, puesto que los indicadores de
actividad demuestran importantes debilidades, que denotan la falta de eficiencia y eficacia en
cuanto al uso de los activos, especialmente en los activos fijos; cuya rotacion se encuentra por
debajo de los indices de la industria durante los dos Ultimos ejercicios fiscales.

Prescindir de realizar préstamos por lo menos durante los dos préximos periodos fiscales,
para disminuir el nivel de endeudamiento, ademas implementar estrategias que le permitan a
la empresa recuperar la cuota de mercado que ha perdido, de modo que incremente las ventas;
reducir en lo posible los costos de venta, asi como los gastos; para que los margenes de
utilidad (bruta, operativa y neta) puedan reflejar un crecimiento sostenido, de manera que la

empresa logre una mejor posicion en el mercado.

CONCLUSIONES

El analisis horizontal del Estado de Situacion Financiera y del Estado de Resultado
Integral de la empresa agricola Mendoza Cérdenas S.A refleja que ha existido una adecuada
gestion contable, puesto que ha tenido un incremento positivo del patrimonio de 36,19%
ocasionado por la retencion de las utilidades obtenidas durante los ejercicios econémicos
analizados (periodo 2017 y 2018).

Las razones de liquidez analizadas (razén circulante, prueba acida y capital de trabajo)

determinan que la empresa se encuentra dentro de los parametros establecidos por los indices
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de la industria, resaltando el incremento considerable en el capital de trabajo debido a los
prestamos realizados por la empresa para efectuar la compra al contado de los productos que
comercializa (cacao, café, tagua y cascarilla).

Las razones de actividad indican que la organizacion ha disminuido considerablemente los
niveles de eficiencia en cuanto al uso de los activos durante el periodo 2018, debido a que la
rotacion del inventario ha decrecido en importantes proporciones, la rotacion de activos fijos
se encuentra por debajo de los determinados por la industria y los activos totales, en el afio
2018 han sido utilizados con menor eficacia en relacién al afio 2017.

El nivel de endeudamiento de la empresa es muy alto (74%), lo que implica que no
depende de si misma para sobrevivir en el mercado, ademas; las razones de rentabilidad
reflejan una importante disminucion en los margenes de utilidad, lo cual ha sido ocasionado
por la caida de las ventas y el alto porcentaje de costo de venta, no obstante; la volatilidad en
cuanto al precio de los productos que la empresa comercializa ha contribuido con la situacion

actual.
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Anexo # 1: Estado de Situacién Financiera de la Empresa Agricola Mendoza Cardenas

S.A correspondientes a los afios 2017 - 2018

AGRICOLA MENDONZA CARDENAS S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 21 DF DICIFMRRF DFI 2017 Y 2018

ACTIVOS 2017 2018
ACTIVOS CORRIETES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $105.061,22 | $162.313,57
CUENTASY DOCUMENTOS POR COBRAR $123.460,24 | $104.151,08
INVENTARIOS $ 1.125,00 | $ 19.098,21
CREDITO TRIBUTARIO $ 11.412,20 | $ 10.629,58
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $241.058,66 | $296.192,44
ACTIVOS NO CORRIETES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

EDIFICIOS $144.047,85
OBRAS EN CONSTRUCCION $144.047,85

EQUIPOS DE COMPUTO $ 248,88 | $ 657,13
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 11.480,00 | $ 26.261,88
OTROS ACTIVOS $ 15.190,13 | $ -
() DEPRECIACION ACUMULADA $ -3.391,27 | $-13.438,89
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $167.575,59 | $157.527,97
TOTAL DE ACTIVO $408.634,25 | $453.720,41
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ - $ 1.025,00
OBLIGACIONES BANCARIAS POR PAGAR $198.647.,74 | $131.714,67
RETENCIONES POR PAGAR $ 620,11 | $ 593,37
APORTE SEGURO SOCIAL $ 336,70 | $ 344,07
PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ 885591 |% 7.570,88
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR $ 1295386 | $ 11.544,06
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $221.414,32 | $152.792,05
PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES BANCARIAS POR PAGAR L/P $100.582,18 | $182.932,98
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTE $100.582,18 | $182.932,98
TOTAL PASIVOS $321.996,50 | $335.725,03
PATRIMONIO

CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO $ 10.000,00 [ $ 10.000,00
RESERVA LEGAL $ 13.569,71 | $ 13.569,71
RESULTADOS ACUMULADOS $ 25.838,41 | $ 63.068,04
UTILIDAD DEL EJERCICIO PATRIMONIO $ 37.229,63 | $ 31.357,63
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 86.637,75 | $117.995,38
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $408.634,25 | $453.720,41

Fuente: Empresa agricola Mendoza Céardenas S.A “AGRICOMECSA”
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Anexo # 2: Estado de Resultados de la Empresa Agricola Mendoza Cardenas S.A

correspondientes a los afios 2017 - 2018

AGRICOLA MENDOZA CARDENAS S.A. AGRICOMECSA
ESTADO DE RESULTADOQS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 y 2018

INGRESOS 2017 2018
VENTAS NETAS $ 1.140.852,05|$ 1.062.939,34
OTROS INGRESOS $ 183,33 0,00
-) COSTO DE VENTAS $  -962.05243|$ -917.606,22
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 178.982,95 | $ 145.333,12
GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 70.034,62 | $ 51.489,23
GASTOS FINANCIEROS $ 41.140,79 | $ 34.876,11
OTROS GASTOS $ 8.768,14 | $ 8.495,21
TOTAL DE GASTOS OPERATIVOS $ 119.94355 | $ 94.860,55
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 59.039,40 | $ 50.472,57
(-) PARTICIPACION TRABAJADORES $ -8.85591 | § -1.570,88
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES $ 8.697,69 [ $ 7.570,00
UTILIDAD GRAVABLE $ 58.881,18 | $ 50.471,69
(-) IMPUESTO A LA RENTA $ 12.953,86 | $ 11.544,06
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 37.229,63 | $ 31.357,63

Fuente: Empresa agricola Mendoza Cérdenas S.A “AGRICOMECSA”



Anexo # 3: Cuestionario de Entrevistas

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
IACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Fecha (57 157 o

(DDMWAAAA)

Guia de entrevista al Representante Legal de “AGRICOLA MENDOZA CARDENAS
AGRICOMECSA” el Sr. Angel Mendoza .
Direccién: Caluma, calle Elias Fierro
Contacto: angel-cmp@hotmai l.com Telf. 042366544 - 0994352226

Este cuestionario de entrevista se enmarca en la investigacion del caso de estudio referente
al andlisis financiero de la empresa agricola Mendoza Cérdenas Agricomecsa”

Cuestionario de Entrevista

1. (A qué actividad econdmica se dedica la empresa que usted preside?

A /[e C@/m'a,w. 4 uem/A b '/)Mn(” Sos ,aéu,l,rjn Lo com»cq,ﬁ,fq;uﬂ

2. (Cudl es la mision y visién de su organizacion?
e cuenlo on i 9% o LL X e ety s b

T AT 2on _dacw oM/mJ,( €l gpato. Afvrma oiu Vg
7 4 1

lﬂu'y‘m\' Lo Livp b au o2/ &'&&Mam;‘; < al

3. (Qué producto de los que su empresa comercializa considera que es el mds
importante en el aspecto comercial, por qué?

C(/aaw(nm,?,wz %J,@M%AM_‘M#«_

-"011/:'1)6)1/ L MA/MIA ..5 P L2 A2

4. ¢(Las ventas han aumentado o disminuido en relacién al periodo 2017; si han
disminuido, cudl cree usted que ha sido el Sactor principal para este

acontecimiento?
A 4, 20 /5 ,«,ﬁmr\»«%ﬁm .ﬂm.z/,ov;u. 207%
cuwa 2 ar Y 2 gud L1 o 0042,/
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5. (Ha realizado compras de propiedad planta y equipo durante los periodos fiscales 2017
y2018?

Sar b §

LU T D

6. (Ha implantado alguna estrategia para mejorar la efectividad en cuanto a las cuentas
por cobrar?

Ak el s e /y’/wﬂc»n’ LeOnwe QL0 s

7
A D s 2nm nan 4 4 anftra £ A 27

e 4D

7. ¢La organizacién ha estado sujeta a algin tipo de auditoria en los ultimos dos periodos
fiscales, de haberse realizado, cudles fueron los hallazgos mds importantes?

2 Lo Eadpdirs (Tmore g
2 oy 20(1}50711,4 s Md‘c'/d z,/ 5. R.TJ.

8. (Cudles son sus principales clientes?

PMolle”

bro.n Cocod

Aliniond Eutirin.  Povias! C g nrols- .

9. ¢Cudles son sus principales proveedores?

%’Mjﬂg]_ CZVM Sy 5 s :W\ﬂn
Povdelll. /toy/my,k Al 8 Hetonirr
o &
10. ;Ha solicitado créditos a instituciones financieras por montos superiores a los $25.000,
de ser el caso, cual ha sido el factor principal para requerir esos valores?

L e gg@ég@ thor, el w2 ooy [logn po
[4 2 ~ —
&Jgf[_rﬂzéad/% > /J/dwm)

Entrevista realizada por: :Sj""""’y Reomraariy e .

Fuente: Empresa agricola Mendoza Céardenas S.A “AGRICOMECSA”

Elaborado por: Carrera Palomino Jimmy



Anexo # 4: Informacion General de Agricola Mendoza Cérdenas S.A AGRICOMECS

Sli PERINTENDENCIA

DE COMPANIAS, WALORES ¥ SEGUROS

REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL

ECUADOR REGISTRO DE SOCIEDADES
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RAZON O DENOMINACION [AGRICOLA MENDOZA CARDENAS S.A. AGRICOMECSA ]

NOMBRE COMERCIAL: [ ]

EXPEDIENTE: [130598 ] RUC: [0992564032001 ]

FECHA DE CONSTITUCION: [ 2610312008 ] PLAZO SOCIAL: [26/03/2108 ]

NACIONALIDAD: [ ECUADOR ] TIPO DE CIA: [ANGNIMA ]

OFICINA: [AMBATO ] SITUACION LEGAL: [ACTIVA ]

DIRECCION LEGAL

PROVINCIA: [souwm ] CANTON: [CALUMA ) CIUDAD: [ )

DIRECCION POSTAL

PROVINCIA: [BoLivar ) CANTON: [CALUMA ) CIUDAD: (CALUMA )

PARROQUIA:( ) CALLE: [EUAS FIERRO ) NUMERO: (516 )
2 HEROES DEL .

INTERSECCION/MZ. CIUDADELA: [ ]

CONJUNTO: [ J BLOQUE: [ ]

NUMERO DE OFICINA: [ J EDIFICIOIC.C.: [

REFERENCIA / UBICACION: [FRENTE ACOMERCIAL GUAMAN

PISO: { ] TELEFONO1 :{032974219 ] TELEFONO2: [042366544

FAX: [ ] CORREO ELECTRONICO 1: | angel-cmp@nhotmail.com

CASILLERO POSTAL: D CORREO ELECTRONICO 2: (

S N N N

CELULAR:(0994352226 ] PERTENECE A M.V.: SITIO WEB: :)
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INFORMACION

;Es proveedora de bienes o ¢ Ofrece servicios de pago a m ¢(Sociedad de interés m
%, remesas? publico?

servicios del estado?

+Pertenece a MV? ¢Compafia vende a crédito? Facha,dg ltima,act. dg dajos (1 0/09/2013 11.50 AM ]
Disposicién Judicial que afecta la compaiia: ( NINGUNA l

OBJETO SOCIAL: [Podra’ importar, exportar, compra y vender podructos agricolas como el cafe y cacao. J
ClIU Actividad Nivel 2: (Gds ] (COMERCIO AL POR MAYOR, EXCEPTO EL DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS. ]
CIlIU Operacién Principal: [64630. 14 ] [vsm AL POR MAYOR DE CAFE, CACAO, TE Y ESPECIAS ]
CAPIT FECH

CAPITAL SUSCRITO: CAPITAL VALOR X ACCION:

ADMINISTRADORES DE LA COMPANIA
DATOS GENERALES DE LA COMPANIA

i FECHA DE | No.DE
IDENTIFICACION NOMBRE NACIONALIDAD | CARGO |FECH. NOMB. |PERIODO| — REG.  |REGISTRO| ART. | RLIADM
CARDENAS VARGAS PRESIDEN | 10/06/13 0-00
0200654556 MARGIA LASTENIA  |ECUADOR Te 5 26/06/2013 |14 26 RL
MENDOZA PENA GERENTE
0200276434 ANGEL CRUZ ECUADOR GENERAL |2/05/130:00 |5 04/06/2013 |13 26 RL
FECHA DE EMISION: 12/08/2019 00:00:00

Es obligacion de la persona o servidor publico que recibe este documento validar su autenticidad ingresando al portal web

www supercias gob ec/portalinformacion/verifica php con el siguiente cédigo de seguridad-

DCM51694038

12/08/2019 12:48:56

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Seguros



