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Resumen y palabras claves

El presente proyecto de emprendimiento trata de la implementacion de un gimnasio, en el
canton Urdaneta parroquia Ricaurte el mismo que tendrd el nombre de “Gimnasio Olimpico”,
uno de los principales motivos para crear este proyecto es conocer que las principales causas de
muertes en el pais son prevenibles, la tasa de mortalidad del pais hace énfasis que la primera
causa de muerte es la enfermedad isquémica del corazon y la segunda es la diabetes, parece
increible que estas dos enfermedades estén tomando miles de vidas, pero esto se puede evitar
haciendo ejercicio regularmente y llevando una adecuada alimentacion por tal motivo la

implementacion del gimnasio es necesario en la parroquia Ricaurte.

El “Gimnasio Olimpico” hara énfasis en que las personas tomen conciencia de que ser
sedentario puede ocasionar serio y severos dafios a su salud, pero asi mismo también se enfocara
en las personas que quieren verse bien y practicar el fisicoculturismo u otras actividades que se
dardn a cabo dentro del “Gimnasio Olimpico”. El mercado meta que tendra seran las personas
que se encuentren entre la edad de 15 a 60 afios, de tal manera que promueva una vida saludable

en la parroquia Ricaurte y sus recintos.

Palabras claves: Salud, Deporte, Clientes, Ingresos, Cultura fitness.



Summary and keywords

The present project of entrepreneurship deals with the implementation of a gym, in the
canton Urdaneta parish Ricaurte, which will be called “Olympic Gymnasium”, one of the main
reasons for creating this project is to know that the main causes of death in the country are
preventable, the country's mortality rate emphasizes that the first cause of death is ischemic heart
disease and the second is diabetes, it seems incredible that these two diseases are taking
thousands of lives, but this can be avoided by exercising regularly and carrying adequate food for

this reason the implementation of the gym is necessary in the parish Ricaurte.

The "Olympic Gym" will emphasize that people become aware that being sedentary can cause
serious and severe damage to their health, but also focus on people who want to look good and
practice bodybuilding or other activities that will occur held inside the "Olympic Gymnasium".
The target market that it will have will be people who are between the ages of 15 and 60, in such

a way that it promotes a healthy life in the Ricaurte parish and its enclosures.

Keywords: health, sport, clients, income, fitness culture.



Introduccion

Es evidente que muchas personas de la parroguia Ricaurte y sus recintos sufren de sobrepeso
y por esto padecen enfermedades que pueden ser prevenidas, una de las alternativas es que
asistan regularmente a ejercitarse, el gimnasio se enfocara en este segmento de mercado para asi
poder combatir con este problema de salud como lo es el sobrepeso, para darle un valor agregado
se realizara todo tipo de actividades enfocadas al mejoramiento de la salud de los participantes y
también actividades recreativas que ayuden a liberar la tension, combatir con el estrés y la

ansiedad.

A partir de la necesidad de combatir las enfermedades que son causadas por el sobrepeso, el
gimnasio el cual en sus actividades realizara un estudio acerca de los clientes es decir se llevara
un registro de las enfermedades que tienen, cudl es su peso y estatura y otros datos para elaborar
un plan de alimentacion para eso se tendrd un nutricionista que tenga un amplio conocimiento
para que su gestion en el gimnasio sea eficiente y también contara con tres instructores para
programar y ejecutar la rutina de ejercicios diarios que realizaran, cabe recalcar que este
gimnasio se enfocara en personas con sobrepeso, pero no descuidara a los clientes que quieren

verse bien o quieren mejorar su apariencia y practicar el fisicoculturismo.

El presente proyecto tiene como objeto la creacion de una gimnasio en la Parroquia Ricaurte
que se dedique a brindar servicios para dar una mejor calidad de vida a las personas, el mercado
objetivo que se captara sera de personas entre 15 a 60 afios, con un peso bajo o con sobrepeso
que vivan en la parroquia de Ricaurte o sus alrededores, de esta manera se cubrird con la

demanda que existe en este sector, promoviendo una calidad de vida saludable para las personas.



Capitulo I. Idea de Negocios.

1.1. Descripcion de la idea de negocio

El gimnasio estara ubicado en la provincia de los Rios cantdén Urdaneta parroquia Ricaurte en
la avenida Carlos Olmes via Caluma, se pretende crear el gimnasio para dar una mejor calidad de
vida a las personas, el mercado objetivo que se captara sera de personas entre 15 a 60 afios, con
bajo peso o0 con sobrepeso que vivan en la parroquia de Ricaurte o sus alrededores, de esta
manera se cubrira con la demanda que existe en este sector, promoviendo una calidad de vida

saludable para las personas.

Es evidente que muchas personas de la parroquia Ricaurte y sus recintos sufren de
enfermedades que pueden ser prevenidas con una adecuada alimentacidn y ejercicio, la solucién
es el gimnasio, el mismo se enfocara en este segmento de mercado para asi poder combatir con
este problema de salud como lo es el sobrepeso, para darle valor agregado se realizara todo tipo
de actividades enfocadas al mejoramiento de la salud de los participantes y también actividades

recreativas que ayuden a liberar la tension, combatir con el estrés y la ansiedad.

A partir de la necesidad de combatir las enfermedades que son causadas por el sobrepeso, el
gimnasio realizar4 un estudio acerca de los clientes, es decir se llevard un registro de las
enfermedades que tienen, cuél es su peso y estatura y otros datos para elaborar un plan de
alimentacién para eso se tendra un nutricionista que tenga un amplio conocimiento para que su
gestion en el gimnasio sea eficiente y también contara con tres instructores para programar y

ejecutar las rutinas de ejercicios diarios que realizaran los miembros del gimnasio, cabe recalcar
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que este se enfocara en personas con sobrepeso, pero no descuidaré a los clientes que quieren

verse bien o quieren mejorar su apariencia, practicar el fisicoculturismo y otras actividades.

Otro aspecto muy importante del gimnasio es que se mostraran los resultados que se estan
obteniendo con el servicio que este presta, por medio del seguimiento a los clientes se obtendran
los datos de ellos y que aspectos quieren mejorar ya sea bajar de peso 0 aumentar masa muscular,
todo el progreso que tenga los clientes seran mostrados a fin de mes ya que se le volvera a hacer
un control, para determinar que los lineamientos que se usaron estan dando resultados, de no ser
asi se determinara cual es el problema por el cual no se estan dando los resultados y se tomaran
medidas correctivas. El gimnasio ofrecerd membresias mensuales donde se incluya todas estas
actividades a menor precio, de no ser asi estas actividades tendran un costo adicional al valor que

se cobre diario si quieren ser participe de las mismas.

1.2. Fundamentacion tedrica de la idea del negocio

Es fundamental una buena salud para ello es necesario que el cuerpo humano tenga un
rendimiento adecuado, pero para esto se necesita una buena alimentacion y realizar actividades
fisicas que ayuden al buen desempefio del organismo, y asi evitar la obesidad. Segun (Esther
Quesada & Francisco Lopez, 2018, pag. 43) La obesidad es una enfermedad crénica
multifactorial, fruto de la interaccion entre el genotipo y el medio ambiente, y considerada un
problema puablico a nivel mundial, que influye negativamente en la salud fisica y mental del

individuo y tiene repercusiones sociales.
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La obesidad es uno de los factores que afecta a toda la poblacion es por esto que se la debe
mitigar con una adecuada alimentacion y realizando actividades fisicas, ya que una persona
obesa se siente muchas veces menos preciada por su condicion fisica y esto le afecta a sus
emociones, por tal razén la creacion del gimnasio es una necesidad primordial para combatir este
problema social de manera que ayude a la sociedad y a las personas con sobrepeso a llevar una

vida més saludable y asi se ird formando una cultura con inclinacion hacia las actividades fisicas.

La mayoria de los doctores al momento de evaluar tu estado de salud te recomienda hacer
ejercicios debidos que es un factor clave que el cuerpo necesita para su correcto desemperio.
Segun (Lee Goldman & Andrew I. Schafer, 2016, pag. 63) La asistencia sanitaria preventiva para
los adolescentes deben fomentar la salud fisica y mental, asi como un crecimiento y desarrollo
saludable a nivel fisico, psicoldgico y social. Se deben alentar las conductas positivas, como el
ejercicio y una alimentacion nutritiva, mientras que deben desaconsejarse las conductas de riesgo
para la salud, tales como la conduccion peligrosa, el tabaquismo, las conductas sexuales de
riesgo y el exceso de alcohol. Debido a que los habitos salud para toda la vida se estableceran
durante la adolescencia, es un momento esencial para invertir en la promocion de la salud y los

servicios preventivos.

Los profesionales de la salud recomiendan practicar actividades fisicas por que ayudan a
prevenir muchas enfermedades como la obesidad y también los problemas al corazon esto se da
porque tienen una mala alimentacion, es decir consumen demasiadas grasas y calorias de tal

modo que se deteriora la salud personal, pero si se realizard ejercicios periodicamente se le
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ayudard al cuerpo liberar estas grasas que se han acumulado en el torrente sanguineo, mejorando
la capacidad del cuerpo para realizar las funciones basicas para asi evitar un ataque al corazon o

cualquier otra enfermedad.

Es natural que muchas personas dia a dia sufran de estrés debida a muchas situaciones que
pueden suceder en el diario vivir, pero una forma natural de liberar esta tension es haciendo
ejercicio ya que el cuerpo produce endorfinas y esto ayuda a que las personas se sientan felices.
Segun (Castro, 2016) Los individuos que lo poseen son diametralmente contrarios a los del tipo
A, y presentan una evolucion peor frente al estrés, ya que, aunque en apariencia no lo
manifiesten, si que lo sufren. Este tipo de sujetos no dan salida a toda la energia que liberan,

engafiando al sistema inmunol6gico y pudiendo agravar ciertas patologias.

El estrés es un estado de cansancio mental que es provocado por la exigencia hacia un
individuo, a su vez esto le puede causar muchos aspectos negativos entre ellos una baja
autoestima esto afecta el rendimiento de la persona en cuestion no le permitira desarrollarse bien
ya se en aspectos personales o laborales, pero hay un factor muy importante que combate el
estrés, son las actividades fisicas la persona al realizar estas actividades liberard endorfinas y esto
hara que nuestro cuerpo se sienta mejor ya que esta sustancia es conocida como la hormona de la
felicidad y por esta razon el recomendable practicar todo tipo de ejercicios para mantener tan una

buena salud fisica y mental.

Las actividades aer6bicas u otros ejercicios que utilizan mucho oxigeno como caminar, trotar,

nadar, bailar, pedalear, ayudan al sistema cardiovascular, disminuyen la presién sanguinea y
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mejoran la circulacion, reduciendo el riesgo de ataques cardiacos y accidentes cerebrovasculares.
En el gimnasio se brindara todo este tipo de actividades para que favorezcan a la salud de las
personas, es fundamental realizar como minimo una actividad de ejercicio diario para que el

organismo se encuentre trabajando en un buen nivel y esto sea beneficioso para las personas.

La ansiedad y la depresion son enfermedades que pueden ser tratadas con medicamentos,
pero estos suelen traer efectos secundarios negativos para la salud. Segun (Antonio, Ibafiez,
Parra, Diaz, & Luque., 2016, pag. 11) El ejercicio fisico puede ser una alternativa al tratamiento
de la depresidn, ya que produce efectos beneficiosos, tanto en lo fisico como en lo psicologico.
Por lo tanto, la practica regular del ejercicio fisico puede ser una medida a utilizar tanto en lo
preventivo como tratamiento de estos trastornos. El ejercicio fisico es una alternativa confiable y
sin efectos negativos a futuro, por ello es importante que las personas comiencen a practicar
ejercicio fisico, para mejor su condicion de vida y prevenir cualquier tipo de problemas a la

salud.

Para practicar ejercicio fisico se lo puede hacer en cualquier edad y etapa de su vida, es asi
incluso las mujeres que se encuentran embarazadas lo pueden hacer y esto les trae beneficios
como: mejorar el crecimiento de la placenta, previene el exceso de peso, favorece el parto entre
otras. Para ello hay que ser muy cuidadoso para que se realicen los ejercicios adecuados para que
la mujer y el feto no se lastimen y tener en cuenta que su embarazo no sea de alto riesgo de tal

manera pueda hacer ejercicio sin ninguna complicacion.



14

La mujer embarazada puede comenzar a realizar ejercicio en cualquier etapa de su gestacion.
Segun (José Gallego Antonio, 2017, pag. 316) Una mujer embarazada es un coctel de hormonas
por lo que practicar deporte ayuda a sentirse mejor incluso reduce la depresion gestacional o
posparto. Se le debe indicar a la mujer embarazada cuales son los signos de alarma, asi como los
ejercicios que deberian realizar para fortalecer el suelo pélvico y que su parto sea sin
complicaciones. Las actividades mas recomendadas son las aerébicas y los estiramientos como el

yoga, son las actividades que estan de moda.

Como cualquier empresa, el gimnasio tiene como meta principal obtener buenos ingresos y
que su aceptacion en el mercado sea la mejor y asi poder tener los beneficios que se espera, por
lo tanto, esta ofrecera ventajas comparativas para los posibles clientes de tal modo que estos se
fidelicen en el gimnasio y esto se vea reflejado en los ingresos del mismo. Segdn (Lacoste, 2018)
El éxito de toda empresa 0 negocio reside en su capacidad para generar beneficios, cuantos
mayores mejor y en el espacio de tiempo posible. Pero dificilmente se puede generar cash si

previamente no hay una estrategia clara y definida en la captacion de clientes.

Este gimnasio estara orientado para captar a clientes tanto con sobrepeso o0 personas que
quieran verse mejor, no es ninguna novedad para las personas inscribirse a un gimnasio, pero por
lo general lo abandonan después de un tiempo, por ello es muy importante que el gimnasio
fidelice la clientela de tal modo que no se vea afectada después de un tiempo, esto lo realizara
con las membresias que ofrecera, estas incluyen asesoramiento personalizado en las rutinas

diarias de ejercicios, el estudio a los clientes de su condicion fisica brindandole un resultado
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mensual de su progreso y un descuento en los productos para mejorar la condicion fisica de las
personas pero solo se puede acceder a este servicio con la membresia, si no tiene la membresia

estos servicios tendran un valor adicional.

El mercado en el que estard ubicado el gimnasio serd un punto estratégico ya que en la
parroquia Ricaurte solo hay un gimnasio y no se encuentra muy bien equipado y acondicionado
para una buena atencion a los clientes, lo cual es favorable ya que este gimnasio contara con
todos los equipos necesarios para atender a este nicho de mercado. Segun (Selman, 2017) Un
nicho de mercado es un segmento muy definido de consumidores que tienen un Unico interés
comdn. Las personas que son parte de ese nicho poseen caracteristicas y necesidades similares.
Un nicho de mercado es una porcion especifica de un segmento de mercado, formado por un

grupo pequefio de personas, organizaciones 0 empresas que tienen caracteristicas en comdn.

Los servicios enfocados a mejorar tanto la apariencia fisica como la salud van en aumento.
Estan representados desde los pequefios gimnasios de barrio hasta las grandes cadenas, lo cual en
este segmento de mercado no esta siendo explotado hay una amplia cantidad de personas que
necesitan realizar ejercicios para mantener una buena salud o para mejorar su cuerpo, por tal
razon el gimnasio es una opcion para generar dinero. Segun (Vega, 2018) EI dinero cumple tres
funciones econémicas esenciales. Una de ellas consiste actuar como medio o instrumento de
cambio con caracter general, en el cual queda incluida la funcion de medio de pago desde el

punto de vista econdmico, ya que el dinero, en intercambio general con los bienes.
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La gestion del gimnasio va a estar relacionada con la planificacion, organizacion, integracion
y control de las &reas de la empresa. Ademas, la gerencia debe estar al tanto de las condiciones
externas como el clima politico, los progresos tecnoldgicos, la estabilidad de la economia, la
percepcion del deporte que tiene la gente, las tendencias, entre otras. Asi mismo debe conocer las
caracteristicas propias del gimnasio como el recurso humano y las instalaciones. Segun
(Sanchez, 2016) Para entender la dimension de los recursos humanos, se hace necesario antes
referir la evolucién que ha tenido la empresa, en el ambito econémico, pues ambos conceptos

influyen e interaccionan entre si. No se puede entender el uno sin el otro.

Crear, desarrollar y promover las condiciones para que los habitantes practiquen, de acuerdo a
sus posibilidades, de la diversidad de actividades que se enmarcan en modalidad deportiva. De
tal modo que el gimnasio es el mas adecuado para que los habitantes de este sector practiquen y
desarrollen habilidades por medio del deporte que es indispensable para una buena salud. Segun
(OECD, 2016) EI termino habilidades abarca una amplia gama de atributos. Se pueden referir
tanto a habilidades genéricas como a especificas del trabajo/ ocupacion/ sector. Las genéricas son
aquellas que se valoran en cada trabajo, ocupacion y sector, e incluyen cognitivas, teles como las

del procesamiento de informacion, asi como no cognitivas.

Este emprendimiento es un negocio rentable, ya que hay un solo competidor y este no cuenta
con la infraestructura y los servicios que los clientes desean, por esto es importante contar con un

proceso administrativo bien definido. Segun (Almanza, 2015, p4g. 2) La administracion es una
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actividad de maxima importancia dentro del que hacer de cualquier empresa, ya que se refiere al
establecimiento, busqueda y logro de los objetivos, todos son administradores de sus propias
vidas, y la practica de la administracion se encuentra en cada una de las facetas de la actividad
humana, negocios, familia, el establecimiento y logré de objetivos, son tareas retadoras y
productivas para todo tamafio de la empresa, se descubrird los obstaculos administrativos que se

nos presentan para lograr nuestro éxito, son similares en todo tipo de actividad empresarial.

Poner en pie un gimnasio es una de las opciones con mas expectativas de futuro para el
pequefio y mediano empresario. El creciente interés por mejorar es estado fisico y la salud hace
que abrir un gimnasio sea una opcion prometedora, siempre tomando en cuenta la competencia
de tal modo que se tome ventajas sobre ella. Segin Ros, San Segundo, Moralejo & Pérez (2016,
pag. 76) La definicion de empresario es una definicion mas amplia que la de comerciante. Un
comerciante es una persona dedica a la compraventa de mercancias. Un comerciante no se dedica
a extraer riquezas de la tierra (agricultura, ganaderia, pesca, mineria), ni se dedica a transformar
materias primas (industria). ElI empresario puede dedicarse tanto a la actividad intermediadora

como a la extractiva o a la transformadora.

El gimnasio se enfocara en satisfacer al cliente, por esto brindara asesoraria de cobmo se deben
realizar las rutinas de ejercicios para que tenga un resultado positivo en menor tiempo y sin sufrir
ningun tipo de lesion, por ello es importante que el entrenador este pendiente de las personas

para que realicen una adecuada gestion con las maquinarias. Segin (Guerra, 2018) La lesion
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deportiva se produce al practicar un deporte no por ello se debe prescindir de él, sino evitar que
se produzca la lesion, se debe vigilara al deportista en todos los niveles, 1o mismo en un nifio,

adolescente o0 anciano, porque cada edad tiene su deporte.

Aungue los efectos positivos del deporte y la actividad fisica se conocen desde hace ya largo
tiempo, su aplicacion a la promocion de la salud de las personas sigue siendo limitada, es decir
se conocen que es bueno para mejorar la salud, pero no es practicado por todas las personas y es
debido al miedo de que los vean en un gimnasio y que los rechacen. Aparte de los impactos
directos que tiene sobre el organismo fortalecimiento del sistema cardiovascular, aumento de la
masa muscular, mejoramiento del estado fisico, el deporte contribuye a tener una relacion

positiva mental y fisica.

Para muchas personas que estan en una etapa dificil de sus vidas atraviesan por cuestiones
personales que hacen que su estado de animo disminuya de tal modo que esta persona se aislé,
pero es muy importante tomar en cuenta que existe una manera muy sencilla de recuperar ese
estado de animo y que su confianza mejore. Segun (Osho, 2016) La confianza es un vinculo. Es
deshacerte de todos tus sistemas de defensa, de tu armadura; entonces te vuelves vulnerable.
Cuando oyes algo, lo haces de forma tan absoluta que surge en tu interior un sentimiento que te

dice si es 0 no verdad, si es mentira, lo sientes; y si es verdad también lo sientes.
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El asesoramiento que se ofrecerd en el gimnasio sera muy Util, ya que en la actualidad las
personas desconocen como tener una dieta balanceada de acuerdo a sus necesidades. Esto es
importante porque las primeras causas de enfermedades y mortalidad en el Ecuador son
enfermedades relacionadas con la obesidad, la mala alimentacion, la diabetes e hipertension
arterial. Al combinar una dieta balanceada y un ejercicio constante se logrard un resultado
optimo que las personas estan buscando, el principal objetivo del gimnasio desde el punto de

vista empresarial es generar recurso, se lo hard, pero sin descuidar a los clientes

En la actualidad el deporte y la actividad fisica tienen una gran repercusion social,
practicandose por un gran nimero de personas que encuentran en él una valvula de escape a sus
problemas. La liberacion de endorfinas, que hacen mejorar el animo, la sensacion de hacer algo
bien, las relaciones sociales en un entorno deportivo etc. Son factores que intervienen en la vida
real de las personas, desde que somos nifios con equipos y competiciones escolares y las clases
de educacion fisica, hasta los adultos mayores, donde es importante tener vida saludable para ello

es clave la alimentacion y la actividad fisica.

Las principales causas de muertes en el pais son las enfermedades isquémicas del corazén con
7862, la segunda es la diabetes mellitus 4693 muertes, tercero las enfermedades de
cerebrovasculares, estos datos son tomados del INEC. Segin Resnik & Misch (2018, pag. 14) La

hipertension arterial es un trastorno cardiovascular muy frecuente, que afecta a mas de 50
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millones de norteamericanos y a unos 1.000 millones de personas en todo el mundo. Se calcula

que cada afio se presentan 7.1 millones de muertes atribuibles a la hipertensién arterial.

Es una pena, pero muchas veces se piensa que las enfermedades son hereditarias, si es verdad
que estas enfermedades tiene mucho que ver con los antecedentes de tu familia, pero no todo
depende de ellos, sino de como lleva la vida diaria, cuales son los habitos que las personas tienen
y como estos afectan y destruyen tu salud. Segin (Cardoso, 2018, pag. 122) El ser humano
depende tanto de los habitos que es practicamente imposible eliminar un mal habito sin
sustituirlo por otro habito — preferentemente bueno, claro. En el desafio anterior, usted busco
eliminar un habito. ;Como resultaron sus esfuerzos? Si ha tenido éxito es porque probablemente

ha logrado cambiar su mal héabito por uno bueno.

Las redes sociales podrian ser un factor por la preocupacion de entrenar y alimentarse de
forma saludable, ya que muchos se dedican a publicar su rutina de ejercicios o los alimentos que
consumen, y estan enfocados en el que diran de las personas es por esto que las personas siempre
tratan de poner su mejor foto. Se aprovechara que las personas se encuentran muy pendientes de
las redes sociales para distribuir publicidad por medio de ellas y lograr atraer a mas clientes.
También se hara concursos donde se ofrecerd una membresia por un mes gratis con el fin de que

la pagina del gimnasio se vuelva viral en las redes sociales y se posicione en el mercado.

Hay personas fitness que quieren pertenecer a un estatus social y se comprometen a entrenarse
y alimentarse mejor, por los estereotipos que existen. En la sociedad actual el verse bien es

fundamental para todo, esto les genera confianza al no ser asi las suelen sufrir de muchos
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acomplejamientos que le impiden que su vida sea feliz y tener una buena salud. El implantar un
gimnasio es rentable porque satisfard estas necesidades. “Cualquier negocio o actividad tiene
como principales objetivos satisfacer la necesidad del cliente y obtener rentabilidad. Ambos

objetivos son vasos comunicantes, ya que el uno necesita del otro para mantenerse vivo”. (Boher,

2018)

Las personas quieren verse bien para ser aceptada en un grupo social. Se han involucrado en
las nuevas tendencias deportivas no lo hacen por salud, pero lo hacen por verse o sentirse mejor
con la sociedad, es un poco lamentable que lo hagan solo por este fin, pero de una u otra manera
se lo debe aprovechar para que las personas ya sea por moda 0 por conciencia propia de que
realizar actividades fisicas es importante para que tu salud y apariencia se buena, las personas

por tales motivos de verse bien necesitan un gimnasio que les ayude a cumplir estas necesidades.

Los individuos que se preocupan por el fisico y el bienestar de la salud lo hacen por el hecho
de entrar en una comunion consigo mismo de tal manera que esto le ayude a aislarse de los
problemas que tiene en su alrededor y enfocarse en mejorar su vida. La cultura del fitness cobra
fuerza en una sociedad asustada por enfermedades en personas cada vez mas jovenes, por la
masificacion de informacidn sobre la obesidad y la diabetes que son resultado del sedentarismo,
la comodidad, y el consumo impulsados por el mismo sistema, todos esto ha causado que la
sociedad sienta pavor de morir a una temprana edad por ello las actividades deportivas son cada

vez mas requeridas.
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1.3. Estudio de Mercado (Diagndstico del requerimiento a satisfacer)

Para hacer posible este emprendimiento y tener fundamentacién sobre nuestra idea de
negocio si sera factible o no, se aplico la metodologia descriptiva, utilizando encuestas como
herramientas de recoleccién de datos, las cuales se las realiz6 en la parroquia Ricaurte, ya que es
en este lugar donde se llevara a cabo la idea de negocio. Por tal motivo es necesario conocer con
queé poblacion cuenta dicho sector de la provincia de los Rios, ya que se tomara como referencia
para calcular la muestra que nos permitira realizar las encuestas correspondientes, para estudiar
la factibilidad del emprendimiento, contando esta Parroguia con una poblacion total de 20672

habitantes.

La formula que se utilizé es la siguiente:

zz*p*q*N
T e2(N-1)+z2+px*q

n

Donde:

n = Es muestra (?)

N = Poblacion (20672)

p = Probabilidad a favor (50%)

g = Probabilidad en contra (50%)
z = Nivel de confianza 95%

e = Error de muestra (5%)
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Calculo de la muestra

zz*p*q*N
"TEN-D+2+prq
1.962%0.5%0.5 x 20672
n

- 0.052(20672 - 1) +1.962+ 0.5+ 0.5

n = 355.99 habitantes
n = 356 habitantes
Una vez aplicado el respectivo instrumento a la muestra representativa se recolecto la

informacion y se obtuvo los siguientes resultados.



1.3.1 Encuestas realizadas a la poblacién de la Parroquia Ricaurte

¢Por qué razon vas o irias a un gimnasio?
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Tabla 1

Pregunta 1 ¢Por qué razdn vas o irias a un gimnasio?

DETALLE FRECUENCIA %
Recreativo 50 14.05
Estética 161 45.22
Salud 100 28.09
Alto rendimiento 45 12.64
TOTAL 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢Por qué razon vas o irias a un gimnasio?

lustracion 1 Razon por la que vas o irias a un gimnasio
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusién:

Alto rendimiento

De las 356 personas encuestadas el 14% manifestd que la razén por la que va al gimnasio es

recreativa, mientras que el 45% lo hace por estética, el 28% lo hace por salud y el 13% lo hace

por actividades de alto rendimiento.
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¢Cual es la razdn més importante para escoger un gimnasio?

;?SQI]?Jr?ta 2 ¢cudl es la razon mas importante para escoger un gimnasio?
Detalle Frecuencia %

Que este cerca de la casa 60 16.85
Buenas instalaciones 80 22.47
Atencidn personalizada 150 42.13
Precio 66 18.55
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢Cual es la razdn mas importante para
escoger un gimnasio?

B Que este cerca de la casa
M Buenas instalaciones
I atencion personalizada

Precio

lustracion 2 Razén mas importante para escoger un gimnasio
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 17% manifestd que la razon mas importante para escoger un
gimnasio es que este cerca de la casa, mientras que el 22% indica que es por las buenas

instalaciones, el 42% lo escoge por una atencion personalizada y el 19% por el precio.
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¢Qué te interesa mas de un gimnasio?

Tabla 3

Pregunta 3 ¢Que te interesa mas de un gimnasio?

Detalle Frecuencia %
Infraestructura 70 19.66
Calidad de servicio 110 30.90
Actividades que se realizan 100 28.09
Mejorar la salud 76 21.35
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢Queé te interesa mas de un gimnasio?

M Infraestructura
M Calidad de servicio
W Actividades que se realizan

Mejorar la salud

lustracion 3 Que te interesa mas de un gimnasio
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 20% manifiesta que lo que les interesa de un gimnasio es su
infraestructura, mientras que el 31% indica que lo que les interesa es la calidad del servicio, el

28% las actividades que se realizan y el 19% le interesan por mejorar la salud.
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¢Si el precio y la ubicacidn estan a tu alcance, que te importaria mas?

-Il;art()elgu?]ta 4 ¢Si el precio y la ubicacion estan a tu alcance, que te importaria mas?
Detalle Frecuencia %

Instalaciones 56 15.73

Calidad de servicio 120 33.71

Aparatos 180 50.56

Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢éSi el precio y la ubicacion estan a tu
alcance, que te importaria mas?

M Instalaciones
M Calidad de servicio

W Aparatos

lustracion 4 Importancia del precio y la ubicacion
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 16% manifiesta que si el precio y la ubicacién estan a su
alcance lo que mas le importaria son las instalaciones, mientras que el 34% indica que lo que les

importaria es la calidad del servicio y el 50% los aparatos para realizar los ejercicios.



¢Si ya estas en un gimnasio, que haria que te cambiaras a otro que ofrezca una oferta similar?

Tabla 5
Pregunta 5 ¢Si ya estas en un gimnasio, que haria que te cambiaras a otro que ofrezca una
oferta similar?
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Detalle Frecuencia %
Precio 100 28.08
Calidad de servicio 120 33.70
Aparatos/Equipos 89 25.00
Ubicacién 47 13.22
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢Si ya estas en un gimnasio, que haria que te
cambiaras a otro que ofrezca una oferta
similar?

M Precio
M Calidad de servicio
1 Aparatos/Equipos

Ubicacion

lustracion 5. Factores para el cambio de servicio
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusién:

De las 356 personas encuestadas el 28% manifiesta que lo que se cambiaria de gimnasio por el

precio, mientras que el 34% indica que lo harian por la calidad del servicio, el 25% por los

aparatos y equipos que tenga la competencia y el 13% por la ubicacion.
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Si estuviera abierto de lunes a viernes, ;cuantos dias a la semana te gustaria ir?

-Il;artélguita 6 Si estuviera abierto de lunes a domingo, ¢cuantos dias a la semana te gustaria ir?
Detalle Frecuencia %

Al menos 2 dias 26 7.30

Al menos 3 dias 82 23.04

Al menos 6 dias 98 27.53

De lunes a viernes 150 42.13

Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

Si estuviera abierto de lunes a viernes,
écuantos dias a la semana te gustaria ir?

B Al menos 2 dias
m Al menos 3 dias

Al menos 6 dias

De lunes a viernes

lustracion 6. Dias que asistirias al gimnasio
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 7% manifiesta que iria al gimnasio por lo menos 2 dias a la
semana, mientras que el 23% indica que irian al menos 3 dias a la semana, el 28% al menos 6

dias a la semana y el 42% iria de lunes a viernes.



30

¢En qué rango de horario irias?

Tabla 7

Pregunta 7 ¢En qué rango de horario irias?

Detalle Frecuencia %
Mafiana 8 am — 12 pm 160 44.94
Tarde 12 pm — 6 pm 66 18.54
Noche 6 pm — 10 pm 130 36.52
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢En qué rango de horario irias?

B Mafiana8 am—12 pm
M Tarde 12 pm — 6 pm
 Noche 6 pm — 10 pm

¥

Ilustracion 7. Horario del gimnasio
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 45% manifiesta que iria al gimnasio en el rango horario de 8
am — 12 pm, mientras que el 19% indica que iria entre las 12 pm — 6 pm y el 36% iria de 6 pm —

10 pm.
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¢Queé tipo de deporte o actividad fisica te gustaria practicar?

;?SQI]?Jr?ta 8 ¢Que tipo de deporte o actividad fisica te gustaria practicar?
Detalle Frecuencia %
Boxeo 97 27.24
Aerobic 110 30.89
Artes marciales 89 25.00
Yoga 60 16.85
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

é¢Queé tipo de deporte o actividad fisica te
gustaria practicar?

M Boxeo
 Aerobic
W Artes marciales

Yoga

llustracion 8. Deporte o actividad fisica que te gustaria practicar
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusién:
De las 356 personas encuestadas el 27% manifiesta que les gustaria practicar boxeo, mientras
que el 31% indica que les gustaria practicar aerobic, el 25% artes marciales y el 17% actividades

de yoga.
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¢Cuénto estarias dispuesto a pagar al mes por el uso del equipo y la atencién de un instructor en
unas buenas instalaciones?
Tabla 9

Pregunta 9 ¢Cuanto estarias dispuesto a pagar al mes por el uso del equipo y la atencion de un
instructor en unas buenas instalaciones?

Detalle Frecuencia %
$25 110 30.90
$30 - $50 141 39.61
$51 - $70 15 4.21
Otro valor 90 25.28
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)
é¢Cuanto estarias dispuesto a pagar al mes
por el uso del equipo y la atencion de un
instructor en unas buenas instalaciones?

mS$25
m S30 - S50
$51 - $70

Otro valor

lustracion 9. Cuanto estaria dispuesto a pagar al mes por el servicio completo en el gimnasio
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusién:
De las 356 personas encuestadas el 31% manifiesta que pagaria $25 mensuales por el uso del
equipo y la atencion de un instructor en buenas instalaciones, mientras que el 40% indica que

pagaria entre $30 - $50, el 4% entre $51 - $70 y el 25% otro valor.
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¢Te animarias a inscribirte si te hicieran descuento el primer mes para que pruebes las
instalaciones y el servicio?
Tabla 10

Pregunta 10 ¢ Te animarias a inscribirte si te hicieran descuento el primer mes para que pruebes
las instalaciones y el servicio?

Detalle Frecuencia %

Si 280 78.66
No 26 7.30
Quizas 50 14.04
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢Te animarias a inscribirte si te hicieran
descuento el primer mes para que pruebes
las instalaciones y el servicio?

mSi
¥ No

M Quizas

lustracion 10. Le gustaria inscribirte en el gimnasio
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 70% manifiesta que si se inscribiria si le hacen un descuento
el primer mes, mientras que el 7% indica que no se inscribiria y el 14% que quizds pueda

inscribirse.
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¢Si te hicieran un descuento por pagar anticipadamente las cuotas como bimestres, trimestres,
semestres, anual, lo harias?
Tabla 11

Pregunta 11 ¢Si te hicieran un descuento por pagar anticipadamente las cuotas como bimestres,
trimestres, semestres, anual, lo harias?

Detalle Frecuencia %

Si 286 80.34
No 70 19.66
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢éSi te hicieran un descuento por pagar
anticipadamente la cuota como bimestres,
trimestres, semestres, anual, lo harias?

M Si

® No

llustracion 11. Si te hicieran descuentos te inscribirias en el gimnasio
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 80% manifiesta que si pagara anticipadamente si se le realiza

un descuento y el 20% indica que no pagara asi se le realice descuentos.
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Si la cuota mensual fuera de $35, ;cudl de estas opciones te llamaria mas la atencion?

Tabla 12
Pregunta 12 Si la cuota mensual fuera de $35, ¢cual de estas opciones te llamaria més la
atencion?

Detalle Frecuencia %

2 meses $65 150 42.13
3 meses $100 50 14.04
6 meses $200 28 7.87
Pagaria mensualmente 128 35.96
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

Si la cuota mensual fuera de $35, écudl de
estas opciones te llamaria mas la atencion?

M 2 meses S65
M 3 meses $100
M 6 meses $200

Pagaria mensualmente

lustracién 12. Opciones de la cuota mensual
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 42% manifiesta que la opcion que le llama mas la atencion es
pagar 2 meses por$65, mientras que el 14% indica la opcion 3 meses por $100, el 8% 6 meses

por $200 y el 36% le Ilama la atencién mensualmente.
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¢ Te gustaria que haya un trato especial con las personas con sobrepeso?

-Il;art()elguﬁa 13 ¢ Te gustaria que haya un trato especial con las personas con sobrepeso?
Detalle Frecuencia %

Si 300 84.27

No 20 5.62

Me es indiferente 36 10.11

Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢Te gustaria que haya un trato especial con
las personas con sobrepeso?

W Sj
m No

= Me es indiferente

lustracion 13. Trato especial con las personas con sobrepeso
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 84% manifiesta que les gustaria que haya un trato especial

para las personas con sobrepeso, mientras que el 6% indica que no y el 10% le es indiferente.
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¢Si te ofrecieran un descuento en tu cuota de inscripcion al ir con otra persona (familiar, amigo,
etc.) buscarias a alguien con quien ir?
Tabla 14

Pregunta 14 ¢Si te ofrecieran un descuento en tu cuota de inscripcion al ir con otra persona
(familiar, amigo, etc.) buscarias a alguien con quien ir?

Detalle Frecuencia %
Buscaria un amigo(a) o 289 81.18
familiar

Iria solo 30 8.43
Quizas 37 10.39
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢Si te ofrecieran un descuento en tu cuota
de inscripcion al ir con otra persona
(familiar, amigo, etc.) buscarias a alguien con
quien ir?

M Buscaria un amigo(a) o familiar
M Iria solo

Quizas

lustracion 14. Descuento en la cuota de inscripcion
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 82% manifiesta que buscaria un amigo(a) o familiar para ir y

obtener un descuento, mientras que el 8% indica que irian solos y el 10% dice que quizas.
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¢ Te gustaria que el instructor o el gimnasio llevaran un registro de tus progresos en alguna tarjeta
(peso, indice de Masa Muscular, fotografia a través del tiempo)?
Tabla 15

Pregunta 15 ¢ Te gustaria que el instructor o el gimnasio llevaran un registro de tus progresos
en alguna tarjeta (peso, indice de Masa Muscular, fotografia a través del tiempo)?

Detalle Frecuencia %

Si me gustaria 300 84.27
No me gustaria 10 2.81
Me es indiferente 46 12.92
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢éTe gustaria que el instructor o el gimnasio
llevara un registro de tus progresos en
alguna tarjeta (peso, indice de Masa
Muscular, fotografia a través del tiempo)?

B Si me gustaria
= No me gustaria

Me es indiferente

lustracion 15. Registro de los progresos
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 84% manifiesta que les gustaria que se lleve un registro sobre

su progreso, mientras que el 3% indica que no les gustaria y el 13% dice que le es indiferente.
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¢Estarias dispuesto a pagar una pequefia cantidad mas por este servicio?

gigé%r}g 16 ¢Estarias dispuesto a pagar una pequefia cantidad mas por este servicio?
Detalle Frecuencia %

Si 298 83.71

No 58 16.29

Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢Estarias dispuesto a pagar una pequena
cantidad mas por este servicio?

| Si

m No

llustracion 16. Pago adicional por el servicio
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 96% manifiesta que estaria dispuesto a pagar un valor

adicional por ese servicio y el 4% indica que no pagara.



40

¢Conoces cuéles son los complementos y como te benefician al momento de hacer ejercicio?

Tabla 17

Pregunta 17 ¢Conoces cuales son los complementos y como te benefician al momento de hacer
ejercicio?

Detalle Frecuencia %

Si, conozco cual es su funcion 100 28.09

Sélo tengo una idea de que 230 64.61

beneficios hay, pero no los

conozco del todo

No, no lo sé 26 7.30
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

éConoces cuales son los complementos y
como te benefician al momento de hacer
ejercicio?

M Si, conozco cual es su funcion

M Sélo tengo una idea de que
beneficios hay, pero no los
conozco del todo

® No, nolosé

llustracion 17. Conoces los complementos y como te benefician
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 28% manifiesta que si conoce cudl es la funcién que realizan,
mientras que el 65% indica que solo tienen una idea de que beneficios hay, pero no los conocen

del todo y el 7% dice que no saben.
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¢Te gustaria que el gimnasio te ayudara a conseguir accesorios, como guantes, fajas,
suplementos?
Tabla 18

Pregunta 18 ¢ Te gustaria que el gimnasio te ayudara a conseguir accesorios, como guantes,
fajas, suplementos?

Detalle Frecuencia %
Si, es importante para ver resultados 170 47.75

Si, solo si tienen un costo bajo 75 21.07

No sé, lo pensaria 29 8.15

No, se necesitan complementos pal 82 23.03

hacer ejercicio
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

éTe gustaria que el gimnasio te ayudara a
conseguir accesorios, como guantes, fajas,
suplementos.

M Si, es muy importante para ver
resultados

M Si, sélo si tienen un costo bajo

No sé, lo pensaria

No, no se necesitan complementos
para hacer ejercicio

lustracion 18. Le gustaria que el gimnasio facilite los accesorios
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 48% manifiesta que, si es importante para ver resultados,
mientras que el 21% indica que, si les gustaria, pero si tienen un costo bajo, el 8% que lo

pensarian y el 23% que no porque no se necesitan suplementos para hacer ejercicios
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¢ Te interesaria que hubiera casilleros?

Tabla 19

Pregunta 19 ;Te interesaria que hubiera casilleros?

Detalle Frecuencia %

Si 258 72.47
No 78 21.91
Quizas 20 5.62
Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

¢Te interesaria que hubiera casilleros?

HSi
B No

M Quizas

llustracion 19. Casilleros
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusién:
De las 356 personas encuestadas el 72% manifiesta que, si le gustaria que hubiera casilleros, el

22% que no les interesa y el 6% que quizas.
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¢Estarias dispuesto a pagar una pequefia cantidad por la renta de un casillero?

g?géﬁ,f& 20 ¢ Estarias dispuesto a pagar una pequefia cantidad por la renta de un casillero?
Detalle Frecuencia %

Si 250 70.22

No 80 22.47

Quizas 26 7.30

Total 356 100

Datos obtenidos mediante la encuesta (elaborado por Angel Mora Suarez)

N

¢Estarias dispuesto a pagar una pequena
cantidad por la renta de un casillero?

| Sj
® No

= Quizas

llustracion 20. Pago por la renta de casillero
Elaborado por Angel Mora Suarez

Discusion:
De las 356 personas encuestadas el 72% manifiesta que, si pagaria por que le renten un casillero,

el 23% que no pagaria y el 7% que quizas.
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1.3.2. Analisis general de los datos obtenidos en las encuestas

El estudio de mercado que se llevé a cabo en la Parroquia Ricaurte a 356 personas entre la
edad de 15 a 60 afios se obtuvo como resultado que el proyecto planteado tiene aceptacion en la
poblacion que se implementara el “Gimnasio Olimpico”, las personas en su gran mayoria
respondieron que si estan dispuestos a ir al establecimiento ya sea para mejorar su salud o
estética, estos prefieren ir en la mafiana y en la noche, también hicieron notar que les gustaria
que el lugar tenga maquinarias adecuadas para ejercitar todas las partes del cuerpo y que el

personal este comprometidos con ellos al momento de asesorarlos.

Ademas, la poblacion encuestada esta dispuesta en su gran mayoria a pagar una mensualidad
entre $30 a $ 50 ddlares americanos aproximadamente, pero esto siempre que este influenciado
por las instalaciones apropiadas (casilleros y vestuarios), asesoramiento, tarjetas de progreso y
que se les vendan de productos tales como: guantes, cinturones, quemadores de grasas, proteinas,
ya que muchos no tienen tiempo de adquirir estos productos en tiendas especializadas, también
denotaron interés en practicar deportes adicionales tales como boxeo y aerobics, que pueden ser

impartidos en jornadas especiales.
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Capitulo I1. Disefio organizacional del emprendimiento

2.1. Descripcion del emprendimiento

El gimnasio estara dedicado a la prestacion de servicios para personas que gquieran
realizar ejercicios, sea para mejorar su apariencia fisica 0 mejorar su salud, estos son temas muy
importantes en la actualidad, para la mayoria de las personas desean verse bien y estar saludable.
Por lo tanto, ofrecera un servicio diferenciado dependiendo de la necesidad que tenga el cliente,
es decir para las personas que tienen sobrepeso y cuya meta es bajar de peso para tener una
buena salud o verse mejor y mejorar su autoestima, el gimnasio tendra un nutricionista para

ayudar desarrollar una dieta para las personas.

Este establecimiento brindaré a los clientes dos tipos de membresias las cuales son la membresia
basica y la Premium, se entregara una credencial dependiendo del tipo de membresia.

1. Membresia basica. — en este tipo de membresia el cliente podra acceder a las
instalaciones del “Gimnasio Olimpico” para realizar ejercicio fisico y tendra
asesoramiento de un instructor durante el tiempo que cliente se encuentre dentro de las
instalaciones también tendra acceso a las fuentes de agua potable (dispensadores) para
hidratarse y se le otorgard una camiseta mas un tomatodo con el logo del “Gimnasio
Olimpico”.

2. Membresia Premium. — en este tipo de membresia el cliente tendra un acceso total a las
instalaciones, es decir el tendra asesoramiento de los instructores, nutricionista, ademas

se le llevard una ficha donde estén los datos del cliente para asi brindarle mejores
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resultados y al momento de inscribirse se le entregard una camiseta, toalla y un

tomatodo personalizado del “Gimnasio Olimpico”.

El gimnasio te brindard un servicio adicional el cual consiste en que se comercializara
productos y accesorios que son utilizados en la practica de estas actividades como son los
suplementos, las proteinas, quemadores de grasa, cinturones, guantes, short, camisetas, etc. Toda
la venta de estos articulos seran un ingreso extra que tendra el gimnasio y aparte que les dara
mayor comodidad a los clientes del mismo, ya que en muchas ocasiones se necesita comprar un
determinado producto o accesorio para utilizarlo al momento de realizar las actividades fisicas,
pero ya sea por falta de tiempo o conocimiento no realizan la compra. Pero al contar con este
servicio adicional sera méas facil para los clientes adquirir estos productos y accesorios. Se
implementara de asi requerirse por el cliente de alquilarle ciertos productos como son guantes,

cinturones, en caso de no querer comprarlos.

2.1.1. Imagen corporativa
Razén social:

Gimnasio Olimpico

Logotipo:

Para la imagen corporativa el logotipo del Gimnasio Olimpico esta disefiada para que sea
facil de recordar para las personas, de tal modo que este se posicione en la mente del
consumidor, se ha utilizado colores muy Ilamativos con la silueta tanto de un hombre y mujer

para que se vea un efecto reflejo y el cliente se vea asi en un futuro asistiendo al gimnasio.
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" ELDOLOR ES TEWPORAL EL 9§
RGULLO ES pagA SIEN ”’“t

Eslogan

EL DOLOR ES TEMPORAL, EL
ORGULLOES PARA SIEMPRE

La finalidad del eslogan es que las personas sepan que el ejercicio fisico puede traer consigo

dolor, pero te sentiras orgulloso de todo el resultado obtenido
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2.2. Fundamentacion gerencial del emprendimiento

El gimnasio es un negocio muy importante debido a que beneficiara a los habitantes de la
parroquia Ricaurte que necesitan de este servicio para poder ejercitarse y mantenerse saludables
ya que en el Ecuador una de las principales muertes es por enfermedades isquémicas del corazon,
cardiovasculares y diabetes. Por ello este gimnasio tiene un pablico objetivo muy amplio con una
misma necesidad de ejercitarse para mejorar su salud y aspecto fisico. Lo cual desde el punto de
vista econémico es muy rentable porque, las personas que demandan este servicio van en
aumento, lo que hace que sea muy importante satisfacer este mercado, pero para ello todo el

personal involucrado debe estar plenamente comprometido con los objetivos del gimnasio.

Este gimnasio va a generar ingresos bastantes considerables porque la demanda de este
tipo de servicios va en aumento, y debido a que en la parroquia Ricaurte no existe una
competencia significativa ya que existe un gimnasio pero este no cuenta con todas las
maquinarias para realizar los ejercicios necesarios y la atencion no es buena, por ello el gimnasio
que se implementara se aprovechara de esas desventajas en el servicio de la competencia
fortaleciendo dichos puntos para que los clientes de este gimnasio prefieran el nuevo, asi se
genera recursos monetarios muy importantes para el desarrollo empresarial y econdmico de la

empresa.

2.2.1. Misién



49

Contribuir al desarrollo personal de nuestros clientes, aplicando un conjunto de servicios
para que mejoren su condicion fisica y mental, ayudando a conseguir los objetivos individuales
de cada uno de los miembros.

2.2.2. Vision

Ser un gimnasio lider, que resalte por la calidad y bienestar de los miembros, obteniendo
aceptacion social, fomentando en nuestros colaboradores y en nuestra comunidad una cultura

hacia la actividad fisica, garantizando calidad y resultados tangibles.

2.2.3. Valores

Responsabilidad
Honestidad
Transparencia
Confiabilidad
Perseverancia
Respeto
Tolerancia
Paciencia

Voluntad

vV Vv VY Vv VY V V¥V VY V VY

Disciplina

2.2.4. Politica de calidad
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Satisfacer a nuestros clientes ofreciendo un servicio de calidad que se vea reflejado en los

resultados obtenidos y en el esfuerzo por mejorar cada dia.

2.2.5. Objetivo

Ofrecer un excelente servicio que sea de calidad satisfaciendo todas las necesidades y

expectativas de sus clientes, logrando posicionarse dentro del mercado meta.

2.2.6. Analisis de la competencia

Al implementar este proyecto de emprendimiento se debe considerar que la competencia que
existe en este sector no cuenta ni con las infraestructura ni maquinarias adecuadas y tampoco
tiene personal capacitado que asesoren a los clientes durante las actividades, es beneficioso para
nuestro gimnasio que la competencia no cuente con esos aspectos, ya que se brindara a los
clientes una excelente infraestructura, maquinarias adecuadas y personal capacitado para guiar
las actividades que se deben realizar dentro y fuera del gimnasio, de este modo los clientes se

sentiran satisfechos y preferiran el “Gimnasio Olimpico”.

Tabla 21
Matriz FODA
Fortalezas Oportunidades
e Personal capacitado y comprometido e Mercado poco explotado
e Magquinarias nuevas e Generar cambios positivos en la
e Ubicacion poblacion
e Atencion personalizada o Convertirse en lider del mercado

Debilidades Amenazas



e Resistencia al cambio

e Falta de recursos econdmicos

Elaborado por Angel Mora Suarez

2.3. Estructura organizacional

Competencia
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Ser desconocidos en el mercado

A continuacion, se muestran las descripciones de los cargos de cada uno de los

colaboradores del gimnasio.

Gerente
[ |
Recepcionista Instructores Nutricionista
|
Instructor 1 Instructor 2 Instructor 3
llustracion 22. Estructura organizacional
Elaborado por Angel Mora Suarez
2.4.Estructura Funcional
Tabla 22
Estructura Funcional
Cargo Funcién Perfil Sueldo
Dirigir, planificar ~y e Titulo de tercer nivel
coordinar con todos los en el area
colaboradores, las administrativa.
actividades que se e Experiencia minima
Gerente $500,00

realizaran en el gimnasio.
Desarrollar estrategias
Debe ser un lider que lleve

al gimnasio hacia el éxito.

de 1 afo en Aareas
afines.
Edad 22 a 35 afos.




Recepcionista

Instructores

Nutricionista

Apoyar al gerente en las
actividades diarias del
gimnasio

Excelente comunicacion
verbal y escrita.

Llevar en orden todos los
registros de los clientes.
Venta de productos y
accesorios que el
gimnasio va a
comercializar debe
realizar inventario de todo
aquello.

Deben tener
conocimientos acerca de
cultura fisica y de
ejercicios de gimnasia.
Asesorando a los clientes
en todas sus actividades.
Verificar que los clientes
le den el uso correcto a los
equipos 0 maquinarias.
Mantenimiento a las
maquinarias
Realizar los planes
alimenticios  para las
personas.

Informar al cliente la
situacion nutricional del

cliente

Estudios en

contabilidad o
informatica.

Experiencia  minima
de 1 afio en Aéreas
afines.

Sélidos conocimientos
en office, redaccion
ortografia.

Buena presencia

Edad de 22 a 35 afos.

Estudios de educacion
fisica o afines.

Buena presencia
Conocimientos en
areas de
fisicoculturismo.

Edad de 22 a 35 afios.
Experiencia  minima
de 1 afio en areas

afines.

Titulo de tercer nivel
en nutricion y dietética
o afines.

Experiencia de 1 afio
en areas afines.

Edad de entre 22 a 35
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$400,00

$400,00

$400,00



Elaborado

Mostrar los avances a los
clientes mediante las
fichas personales.

por Angel

anos.

Mora

53

Suarez



Capitulo lll. Modelo de negocio.

Tabla 23
Modelos de negocio matriz canvas
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Socios claves Actividades claves
-Actualizar las redes
sociales.

-Disefar planes de
antrenamiento a los clientes.
-Asignar horarios y

antrenadores.

Pr valor
-Proveedores de opuesta de valo

magquinarias
-Proveedores de
suplementos y

- Maquinarias
especializadas.

- Actividades como
fisico culturismo,

accesorios : o

_Proveedores de -Organ_lzar actividades aerobics.

internet recreativas. - Ofrecer suplementos
-BanEcuador -Clases de aerobic alimenticios y

-Compra y venta de
oroductos suplementarios.
-Inscribir a los clientes
Recursos claves
-Maquinarias
-Muebles y enseres
-Entrenadores.

guemadores de grasa
- Accesorios
complementarios para
la actividad fisica.

Relacion con el cliente
-Atencion personalizada
-Plan nutricional.
-Entrenamiento

personalizado.

Canales
-Local fisico
-Volantes
- Redes sociales.

Segmento de clientes

- Personas de entre 15 a
60 arnos.

- Personas con bajo peso
y sobrepeso.

- Personas que desean
mejorar su condicion

fisica.

Estructura de coste

-Compra de maquinarias

-Compra de bienes muebles

-Compra de suplementos alimenticios y quemadores de grasas
-Alquiler del local

-Sueldo del personal

-Pago de servicios basicos

Fuentes de Ingreso

-Membresia basica.
-Membresia Premium.
-Clientes sin membresia.
-Venta de suplementos alimenticios y quemadores de grasa.
-Venta de accesorios complementarios para la actividad fisica.

Elaborado por Angel Mora Suarez
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3.1. Segmento de mercado

El gimnasio estard enfocado en personas de entre 15 a 60 afios, con bajo peso y sobrepeso
que vivan en la parroquia Ricaurte o lugares cercanos, ya que estas son las personas que
requieren este servicio con mayor énfasis, son los deportistas que quieren mejorar sus
condiciones fisicas y también las personas que por llevar una vida sedentaria estan sufriendo
enfermedades que se pudieron haber evitado. Por aquello este estard enfocado en las personas
que demandan este servicio y necesiten una atencion especializada, para que se satisfaga la

necesidad que ellos tienen.

3.2. Productos y servicios como propuesta de valor.

El Gimnasio se especializa en ayudar a las personas con sobrepeso y que quieren evitar
enfermedades de todo tipo y mejorar su condicion fisica, también brindard todo tipo de
actividades como fisicoculturismo, aerobics y esto se lo realizara con maquinarias
especializadas. En la actualidad verse bien y sentirse bien con su cuerpo es una meta que la
mayor parte de la poblacion tiene por ello la implementacion de este negocio apoyara a cumplir
esa meta, porque se brindara un servicio diferenciado realizando estudios a los clientes de sus
problemas de salud y también se elaborara un plan nutricional para que se le facilite llegar a la
meta establecida. Ademas, ofrecerd productos para aumentar masa muscular y bajar de peso ya
sean estos suplementos alimenticios o quemadores de grasa entre otros y accesorios que se usan

diariamente al practicar estas actividades como lo son guantes, cinturones, vendas, etc.
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3.3. Canales de comercializacion

Con la finalidad de tener un mayor acceso a los clientes, los canales de distribucién
utilizados seran los propios locales de atencidn al pablico. Es decir, contamos con un canal de
distribucidn directo, como es el local ubicado en el canton Urdaneta parroquia Ricaurte, donde se
brindara el servicio, para ello la atencion brindada por parte del gimnasio sera la mejor para que
estos puedan recomendar el mismo con su circulo social. Ademas, se entregara volantes y
carteles del gimnasio en Ricaurte, en los hospitales donde frecuentan las personas con sobrepeso,
se hablard con los médicos para que ellos nos recomienden, se realizard una inauguracion
Ilamativa con bailo terapia, entre otras actividades, ademés de las redes sociales para distribuir

contenido de los servicios que se ofrece y captar mayores clientes.

3.4. Relaciones con los clientes

La manera méas eficaz en la que se enfocard el gimnasio para que sus clientes estén
satisfechos con el servicio que se les brindara, es una atencién especializada y calida por parte de
los miembros de la misma para que estos se sientan con confianza de asistir a las instalaciones,
como se menciond anteriormente se les brindard un plan de entrenamiento personalizado, de tal
modo que también se les mostrara los resultados que se obtiene mensualmente, para que ellos

vean sus resultados y se sientan satisfechos con el servicio prestado por el gimnasio.
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3.5. Fuentes de ingreso

El gimnasio ofreceré planes mensuales para acceder a los servicios del mismo, dentro de este
valor se incluira el seguimiento a los clientes, y en entrenamiento de los instructores, si no
desean este servicio adicional pueden pagar semanalmente o quincenalmente. También la venta
de productos que ayuden al logro de objetivos de los usuarios como lo son los suplementos
alimenticios y quemadores de grasas, adicionalmente se les comercializara a los mismos,
accesorios que se usan diariamente para la practica de actividades fisicas como lo son guantes,

cinturones, vendas, etc.

3.6. Activos para el funcionamiento del negocio

Se consideran todos aquellos equipos necesarios para cumplir con el servicio de

acondicionamiento fisico, es decir, maquinas, implementos deportivos y deméas equipo para

llevar a cabo las operaciones de la empresa.

Tabla 24

Activos para el funcionamiento del negocio

Activos fijos Cantidad Costo unitario Total de activos
Jaula funcional sentadillas 1 $1.000,00 $1.000,00
Leg Press 1 $1.200,00 $1.200,00
Pres. regulable militar 2 $400,00 $800,00
Banco de pecho plano 2 $400,00 $800,00
Prensa 1 $900,00 $900,00
Pantorrillera sentada 1 $440,00 $440,00
Femoral acostado 200 Ibs 1 $1.230,00 $1.230,00
sentadilla Sissy 2 $90,00 $180,00
Gemelos 2 $1.220,00 $2.440,00
Extensiones 1 $900,00 $900,00
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Multifuncion poleas
Polea alta 200 Ibs

Peck deck + deltoides
Abdominales (Arafia)
Mancuernas (pares) 10 Ib
Mancuernas (pares) 15 Ib
Mancuernas (pares) 20 Ib
Mancuernas (pares) 25 Ib
Mancuernas (pares) 35 Ib
Cinta andadora

Elipticas

Spinning

Predicador

Step

Barras de acero

Barras z de acero

Porta disco y mancuernas
Porta barras

Discos 5kg

Discos 10 kg

Discos 20 kg

Discos 40 kg

Discos 80 kg
Dispensador de agua con botellon
Computador de Escritorio
Impresoras

Teléfonos

Equipo de sonido
Escritorios

Sillas Giratorias

Espejos

Tapetes

Colchonetas

Saco de boxeo

Guantes de boxeo
Vitrinas grandes

Total
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$1.800,00
$1.280,00
$1.200,00
$450,00
$20,00
$30,00
$40,00
$50,00
$70,00
$539,00
$250,00
$274,00
$400,00
$16,00
$50,00
$30,00
$350,00
$250,00
$10,00
$20,00
$40,00
$80,00
$160,00
$120,00
$350,00
$190,00
$25,00
$250,00
$250,00
$100,00
$50,00
$45,00
$25,00
$60,00
$20,00
$200,00
$16.874,00

$3.600,00
$1.280,00
$1.200,00
$1.350,00
$120,00
$120,00
$160,00
$150,00
$210,00
$2.156,00
$1.000,00
$1.644,00
$1.600,00
$320,00
$350,00
$180,00
$700,00
$750,00
$200,00
$280,00
$320,00
$480,00
$640,00
$480,00
$1.050,00
$570,00
$25,00
$500,00
$750,00
$300,00
$250,00
$135,00
$250,00
$180,00
$120,00
$400,00
$33.710,00

Elaborado por Angel Mora Suarez
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3.7. Actividades del negocio

Las principales actividades que se destacan en el gimnasio son:
» Mantener contenidos actualizados en las redes sociales.
Estadisticas del progreso del cliente.
Disefiar plan de entrenamiento dependiendo de las necesidades del cliente.
Asignar horarios y entrenadores.
Organizar actividades recreativas.

Clases de aerobic para las personas que quieren tonificar su cuerpo y adelgazar.

vV VvV VYV VvV V V

Compra y venta de productos suplementarios a la actividad fisica para su posterior
comercializacion.

> Inscribir a los miembros con su respectiva membresia.

3.8. Red de socios

El Gimnasio Olimpico contara con varios socios claves para comenzar con las actividades. Los
proveedores de maquinarias que se necesitan para que los clientes puedan fortalecer todas las
partes del cuerpo, asi como los proveedores de proteinas, quemadores de grasas y el que
suministre accesorios como guantes, cinturones, vendas, entre otros. Estos proveedores deben ser
responsables y puntuales para que el Gimnasio siempre este bien equipado para dar un buen
servicio a sus clientes. Los profesionales que se encuentren trabajando en el gimnasio es muy

importante ya que estos son los que tiene el contacto directo con los clientes y son los
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encargados de brindar el mejor servicio posible para asi lograr posicionarse en el mercado y que

los usuarios hablen bien del Gimnasio Olimpico.

a) Proveedores de maquinarias. — se considerard como proveedor de maquinarias,
suplementos alimenticios y accesorios para el Gimnasio Olimpico a la empresa TAURUS

FITNESS COMPANY.

WAURUS

FITNESS COMPANY

llustracion 23. Proveedor de maquinarias

=

llustracion 24. Proveedor de internet

b) Proveedor de internet. — se considerara como proveedor de internet a la empresa
GRUPO TV CABLE.

c) Instituciones financieras. — para el crédito que se necesitara para el funcionamiento del
emprendimiento se lo tramitara en:

b BanEcuador

El banco del pueblo

llustracion 25. Institucion financiera
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3.9. Estructura de costos

A continuacion, se enlistan la salida de dinero por varios conceptos:

Cancelacion de servicios basicos

Durante el proceso de ejecucion del negocio, se estima un egreso por servicios basicos de $30,00

mensuales.

Tabla 25
Servicios Basicos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

DETALLE VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Servicios basicos 30,00 360,00
TOTAL 30,00 360,00

Elaborado por Angel Mora Suarez

Cancelacion de prestamo

El monto total del préstamo bancario es de $37.559,75 dolares con un plazo de 5 afios en el

BanEcuador con la linea de crédito para microempresas:
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=

o

-

& BanEcuador

* Monto desds * Activo fijo: Hast
* Tasa reajustable 15t * Capital de trabajo
* Forma de pago

Personas Juridicas

lustracion 26. Requisitos para el préstamo

Tabla 26

Préstamo

CUOTAFIJA

MONTO INICIAL $37.559,75
PLAZO 5
INTERES NOMINAL 11%
PERIODO DE PAGO Mensual

Elaborado por Angel Mora Suarez

Cancelacion del alquiler del local

El local que se alquilara estd ubicado en la avenida Carlos Olmes — via Caluma, el cual tiene un

valor mensual de $300.
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Tabla 27

Alquiler del local

Infraestructura

DETALLE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Alquiler del local 300,00 300,00
TOTAL 300,00 300,00

Elaborado por Angel Mora Suarez

Capitulo IV. Estudios de factibilidad del emprendimiento

4.1. Factibilidad técnica.

El emprendimiento estara ubicado en el centro de la parroquia Ricaurte perteneciente al
canton Urdaneta, Ricaurte se destaca por ser una zona de alto comercio tanto de productos
agricolas para el cultivo, tiendas de viveres de primera necesidad, gran cantidad de almacenes
electrodomésticos, farmacias, lubricadoras, carnicerias, etc. Lo cual genera empleo y mano de
obra. En ese lugar hay solo un local que ofrece el servicio de gimnasio, pero este no esta bien
equipado por lo tanto el que se implantara contara con todo el equipamiento necesario. Ademas,
es un punto donde hay un gran flujo de personas, permitiendo a la empresa ser los Unicos en ese
sector y aprovechar el flujo de clientes, contando con sectores cercanos tales como:

e (Catarama

Roblecito
e Pijullo

e Potosi

e Castillo

e Las casitas



e Ellimon

e Los cerritos
e Los Angeles
e LaHojita

e San Antonio
e Salampe

e Palmasola

e Pompeya

0

4)‘

O

-

"Gimnasio Olimpico”

&

llustracion 27. Localizacion
Localizacion

Elaborado por Angel Mora Suarez
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Cay,
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llustracién 28. Calle principal del gimnasio
Calle principal del gimnasio

Elaborado por Angel Mora Suarez
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Casillero

Vestuario Salida Ee emergencia
masculino

Sala de aerobics

Duchas

Duchas

) Sala de aparatos
vestuario

dama

Casillero

Recepcionista Nutricionistd Gerente

| Entrada |I

llustracion 29. Estructura del local
Elaborado por Angel Mora Suarez

4.2. Factibilidad financiera

Tabla 28
Inversion Inicial
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INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

DETALLE UNIDAD CANTIDAD COSTO
DE UNITARIO

MEDIDA

INFRAESTRUCTURA

Alquiler del local Unidad 1 $300,00

Adecuacion Unidad 1 $200,00

Subtotal

Maquinarias

Jaula funcional sentadillas Unidad 1 $1.000,00

Leg Press Unidad 1 $1.200,00

Pres. regulable militar Unidad 2 $400,00

Banco de pecho plano Unidad 2 $400,00

COSTO
TOTAL

$300,00
$200,00
$500,00

$1.000,00

$1.200,00
$800,00
$800,00
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Prensa

Pantorrillera sentada
Femoral acostado 200 Ibs
sentadilla Sissy

Gemelos

Extensiones
Multifuncion poleas
Polea alta 200 Ibs

Peck deck + deltoides
Abdominales (Arafia)
Mancuernas (pares) 10 Ib
Mancuernas (pares) 15 Ib
Mancuernas (pares) 20 Ib
Mancuernas (pares) 25 Ib
Mancuernas (pares) 35 Ib
Cinta andadora

Elipticas

Spinning

Predicador

Step

Barras de acero

Barras z de acero

Porta disco y mancuernas
Porta barras

Discos 5kg

Discos 10 kg

Discos 20 kg

Discos 40 kg

Discos 80 kg

Dispensador de agua con
botellén
Subtotal

EQUIPOS

Computador de Escritorio
Impresoras

Teléfonos

Equipo de sonido
Subtotal

MUEBLES Y ENSERES

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

RODRNDOWWRDNOWREPNREPNNEREPR

N
o NS

N P W W

$900,00
$440,00
$1.230,00
$90,00
$1.220,00
$900,00
$1.800,00
$1.280,00
$1.200,00
$450,00
$20,00
$30,00
$40,00
$50,00
$70,00
$539,00
$250,00
$274,00
$400,00
$16,00
$50,00
$30,00
$350,00
$250,00
$10,00
$20,00
$40,00
$80,00
$160,00
$120,00

$350,00
$190,00
$25,00
$250,00

$900,00
$440,00
$1.230,00
$180,00
$2.440,00
$900,00
$3.600,00
$1.280,00
$1.200,00
$1.350,00
$120,00
$120,00
$160,00
$150,00
$210,00
$2.156,00
$1.000,00
$1.644,00
$1.600,00
$320,00
$350,00
$180,00
$700,00
$750,00
$200,00
$280,00
$320,00
$480,00
$640,00
$480,00

$29.180,00

$1.050,00
$570,00
$25,00
$500,00

$2.145,00




Escritorios Unidad 3 $250,00 $750,00
Sillas Giratorias Unidad 3 $100,00 $300,00
Espejos Unidad 5 $50,00 $250,00
Tapetes Unidad 3 $45,00 $135,00
Colchonetas Unidad 10 $25,00 $250,00
Saco de boxeo Unidad 3 $60,00 $180,00
Guantes de boxeo Unidad 6 $20,00 $120,00
Vitrinas grandes Unidad 2 $200,00 $400,00
Subtotal $2.385,00
SUMINISTROS DE OFICINA

Perforadoras Unidad 3 $5,00 $15,00
Grapadoras Unidad 3 $5,00 $15,00
Resma de papel A4 Unidad 6 $3,00 $18,00
Esferograficos Caja 1 $2,50 $2,50
Lapiz Caja 1 $2,50 $2,50
Sellos Unidad 1 $6,00 $6,00
Marcadores Caja 1 $7,00 $7,00
Grapas Caja 1 $2,00 $2,00
Subtotal $68,00
INVESTIGACION Y DESARROLLO

Patente Unidad 1 $500,00 $500,00
Subtotal $500,00
GASTOS DE

CONSTITUCION

Constitucion de la compafiia Unidad 1 $800,00 $800,00
Subtotal $800,00
CAPITAL DE TRABAJO

Produccién de servicio Unidad 1 $1.981,75 $1.981,75
Subtotal $1.981,75
TOTAL INVERSION $37.559,75

INICIAL

Elaborado por Angel Mora Suarez
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Tabla 29
Remuneraciones de cada empleado
CARGO CANTIDAD SUELDO BENEFICIOS TOTAL TOTAL
SOCIALES ~ MENSUAL ANUAL
Gerente 1 500,00 192,00 692,00 8.304,00
Recepcionista 1 400,00 160,02 560,02 6.720,20
Instructor 1 1 400,00 160,02 560,02 6.720,20
Instructor 2 1 400,00 160,02 560,02 6.720,20
Instructor 3 1 400,00 160,02 560,02 6.720,20
Nutricionista 1 400,00 160,02 560,02 6.720,20
TOTAL 6 3.492,08  41.905,00

Elaborado por Angel Mora Suarez

Tabla 30
Beneficios sociales mensualizados

BENEFICIOS MENSUALIZADOS

GARGO . SUELDO pecio BECIMS oe T pathon (ACACION rora
RESERVA AL
Gerente 500,00 41,67 32,08 41,67 55,75 20,83 192,00
Recepcionista 400,00 33,33 32,08 33,33 44,60 16,67 160,02
Instructor 1 400,00 33,33 32,08 33,33 44,60 16,67 160,02
Instructor 2 400,00 33,33 32,08 33,33 44,60 16,67 160,02
Instructor 3 400,00 33,33 32,08 33,33 44,60 16,67 160,02
Nutricionista 400,00 33,33 32,08 33,33 44,60 16,67 160,02

Elaborado por Angel Mora Suarez



Tabla 31
Depreciacion de Activos

DETALLE

Jaula funcional sentadillas
Leg Press

Pres. regulable militar
Banco de pecho plano
Prensa

Pantorrillera sentada
Femoral acostado 200 Ibs
sentadilla Sissy

Gemelos

Extensiones
Multifuncion poleas
Polea alta 200 Ibs

Peck deck + deltoides
Abdominales (Arafia)
Mancuernas (pares) 10 Ib
Mancuernas (pares) 15 Ib
Mancuernas (pares) 20 Ib
Mancuernas (pares) 25 Ib
Mancuernas (pares) 35 Ib
Cinta andadora

Elipticas

Spinning

COSTO

$1.000,00
$1.200,00
$800,00
$800,00
$900,00
$440,00
$1.230,00
$180,00
$2.440,00
$900,00
$3.600,00
$1.280,00
$1.200,00
$1.350,00
$120,00
$120,00
$160,00
$150,00
$210,00
$2.156,00
$1.000,00
$1.644,00

VALOR
RESIDUAL

$100,00
$120,00
$80,00
$80,00
$90,00
$44,00
$123,00
$18,00
$244,00
$90,00
$360,00
$128,00
$120,00
$135,00
$12,00
$12,00
$16,00
$15,00
$21,00
$215,60
$100,00
$164,40

VIDA
UTIL

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

DEPRECIACION

ANO 1

$90,00
$108,00
$72,00
$72,00
$81,00
$39,60
$110,70
$16,20
$219,60
$81,00
$324,00
$115,20
$108,00
$121,50
$10,80
$10,80
$14,40
$13,50
$18,90
$194,04
$90,00
$147,96

ANO 2

$90,00
$108,00
$72,00
$72,00
$81,00
$39,60
$110,70
$16,20
$219,60
$81,00
$324,00
$115,20
$108,00
$121,50
$10,80
$10,80
$14,40
$13,50
$18,90
$194,04
$90,00
$147,96

ANO 3

$90,00
$108,00
$72,00
$72,00
$81,00
$39,60
$110,70
$16,20
$219,60
$81,00
$324,00
$115,20
$108,00
$121,50
$10,80
$10,80
$14,40
$13,50
$18,90
$194,04
$90,00
$147,96

ANO 4

$90,00
$108,00
$72,00
$72,00
$81,00
$39,60
$110,70
$16,20
$219,60
$81,00
$324,00
$115,20
$108,00
$121,50
$10,80
$10,80
$14,40
$13,50
$18,90
$194,04
$90,00
$147,96

$90,00
$108,00
$72,00
$72,00
$81,00
$39,60
$110,70
$16,20
$219,60
$81,00
$324,00
$115,20
$108,00
$121,50
$10,80
$10,80
$14,40
$13,50
$18,90
$194,04
$90,00
$147,96
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Predicador

Step

Barras de acero
Barras z de acero
Porta disco y mancuernas
Porta barras
Discos 5kg
Discos 10 kg
Discos 20 kg
Discos 40 kg
Discos 80 kg

Dispensador de agua con
botellén

Computador de Escritorio
Impresoras

Teléfonos

Equipo de sonido
Escritorios

Sillas Giratorias

Espejos

Tapetes

Colchonetas

Saco de boxeo

Guantes de boxeo
Vitrinas grandes
TOTAL

$1.600,00
$320,00
$350,00
$180,00
$700,00
$750,00
$200,00
$280,00
$320,00
$480,00
$640,00
$480,00

$1.050,00
$570,00
$25,00
$500,00
$750,00
$300,00
$250,00
$135,00
$250,00
$180,00
$120,00
$400,00

$160,00
$32,00
$35,00
$18,00
$70,00
$75,00
$20,00
$28,00
$32,00
$48,00
$64,00
$48,00

$105,00
$57,00
$2,50
$50,00
$75,00
$30,00
$25,00
$13,50
$25,00
$18,00
$12,00
$40,00

$3.276,00

$144,00
$28,80
$31,50
$16,20
$63,00
$67,50
$18,00
$25,20
$28,80
$43,20
$57,60
$43,20

$315,00
$171,00
$7,50
$150,00
$67,50
$27,00
$22,50
$12,15
$22,50
$16,20
$10,80
$36,00

$144,00
$28,80
$31,50
$16,20
$63,00
$67,50
$18,00
$25,20
$28,80
$43,20
$57,60
$43,20

$315,00
$171,00
$7,50
$150,00
$67,50
$27,00
$22,50
$12,15
$22,50
$16,20
$10,80
$36,00

$144,00
$28,80
$31,50
$16,20
$63,00
$67,50
$18,00
$25,20
$28,80
$43,20
$57,60
$43,20

$315,00
$171,00
$7,50
$150,00
$67,50
$27,00
$22,50
$12,15
$22,50
$16,20
$10,80
$36,00

$144,00
$28,80
$31,50
$16,20
$63,00
$67,50
$18,00
$25,20
$28,80
$43,20
$57,60
$43,20

$315,00
$171,00
$7,50
$150,00
$67,50
$27,00
$22,50
$12,15
$22,50
$16,20
$10,80
$36,00

$144,00
$28,80
$31,50
$16,20
$63,00
$67,50
$18,00
$25,20
$28,80
$43,20
$57,60
$43,20

$315,00
$171,00
$7,50
$150,00
$67,50
$27,00
$22,50
$12,15
$22,50
$16,20
$10,80
$36,00

$3.398,85 $3.398,85 $3.398,85 $3.398,85 $3.398,85

Elaborado por Angel Mora Suarez
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Tabla 32
Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO PRODUCION SERVICIO

DESCRIPCION VALOR CANTIDAD SEMANAL TOTAL
Membresia basica $8,45 25 $211,25
Membresia Premium $15,80 33 $521,50
Suplemento alimenticio “proteina" $38,00 10 $380,00
Quemadores de grasa $37,00 11 $407,00
Cinturones $20,00 18 $360,00
Guantes $5,00 10 $50,00
Vendas $4,00 13 $52,00
CAPITAL DE TRABAJO $128,25 120 $1.981,75

Elaborado por Angel Mora Suarez

Amortizacion

El financiamiento para el “Gimnasio Olimpico” se obtuvo en la entidad BanEcuador el valor de

$37.559,75 a una tasa nominal del 11% por lo cual se presenta la amortizacién de dicho capital:

- - P
Tabla 33 - = ECUGdOf’
Amortizacion T e
CUOTAFIJA

MONTO INICIAL $37.559,75

PLAZO 5

INTERES NOMINAL 11%

PERIODO DE PAGO Mensual

PERIODO PRINCIPAL INTERES AMORTIZACION CUOTA

1 $37.559,75 $344,30 $472,34 $816,64
2 $37.087,41 $339,97 $476,67 $816,64
3 $36.610,74 $335,60 $481,04 $816,64
4 $36.129,69 $331,19 $485,45 $816,64
5 $35.644,24 $326,74 $489,90 $816,64
6 $35.154,34 $322,25 $494,39 $816,64
7 $34.659,95 $317,72 $498,92 $816,64
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

$34.161,03
$33.657,53
$33.149,42
$32.636,65
$32.119,18
$31.596,96
$31.069,96
$30.538,13
$30.001,42
$29.459,79
$28.913,20
$28.361,60
$27.804,94
$27.243,18
$26.676,27
$26.104,16
$25.526,81
$24.944,17
$24.356,18
$23.762,81
$23.163,99
$22.559,69
$21.949,84
$21.334,41
$20.713,34
$20.086,57
$19.454,06
$18.815,75
$18.171,58
$17.521,52
$16.865,49
$16.203,45
$15.535,34
$14.861,11
$14.180,70
$13.494,05
$12.801,10
$12.101,80
$11.396,10
$10.683,92
$9.965,22
$9.239,93
$8.507,99

$313,14
$308,53
$303,87
$299,17
$294,43
$289,64
$284,81
$279,93
$275,01
$270,05
$265,04
$259,98
$254,88
$249,73
$244,53
$239,29
$234,00
$228,65
$223,26
$217,83
$212,34
$206,80
$201,21
$195,57
$189,87
$184,13
$178,33
$172,48
$166,57
$160,61
$154,60
$148,53
$142,41
$136,23
$129,99
$123,70
$117,34
$110,93
$104,46
$97,94
$91,35
$84,70
$77,99

$503,50
$508,11
$512,77
$517,47
$522,21
$527,00
$531,83
$536,71
$541,63
$546,59
$551,60
$556,66
$561,76
$566,91
$572,11
$577,35
$582,64
$587,99
$593,37
$598,81
$604,30
$609,84
$615,43
$621,07
$626,77
$632,51
$638,31
$644,16
$650,07
$656,03
$662,04
$668,11
$674,23
$680,41
$686,65
$692,94
$699,30
$705,71
$712,18
$718,70
$725,29
$731,94
$738,65

$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
$816,64
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51 $7.769,34 $71,22 $745,42 $816,64
52 $7.023,91 $64,39 $752,25 $816,64
53 $6.271,66 $57,49 $759,15 $816,64
54 $5.512,51 $50,53 $766,11 $816,64
55 $4.746,40 $43,51 $773,13 $816,64
56 $3.973,27 $36,42 $780,22 $816,64
57 $3.193,05 $29,27 $787,37 $816,64
58 $2.405,68 $22,05 $794,59 $816,64
59 $1.611,09 $14,77 $801,87 $816,64
60 $809,22 $7,42 $809,22 $816,64
$11.438,65 $37.559,75 $48.998,40
Elaborado por Angel Mora Suarez
Tabla 34
Costos de ventas
VENTA ANUAL 2021 2022 2023 2024 2025
Membresia basica 1.200 1.440 1.728 2.074 2.488
Membresia premium 1.584 1.901 2.281 2.737 3.285
Clientes sin membresia 1.440 1.728 2.074 2.488 2.986
Suplemento alimenticio “proteina" 480 576 691 829 995
Quemadores de grasa 528 634 760 912 1.095
Cinturones 864 1.037 1.244 1.493 1.792
Guantes 480 576 691 829 995
Vendas 624 749 899 1.078 1.294
Total 7.200 8.640 10.368 12.442 14.930

Elaborado por Angel Mora Suarez

Tabla 35
Costo de membresia basica

Costo de membresia basica

Descripcion
Camiseta

Tomatodo
Dispensador de agua
Servicios basicos
Internet

Total

Costo
$5,00
$2,50
$0,40
$0,30
$0,25
$8,45

Elaborado por Angel Mora Suarez



Tabla 36

Costo de membresia Premium

Costo de membresia Premium

Descripcion

Camiseta
Tomatodo
Toalla
Gorra

Dispensador de agua

Servicios basicos

Internet

Costo

$5,00
$2,50
$5,00
$3,00
$0,30
$0,02
$0,23

Elaborado por Angel Mora Suarez

Tabla 37

Costos de los clientes sin membresia

Clientes sin membresia

Descripcion

Dispensador de agua

Servicios basicos

Internet
total

Costo
$0
$0
$0
$0

,33
25
21
79

Elaborado por Angel Mora Suarez

Tabla 38

Costos de Inversion

75

Descripcion de

paguetes o
accesorios

Costo de
paguete 0
accesorio

2021

2022

2023

2024

2025

Membresia
basica
Membresia
Premium
Clientes sin
membresia
Suplemento
alimenticio
“proteina"

Quemadores de

grasa
Cinturones

Guantes

Vendas
Total

$8,45
$15,80
$0,79

$38,00

$37,00

$20,00
$5,00
$4,00

$10.140,00
$25.032,00
$1.140,00

$18.240,00

$19.536,00

$17.280,00
$2.400,00

$2.496,00
$96.264,00

$12.168,00
$30.038,40
$1.368,00

$21.888,00

$23.443,20

$20.736,00
$2.880,00

$2.995,20
$115.516,80

$14.601,60
$36.046,08
$1.641,60

$26.265,60

$28.131,84

$24.883,20
$3.456,00

$3.594,24
$138.620,16

$17.521,92
$43.255,30
$1.969,92

$31.518,72

$33.758,21

$29.859,84
$4.147,20

$4.313,09
$166.344,19

$21.026,30
$51.906,36
$2.363,90

$37.822,46

$40.509,85

$35.831,81
$4.976,64

$5.175,71
$199.613,03

Elaborado por Angel Mora Suarez
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Tabla 39
Ventas Proyectadas Anualmente
VENTA ANUAL 2021 2022 2023 2024 2025
Membresia basica 1.200 1.440 1.728 2.074 2.488
Membresia Premium 1.584 1.901 2.281 2.737 3.285
Clientes sin membresia 1.440 1.728 2.074 2.488 2.986
Suplemento alimenticio “proteina" 480 576 691 829 995
Quemadores de grasa 528 634 760 912 1.095
Cinturones 864 1.037 1.244 1.493 1.792
Guantes 480 576 691 829 995
Vendas 624 749 899 1.078 1.294
Total 7.200 8.640 10.368 12.442 14.930
Elaborado por Angel Mora Suarez
Tabla 40
Ventas Proyectadas Anualmente en dolares

PRECI

O DE VENTA VENTA VENTA VENTA VENTA
VENTA EN DOLARES VENTA ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL

UNITA 2021 2022 2023 2024 2025

RIO
Membresia basica $25,00 $30.000,00 $36.000,00 $43.200,00 $51.840,00 $62.208,00
Membresia Premium $35,00 $55.440,00 $66.528,00 $79.833,60 $95.800,32 $114.960,38
Clientes sin membresia $2,00 $2.880,00 $3.456,00 $4.147,20 $4.976,64 $5.971,97
Suplemento
alimenticio “proteina" $49,40 $23.712,00 $28.454,40 $34.14528 $40.974,34  $49.169,20
Quemadores de grasa $48,10 $25.396,80 $30.476,16 $36.571,39 $43.885,67 $52.662,80
Cinturones $26,00 $22.464,00 $26.956,80 $32.348,16 $38.817,79  $46.581,35
Guantes $7,00 $3.360,00 $4.032,00 $4.838,40  $5.806,08 $6.967,30
Vendas $6,00 $3.744,00  $4.492,80 $5.391,36  $6.469,63 $7.763,56
Total $166.996,80 $200.396,16 $240.475,39 $288.570,47 $346.284,56
Elaborado por Angel Mora Suarez
Tabla 41
Gastos administrativos y venta

DETALLE VALOR MENSUAL VALOR ANUAL

Remuneraciones $3.492,08 $41.905,00
Servicios basicos $30,00 $360,00
Internet $25,00 $300,00
Papeleria $15,00 $90,00



volantes
Radio
Pagina Web
TOTAL
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$20,00 $120,00

$30,00 $180,00

$150,00 $150,00
$3.762,08 $43.105,00

Elaborado por Angel Mora Suarez

ANOS
2021 2022 2023 2024 2025

Tabla 42

Amortizacion Gastos e Inversion
DETALLE Valor total
Gastos de constitucion $800,00
Inversion y Desarrollo $500,00

$160,00 $160,00 $160,00 $160,00 $160,00
$100,00 $100,00 $100,00 $100,00 $100,00

Elaborado por Angel Mora Suarez



Tabla 43 Flujo de caja

DETALLE ANO 0 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos por venta $166.996,80 $200.396,16 $240.475,39 $288.570,47 $346.284,56
Costo de Produccion -$96.264,00 -$115.516,80 -$138.620,16 -$166.344,19 -$199.613,03
UTILIDAD BRUTA $70.732,80 $84.879,36 $101.855,23 $122.226,28 $146.671,53
Gastos administrativos y de ventas -$43.105,00 -$43.105,00 -$43.105,00 -$43.105,00  -$43.105,00
UTILIDAD OPERACIONAL $27.627,80 $41.774,36 $58.750,23 $79.121,28 $103.566,53
Depreciacion -$3.398,85 -$3.398,85 -$3.398,85 -$3.398,85 -$3.398,85
UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS $24.228,95 $38.375,51 $55.351,38 $75.722,43 $100.167,68
Gastos de intereses -$3.836,89 -$3.146,88 -$2.377,03 -$1.518,09 -$559,75
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTQOS $20.392,06 $35.228,63 $52.974,35 $74.204,34 $99.607,93
25% de impuesto -$5.098,01 -$8.807,16 -$13.243,59 -$18.551,08 -$24.901,98
UTILIDAD NETA $19.130,94 $29.568,35 $42.107,79 $57.171,34 $75.265,70
Depreciacion $3.398,85 $3.398,85 $3.398,85 $3.398,85 $3.398,85
INVERSION

Investigacion y Desarrollo -$500,00

Gastos de constitucion -$800,00

Magquinarias -$29.180,00 -$29.180,00
Infraestructura -$500,00

Equipos -$2.145,00 -$2.145,00

Muebles y enseres -$2.385,00

Suministros de oficina -$68,00

Capital de Trabajo -$1.981,75 -$1.981,75 -$1.981,75 -$1.981,75 -$1.981,75

Recuperacion del capital de trabajo $1.981,75
Amortizacidn de la inversion -$5.962,79 -$6.652,80 -$7.422,65 -$8.281,59 -$9.239,93
Amortizacion de los Gastos de constitucion -$160,00 -$160,00 -$160,00 -$160,00 -$160,00
Amortizacion de Inversion y Desarrollo -$100,00 -$100,00 -$100,00 -$100,00 -$100,00
FLUJO DE CAJA -$37.559,75 $14.325,25 $24.072,66 $33.697,24 $50.046,85 $41.966,38

Elaborado por Angel Mora Suarez
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Tabla 44
VAN-TIR
2021 2022 2023 2024 2025
fl 2 3 f4 f5+Vs
VAN= -lo + + + + +
(1+i) (1+i)® (1+i)* (1+i)* (1+i)°
VAN= 37559'75 + 1432525 4+ 24.072,66 + 33.697,24 + 50.04685 +  45.242,38
o 1,11 1,2321 1,367631 1,51807041 1,685058155
- + + + + +
VAN=  37.559,75 12.905,63 19.537,91 24.639,13 32.967,41 26.849,15
VAN=  79.339,48
TASA DE
DESCUENTO 11%

TIR= 61%

Elaborado por Angel Mora Suarez

Como resultado se obtiene un V.A.N de $79.339,48 es aceptable ya que debe ser mayor a 0, y
verificar su viabilidad.

VAN > 0 se acepta el proyecto y es viable

Tabla 45
Periodo de recuperacion de la inversion
ANOS FLUJOS FACTOR DE FLUJO FLUJO

DESCUENTO DESCONTADO ACUMULADO

ANO 0 -$37.559,75

2021 $14.325,25 $1,11 $12.905,63 $12.905,63
2022 $24.072,66 $1,23 $19.537,91 $32.443,54
2023 $33.697,24 $1,37 $24.639,13 $57.082,67
2024 $50.046,85 $1,52 $32.967,41 $90.050,08
2025 $41.966,38 $1,69 $24.905,00 $114.955,09

Elaborado por Angel Mora Suarez

PERIODO DE _
RCUPERACION DE 2 ANOS 2 MESES 15 DIAS

LA INVERSION



80

Tabla 46
Relacion Beneficio Costo

RELACION BENEFICIO COSTO

RELACION BENEFICIO COSTO = Beneficios
Costos
RELACION BENEFICIO COSTO = 116.899,23
37.559,75
RELACION BENEFICIO COSTO = 3,11

Elaborado por Angel Mora Suarez

4.3. Factibilidad ambiental

El gimnasio tendra consideraciones con el medio ambiente, ya que se evitara que los
desperdicios que puedan tener sean desechados de forma errdnea, ademas de que el gimnasio
utiliza maquinas y equipo que no generan contaminacion ambiental, pero se analizara el
grado de afectacion que tendrd la implementacion del gimnasio mediante indicadores de

impacto ambiental que se mostraran a continuacion:

Tabla 47
Indicadores de Afectacion Ambiental

Indicadores de afectacién Muy Bajo Medio Alto Muy Total
Bajol 2 3 4 Alto 5

Contaminacion Auditiva X
Uso de productos Quimicos
Afectacion de flora y fauna local

Contaminacion de aire y suelo

o B~ W N

Salud humana
Total

A X X X X
o I e N N =L

Elaborado por Angel Mora Suarez
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Tabla 48

Resultado del Impacto Ambiental

Impacto ambiental Total / Numero de indicadores
Impacto ambiental 6/5

Impacto ambiental 1.1

Elaborado por Angel Mora Suarez

La calificacion por impacto ambiental es minima por ende el proyecto es viable de
acuerdo al estudio ambiental

4.4. Factibilidad operativa

La preparacion del personal que laborara en el Gimnasio es de vital relevancia porque
estos deben desempefarse con eficiencia. Se contard con un personal calificado para brindar
un excelente servicio, ya que la atencién a los clientes es un aspecto clave para el éxito, pero,
ademas es una caracteristica que se aplicara en el gimnasio este tiene por objetivo dar un trato
diferenciado dependiendo de los clientes y sus necesidades. Es muy importante que estas
personas se encuentren motivadas y sean flexibles y capaces de adaptarse a los cambios

intentando mejorar cada dia la calidad del servicio.



[ Recepeion ]

A

Solicitud del

SErvicio

Se consulta base de
datos

Registrar nuevo
cliente
Vestidores / duchas
Uso de las maquinas
Vestidores / duchas
Consulta de N ]—"’*’-?ﬁﬂbl'ﬂs:ia
nutricionista NO | basica no tiene
acceso
Agregar al
consumo y
pagar

=

lHustracion 30. Proceso del "Gimnasio Olimpico"
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4.5. Factibilidad social

La Factibilidad social del gimnasio esta influenciada por el nivel de aceptacion y apoyo
de la sociedad, donde es importante el tipo de vinculacion que lleven con los ciudadanos. La
transparencia y la participacion que tengan los ciudadanos sera un punto fuerte se le dara
dinamismo a este sector. El gimnasio satisface la necesidad de mejorar las condiciones fisicas

que van teniendo importancia en el transcurso del tiempo.

El Gimnasio Olimpico es socialmente aceptable porque contribuye a mejorar la calidad de
vida de las personas que habitan en la parroquia Ricaurte, de modo que se busca influir para
que cambien de una rutina sedentaria a una mas activa. Ademas de que este gimnasio genera
empleo para seis personas lo cual es beneficioso porque mejorara su nivel econémico y le
permitird al empresario a que desarrolle su empresa y al Estado Ecuatoriano tambien ya que

estas empresas contribuyen al desarrollo del pais, mejorando la situacion de los habitantes.

Conclusiones
A través del estudio de factibilidad se analizd y determind que el emprendimiento es viable y

se concluye lo siguiente:

v' Segun las encuestas realizadas en el estudio de mercado se determind que los
habitantes de la Parroquia Ricaurte necesitan un gimnasio que se encuentre bien
equipado y gque cuente con instructores capacitados para brindar una mejor atencion a
los clientes cubriendo sus expectativas de mejorar su apariencia y su salud.

v' En la parroquia Ricaurte solo existe un competidor, pero no se encuentra bien

equipado y no brindan asesoramiento a sus clientes, esto sera beneficioso porque el
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Gimnasio Olimpico si contard con estos servicios tomando ventaja de este mercado
poco explotado.

v' La evaluacién econdémica del proyecto establece un Valor Actual Neto (VAN)
$79.339,48; la Tasa Interna de Retorno econémico (TIR) de 61%, demuestran lo
rentable que resultaria la creacion de este negocio.

v El emprendimiento es viable porque este gimnasio sera el primero en esta localidad
que cuente con personas que los guien como el nutricionista e instructores lo cual les
asegurard a los clientes resultados que ayuden a mejorar la condicion fisica de las
personas, ademas de que el mismo ofrecera productos de calidad como suplementos

que son necesarios en busca de mejorar la salud y el estado fisico.

Recomendaciones

v Implementar el gimnasio para que se cumpla con el objetivo de mejorar la salud y las
condiciones fisicas de las personas que habitan en la parroquia Ricaurte

v" Invertir en el proyecto que también dinamizara la economia, demostrando que es
rentable y sustentable en el tiempo.

v Desarrollar un sistema donde se recopilen todos los datos de los usuarios para medir
el grado que su estado fisico y salud han mejorado asistiendo al gimnasio y poniendo

en préactica todos los consejos dados por los especialistas en nutricion y entrenador.
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