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Introduccion

El control administrativo es un método primordial en cualquier empresa para un correcto
funcionamiento, puesto que éste comprende las adecuadas destrezas o habilidades sobre los
procedimientos que se llevan puesto en marcha, el cual permite ejecutar evaluaciones
secuenciales tanto en el desarrollo como el logro de sus metas iniciales, realizacion de
operaciones, planificaciones estratégicas periddicas, entre otros. El control administrativo posee
la facultad de dar la correcta orientacion al nivel superior organizacional los mismos que cuenten
con la capacidad de emitir argumentos U(tiles y suficientes en las decisiones a tomar que

garanticen conseguir los objetivos fijados por la organizacion.

Teniendo en cuenta sus principales finalidades dentro de un negocio esta el diagnostico de
obstaculos existentes, implementacion de disposiciones correctas, \verifica el desempefio,
coordina procesos, ademas su punto central esta en motivar al personal laboral ya que es uno de
los factores esenciales que cuenta cada entidad y proporciona el cumplimiento de la

programacion que se encuentran detalladas por la misma.

Actualmente, las actividades de control administrativo se han convertido fundamentales dentro
de cualquier empresa buscando mantenerse en el mercado competitivo; no obstante, al no contar
con un adecuado sistema de control administrativo impide obtener un desarrollo optimo

operacional y econémico.

La finalidad de este estudio es conocer la incidencia del control interno administrativo en la
gestion financiera “liquidez” de la empresa Fadese Cia. Ltda. que permitira Saber si se esta
suministrando de manera Optima los recursos disponibles para la consecucion de los planes

fijados por la misma.



Cabe recalcar que la Compafia Fadese Cia. Ltda. se dedica a la compra y venta en materiales
de ceramicas, granito, inodoros, entre otros; los cuales se llevan a cabo por diferentes actividades
ya que al ser una compafia se encuentra debidamente establecida pero no enfatiza una postura
adecuada en su estructura interna presentando como problema la falta de implementacion y
manejo de un manual de politicas y procedimientos, el cual despliega una serie de
inconvenientes en los procesos que se llevan a cabo diariamente en ella efectuado por el personal

que posee.

Originandole el impedimento de dar cumplimiento con sus objetivos como de sus estrategias
llevadas a cabo, lo cual conlleva a una equivocada designacion de actividades relacionado al
perfil ocupacional o profesional del trabajador brindandole una mala utilizacién a los recursos
que posee la misma, recayendo todas estas situaciones en la liquidez y a través del uso de las
razones financieras especificamente las medidas de liquidez nos demuestra si la organizacion es
los suficientemente liquida y si esta en la capacidad de hacer frente a sus obligaciones de corto

plazo.

El trabajo de estudio de caso presentado esta disefiado bajo la sublinea de investigacion
“Gestion de Informacion Contable” la misma que se localizan y estan acentuadas en las lineas de

investigacion de la Escuela de Contaduria, Auditoria y Finanzas.



Desarrollo
En el presente caso de estudio basado en el “CONTROL INTERNO ADMINISTRTIVO Y
SU INCIDENCIA EN LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA FADESE CIA. LTDA.”, el mismo
que se desarrolld en la Empresa “FADESE CIA. LTDA”, es una compafia limitada fundada un
22 de septiembre de 1974 en la ciudad de Machala, provincia de El Oro, Ecuador; se encuentra
constituida con las bases legales que establece la ley, dedicada a la comercializacion y venta de

materiales de construccion desde hace algunos afios.

Entre algunas de las actividades que esta cumple se encuentra la importacion de distinguidas
marcas a nivel mundial como es Cerdmica San Lorenzo, Porcelanato Toscana, Cerraduras
Stanley, Sanitarios Trébol, Griferias Price, Granito de diferentes procedencias, y un sin nimero

de variedades que le dan esa caracteristica fina, elegante a cualquier acabado o construccion.

Sus instalaciones se encuentran ubicadas en las calles Buenavista entre Sucre y Olmedo,
desde la cual se enfoca en distribuir los productos comercializados a todo el pais para uso en
actividades de construccion, siempre tratando de igualar sus precios a los de la competencia, en
donde su especialidad se centra especialmente en las ventas por mayor y menor de ceramica,

sanitarios, granitos, lamparas entre otros acabados en la decoracion para el hogar.

Su estructura organizacional es pequefia a pesar de ser una compafia con un volumen de
ventas significativo lo que es un gerente general, presidente, accionistas, jefe financiero, cajeros,
vendedores. Donde su nivel directivo esta integrado por personal familiar. Ademas, posee el

aporte de cuatro socios que no sobre pasa el limite como lo estipula la Ley de Compafias de la



Superintendencia de Compafias (2017) en su Art. 95.- “La compafiia de responsabilidad limitada
no podra dar inicio a sus funciones como tal si sus socios sobrepasan del nimero de quince; si se

excede de este maximo, debera convertirse en otra naturaleza de compafiia o disolverse.”

Asi mismo esta vigilada, regulada e inscrita en la Superintendencia de Compafias y en el
Servicio de Rentas Internas con el Registro Unico de Contribuyente niimero 0791746914001;
siendo su Gerente General y representante legal el Sr. Serrano Abad Gabriel Gaston por el

transcurso de cinco afios, dando inicio a sus operaciones comerciales el 09 de marzo del 2011.

La metodologia empleada para el despliegue del presente estudio de caso esta basada en una
investigacion de campo en la cual se utilizd la observacion y la entrevista aplicadas al Gerente
General como al Jefe Financiero, instrumentos que ayudaron a obtener mejor informacion y a
conocer cudl es la realidad de la empresa, segun (Arias, 2006) “La investigacién de campo
consiste en la recopilacion de informacion directamente de los individuos investigados, o de la
realidad donde ocurren los sucesos, sin manipular o controlar variable alguna, es decir, el
investigador obtiene los datos pero no altera las condiciones auténticas, el disefio de campo

incluyen lo siguiente: Encuesta y Observacion.”

Los problemas presentados dentro de la empresa de acuerdo al analisis detectado en varios
puntos determinantes evidenciados sobre la situacion actual de FADESE Cia Ltda. no es
particularmente la mas optima entre las empresas que funcionan en el pais ya se puedo notar que

los obstaculos parten desde la Gerencia hacia el personal laboral.

La informacion de la empresa y la forma en que esta funciona reflejan como principal
problema en su organizacion al ignorar la importancia del uso de reglas direccionadas que

deberian estar expresadas a través de un manual de politicas y procedimientos ‘“Manual que



documente la tecnologia que se usa dentro de un departamento, direccion, area, gerencia u
institucion. En este manual se deben confirmar las preguntas sobre lo que se efectla (politicas)
en el area, direccion, gerencia, empresa u departamento para dirigir los procesos adjuntados
referente a la calidad del producto o servicio prestado (este control incluye desde la definicion de
las necesidades de los consumidores hasta la adjudicacion del articulo o realizacion del servicio,

siendo evaluados)” (Alvarez, 2006).

Manuales que no estan adecuadamente integrado, implementado, ni manejado por los
distintos responsables, tampoco se le brinda la debida valoracién a través de un control
administrativo “Aquel que no tiene vinculacion directa con la fiabilidad de los registros
contables, se relaciona estrictamente con los planes de organizacion, métodos y procesos que
ayudan a los directores a conseguir la eficiencia operativa y el cumplimiento de los regimenes de
la institucién. El control administrativo esta direccionado a la realizacion de objetivos y metas,
lograndolo con eficiencia y responsabilidad en los servidores que realizan trabajos dentro de las
entidades, que da inicio desde la Integracion de Talento Humano, la distribucion de puestos,
evaluaciones del personal, capacitaciones, actitudes y honestidad, colaboracién e informacion

actual” (Mantilla, 2007).

Partiendo de dicho problema se pueden evidenciar una serie de tareas inadecuadas que
provocan un desarrollo en la capacidad de incrementar la liquidez de la empresa, de tal manera si
no se dan las respectivas acciones correctivas no se puede asegurar que en un futuro existan

posibles cambios 0 se mantenga con la misma posicion.

A pesar de ser una compafila no presenta un domino sobre las correspondientes subdivisiones;
es decir, una respectiva departamentalizacion donde el personal laboral se encuentra agrupado

por las diferentes funciones. Segin (Carrillo, Arguello, & Querales, 2014)



“Departamentalizacion es la forma manual de dividir el trabajo en funciones independizadas,
donde acarrea un conjunto de ventajas que atribuyen al éxito de la gerencia ya que se crea una
superior especializacion y conocimientos por parte de los colaboradores en el area donde se

desempefien. Es el producto de la division de trabajo y de la carencia de coordinacion.”

Donde sus actividades son manejadas sin una planificacion inicial; es decir, que no cuenta con
la implementacion ni ejecucién de una planificacion estratégica, segin (David, 2013) “Es la
ciencia y el arte de enunciar, implantar y evaluar las resoluciones interfuncionales que permiten a
la empresa conseguir sus objetivos. Involucra lo administrativo, mercadotecnia, financiero y
contable, produccién y operaciones, investigacion y progreso y los sistemas tecnologicos de

informacion para el éxito de las organizaciones.”

En ningn momento del periodo fiscal, ya que las operaciones de compras, gastos, pagos,
inversiones, sencillamente se lo hace como cree conveniente el trabajador, omiten la utilizacion
del sistema que se maneja la empresa ni tampoco se lo pone en conocimiento a los responsables

encargados de emitir la respectiva autorizacion Gerente General y Jefe Financiero.

Teniendo incidencia en los gastos “Valoracién de los bienes y servicios percibidos y agotados
por la empresa en un ciclo econdémico, con individualizacion en el momento de la cancelacion.”
(Fullana & Paredes, 2008), los mismos que por obvias razones no poseen un fin; sin embargo,
estos muchas veces son Vvistos como excesivos Yy sin una repercusién absolutamente significativa
dentro de la compafiia ocasionando un derroche sobre recursos que cuenta la empresa,

clasificandose como gastos sin fundamentos.

Ademas, refleja una afectaciébn en el hecho de no darse el registro inmediato de las

actividades financieras, al tiempo en el que se efectGan por completo o no se han concretado



exactamente, generando inconsistencias al momento en que se deseen ejecutar las revisiones
necesarias para la realizacion de los Estados Financieros, incumpliendo con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados los cuales son el Principio de Realizacion “Todo
rendimiento econdmico debe ser registrado en el momento que estos ocurren y se estipula como
caracter general que la conceptualizacion de realizado participa el criterio devengado™ (Lalangui,
2016), y Devengado ‘Respaldar que la imputacion contable (ingresos y egresos) deben realizarse
en funcion de la transaccion real tanto de bienes y servicios que los mismos representan y con
imparcialidad en el momento en que se ocasione el desembolso monetaria o financiera derivada

de las mismas” (Rajadell, Trullas , & Simo , 2014).

Esto se debe a que las obligaciones laborales de los trabajadores involucrados en la empresa
consisten en que son manejadas bajo las tareas dictadas por el Gerente General de manera vocal,
donde prescribe que se ponga en marcha tal actividad y el colaborador se toma la potestad de

ejecutarla sean estas el dia que se pidid o posteriores a la fecha solicitada de esta transaccion.

El Jefe Financiero ha mantenido el descuido total sobre la segregacion de las obligaciones
establecidas al personal responsable de asuntos financieros, que dan como resultado que personal
auxiliar financiero también este encargado en la realizacion y validacion tanto en las
declaraciones como en la cancelacién de la carga tributaria (tributos) al Estado “Los tributos los
cuales se refiere la carga fiscal, son de toda clase: impuestos cancelados al SRI (Impuesto a la
Renta, Impuesto al Valor Agregado, Impuesto a la Salida de Divisas, matriculacion vehicular,
etc.), el aporte al Servicio de Seguridad Social (IESS), aranceles y tasas canceladas al “SENAE”
en importaciones, tasas, contribuciones e impuestos pagados a los Gobiernos Autdnomos

Descentralizados™ (Servicio de Rentas Internas, 2016).



Los mismos que no se cumplen a tiempo de acuerdo a las fechas estipuladas por la Ley
vigentes en el Reglamento de la Ley de Régimen Tributario Interno (2018) en su Art.- 72 “Para
las sociedades, el plazo se inicia el 1 de febrero del afio siguiente al que corresponda la
declaracion y vence en las siguientes fechas, segin el noveno digito del nimero del Registro

Unico de Contribuyentes (RUC) de la sociedad.”

Tabla 1
Fecha de vencimiento (hastael dia)

1 10 de abril

12 de abril

14 de abril

16 de abril

18 de abril

20 de abril

22 de abril

24 de abril

O 00 N| O O &~ W DN

26 de julio

o

28 de julio

Fuente: Reglamento de la Ley de Régimen Tributario Interno
Elaborador por: El autor

Efectudndose pagos y cobros de la empresa realizados por el personal auxiliar contable, los
mismos que se encargan de desembolsar el dinero y hacer el pago, ya sea fisico 0 por medio de
cheques o transferencias bancarias, sin previa autorizacion del Jefe Financiero y del Gerente
General, las mismas que ejecutan para la adquisicion de materiales o inventarios durante todo el

periodo financiero de la empresa.

La falta de compromiso por parte del personal es un factor mas que se involucra dentro de la
problematica principal, entre las cuales se pueden destacar una desatencion ocasional en las

necesidades del cliente cometidas en el momento exacto en que ambas partes interacttan, los
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cuales se ven iniciados por la falta de induccion en las normas que la empresa aparentemente

posee.

Determinando que también se da por la insuficiencia motivacion hacia los colaboradores
como segun (Perez, 1994) lo menciona “Conviene recalcar la funcion importante que tiene en
crear 'y motivar al personal laboral en todas las apariencias relacionadas con la atencién a los
clientes por el fuerte impacto que conlleva una correcta intervencion en este campo que tiene
sobre el futuro de la correlacion comercial consumidor-distribuidor”, que traen consigo un
pésimo desenvolvimiento de sus facultades teniendo un rendimiento no favorecer afectando a la

organizacion.

A través, de la utilizacion de incides financieros, demuestran o reflejan una perspectiva
diferente sobre los datos financieros de la entidad, exclusivamente respecto al balance general y
las cuentas de resultados y asi se extiende la informacion sobre los estados financieros de la
entidad (Gitman & Joehnk, 2005), obtendremos una perspectiva mas puntal sobre la relacion de
los rubros correspondientes a la solvencia de la misma, esto se efectia debido a que la empresa
Fadese Cia. Ltda. ha simple vista da a conocer resultados favorables concernientemente a su

liquidez.

Gracias a la ayuda de la apreciacion financiera se llevara a cabo la aplicacion de indicadores
de liquidez, nace por la necesidad de valorar la capacidad que tienen las organizaciones
prestando la debida atencion a sus obligaciones y demas responsabilidades que signifique el pago
de efectivo en el corto plazo. Este indicador permite detallar aproximadamente la posicion de
una entidad correspondiente a sus pasivos mas inminentes, analizando si con el resuttado normal

de las operaciones de la empresa, mediante la utilizacion de sus recursos, recaudacion de la
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cartera, la conversion y realizacion de los inventarios, esta puede contemplar de forma apropiada

y acertadamente sus obligaciones (Ortiz, 2005).

Tabla 2
Razon Circulante

RC 2017= Activo Circulante = 1573.34152 = 4,75
Pasivo Circulante 331.351,48

RC 2018= Activo Circulante = 1697.43427 = 549
Pasivo Circulante 309.021,08

Fuente: Estado de Situacion Financiera Fadese Cia. Ltda.
Elaborado por: El autor

Los resultados arrojados en la razon circulante se llegaron a determinar que la empresa en el afio
2018 posee $ 5,49 para cubrir $1 sobre las obligaciones a corto plazo, mientras que sobre el afio
2017 existe una variacion minima de $4.75; es decir, descendio en relacion al periodo anterior,

haciendo posible al mismo tiempo el pago de dichas deudas en el corto plazo.

Tabla 3
Raz6n Prueba Acida

RPA 2017= Activo Circulante - Inventarios 1.119.385,12 = 3.62
Pasivo Circulante 331.351,48

RPA 2018= Activo Circulante - Inventarios 1.386.383,75 = 4.49
Pasivo Circulante 309.021,08
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Fuente: Estado de Situacién Financiera Fadese Cia. Ltda.
Elaborado por: El autor

En el caso de la prueba acida nos presenta en si la veracidad de que tan liquida es la empresa
excluyendo la parte fuerte de los inventarios, demostrando asi que para el afio 2018 es de $4.49 y
del afio 2017 es de $3.62 teniendo un movimiento significativo; permitiéndole de igual manera

hacer frente al desembolso de las respectivas obligaciones que esta mantenga.

Tabla 4
Raz6n Efectivo
RE 2017= Efectivo = 526.16 = 0,001
Pasivo Circulante 331.351,48
RE 2018= Efectivo = 893,26 = 0,002
Pasivo Circulante 309.021,08

Fuente: Estado de Situacion Financiera Fadese Cia. Ltda.
Elaborado por: El autor

El ratio efectivo denota que en ambos periodos fiscales 2018 — 2017 no ha existido ninguna
fluctuacion, dandonos a conocer que la empresa actualmente no posee con el suficiente valor

monetario en los rubros del grupo Efectivo y su Equivalente.

Cada resaltar como dato importante, el hecho de que la composicion del activo corriente o
circulante se encuentra integrado en una mayor parte por la cartera que cuenta la empresa, debido
a que no se han efectuado los cobros respectivos para poseer liquidez inmediata en la empresa.
Segun (Ross, Westerfield, & Jaffe, 2012) la liquidez se caracteriza por tener una rapida facilidad

que los activos se puedan transformar en efectivo (sin ninguna pérdida de valor significativa).
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Proveniente de esta situacion surge otros problemas vinculados al control interno de la
empresa como es la carencia de politicas, estatutos que reglamente el procedimiento del cobro de
la cartera vencida, generando en la compafia una acumulacion de deudas por parte de los
clientes, las mismas que probablemente no podrian ser reclamadas inmediatamente induciendo a

la entidad a optar por otros métodos de financiamiento no relacionados a este escenario.

(Fierro Martinez & Fierro Celis, 2015) menciona que, las politicas de crédito abarca las
funciones que conllevan a tomar decision en otorgar crédito a los clientes y aquellas que
contribuyen a recuperarlas, que permite incrementar un nivel maximo de rendimiento sobre el
financiamiento realizado, entre ellos podemos tener en cuenta las siguientes politicas que se
pueden llegar a ejecutar en las cuentas por cobrar: minimizar al maximo la inversién de montos
en dias de cartera, administrar el credito con métodos rapidos y en términos profesionales,
valorar el crédito de forma independiente, conservar la financiacion en la cuenta por cobrar al
corriente, prevenir que se dé la cartera vencida, enmarcar la exposicion de las cuentas ante la

devolucion vy la inflacion.

De igual manera se encuentra en la cuenta Efectivo definiéndolo (Olmos, 2014) es un activo
circulante, el de mayor nivel de liquidez que las entidades cuentan para cubrir inmediata sus
obligaciones. Dinero en curso legal, propiedad de la Empresa, Depositos efectuados en
instituciones financieras, en Cuentas de Ahorros y Corrientes, a favor de la Empresa,
Instrumentos de crédito de cobranza rapida, estas se consideran como efectivo encontradas en las

cuentas del activo circulante.

Ya que a través de los resultados demostrados se observd que la proporcion en relacion al
activo corriente donde la cuenta mencionada es muy baja ya que su Efectivo y Equivalente

presentado en el afio 2017 es de $526.16 a diferencia del 2018 que es de $893.26,
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desprendiéndose de aqui en que no se efectia el respectivo cobro de la cartera la cual termina
con una sobre acumulacion no favorecedor a caja teniendo como resultado una liquidez

inmediata deficiente.

La parte financiera como se expuso tedricamente demuestra que es afectada por las decisiones
erradas, infundadas o mal direccionadas, lo cual es notorio que existen repercusiones en esta
situacion. Para empezar la direccion financiera que no se manaje bajo politicas, ni tampoco se las

propone; terminando con una aglomeracion de inconvenientes a mitad del periodo contable.

Igualmente se indica la elaboracion de un oportuno manual de politicas y procedimientos, que
beneficie la correcta y logica aplicacion en cada una de las partes conformadas en la empresa con
la finalidad de contar con una distribucion departamental bien fundamentada contando con la
correspondiente 'y correcta designacion de los servidores acorde a su perfil de desempefio
funcional haciendo el uso preciso indicado de las directrices que se vallan a establecer en la

misma.

Esperando conseguir efectos positivos referente a la liquidez teniendo progreso en el mercado
y a su vez presenciar mas acogida de clientes, como ya sabemos las empresas mantienen
constantemente deudas en el corto y largo plazo es por ello que se debe regular parcialmente la
parte crediticia no dejarse llevar hasta el punto que la empresa no cuente con el efectivo

conveniente.

Todo esto puede ser posible a través de la préctica de un control administrativo manejado por
un profesional responsable con los debidos principios, técnicas, métodos y lineamientos que da a

conocer el mismo.
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Conclusiones

Durante el desarrollo de esta investigacion se pudo contemplar que los periodos analizados,
en la actualidad la empresa Fadese Cia. Ltda. presenta una cadena de obstaculos que no le
permiten alcanzar el crecimiento optimo tanto en sus operaciones internas como en lo financiero
refiriéndonos a la liquidez de si misma, la cual no facilita acceso necesario al control interno que

traen como consecuencias estar en un nivel no favorecedor en el sector mercantil.

- La Empresa Fadese Cia. Ltda. no efectla actividades de control administrativo que le permitan
conservar una administracion eficiente y adecuada en los procesos que se maneja; por lo tanto, el
Gerente General ni el Jefe Financiero pueden ejecutar una acertada toma de decisiones que le
permitan a la compafia superar de forma progresiva sus problemas operativos y econémicos

existentes.

- No presenta un manual de politicas y procedimientos que ayude a seleccionar un personal apto

bien definido que cumpla con las expectativas que la empresa establezca las mismas. Asi mismo,
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llevar un orden apropiado sobre las fases o secuencias que se deben cumplir al momento de

realizar alguna compra, venta, pagos, créditos, entre otras.

- Finalmente, al no poseer un direccionamiento factible provocado por las diferentes
irregularidades encontradas, creando inseguridad sobre el destino que se le da al efectivo que
provienen de las diversas actividades llevandola a poseer una liquidez no lo suficientemente
esperada emitidas por el Gerente General, ya que en la actualidad y gracias a las razones de
liquidez, Fadese Cia Ltda. tiene una cartera muy elevada lo cual representa la mayoria del activo

corriente que se refleja en el estado de situacion financiera.
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ESTADO DE SSTUACION FINANCIERA,
DEL 01 D ENERO AL 31 DE DCIEMERE 0€1.2017

v

Q7R

IRy

—Ouenta Saldos Cumnta Sakdon
ACTVG 5276602120 |  [psivo S 1a15158,80
ACTIVO CORRIENTE ___ £15733415 TR
WERETIVIS Y SERIIALEAO O 552616 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR Sadis
ATTRT] L —
5 4578498
|ACTIVOS FINANCEROS $133454610 NTAS POR PAGAR
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR CUENTAS POR PAGAR CLIENTES
COBRAR CLENTES NO $210.434,73 SUMINISTROS ¥ OTROS
TARIETA DE CREDI R
CUENTAS POR COBRAR NO | ¢ 14855220 [PROVERDORES EXTERIOR £3605721
M CUENTAS POR PAGAR
:omm:m’os POR COBRAR NO | & 8240,52 OBUGACIONES CON INSTITUCIONES Sioea
DEUDORES POR CHEQUES sisenis LELANOmAS
SIS B EORRG . DBUGACIONES CON INSTITUCIONES o
ERS POR COBRAR 52022483 FINANCERAS LOCALES
CUENTAS FOR COERAR 517.230,13 PRESTAMO HANCAKIO
A% 3,31 OTRAS OBUSACONES CORRENTES 36263348
|OTRAS CUENTAS POR CORRAR _K26,64
B S YEaran - PARTICIFACION TRABAMADORES POR| o '~
PROVISION POR CUENTAS $378547 (PAGAN
INCOBRABLES - OBLIGACIONES CON EL PERSONAL 5158208
PROVISION POR CUENTAS Py
UNCOERABLES
INVENTARIQS. TR SUTLDOS ¥ SALARIOS POR PAGAR 5138209
INVENTARIOS DE PROD, TERM.
MERCADERIA EN ALMACEN $373.956,34 ANTIOPOS DE CLENTES 5 6.533,02
LCOMPRADA, e ANTICIZCS DE CLIENTES £6.53200
IMERCADERLA TARIFA O y
S 37395534 — S 1087347,
SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS T 658,00
ANTICPAROS. 53111532
LANTIOPQS A PROVEEDORES 52759634
LANTICIPOS & PROVEEDORES $17.59614
[OTROS ANTICIPOS ENTREGAGOS $9672,47 Seane
[ANTICIPOS COMISIONES S9sa2.27 1384240
£15.20 S 10,000,00
—_—
IANTICIPOS VIATICOS £12000 |CAPITAL SUSCRITY 15 $ 10.000,00
ACTIVOS POR IMPUESTOS ¢ 37.064,31 CAPITAL SUSTUTO O ASIGNADO $ 10.000,00
IPUESTOS PAGADO POR (R NS AN § 1.255.028.65
| ANTICPARO $23954,14 GANANGAS ACUMULADAS 5 1255008,65
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA|[ 5495414 [GABANCIAY ACUMURAOAS $ipsnmes
' A RESULTADOS DEL /EROO0 $5LE13.TS
23023455 GANANCA NETA DEL PERIODO S 81.813.75
L A — |GANARD A NETA DEL PERIOPT 58181375
CREDITO TRIBUTARIO IMPUESTO A TS [
LA RENTA : (
CREDITO TRIBUTARIO IMF RENTA S 855.82 — /
IACTIVOS NO CORRIENTES 51,192 639,68 I 5l 1\
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 51192 633,68 = - ~
TERRENOS £eeLon00 ING. Gabriel Gastén Serranc Abad ING. Frasla Cecllia Abad
JCONSTRUCTIONES §N CURSD 1 1 b3
LEDIFIOOS s — REPRESE TE LEGAL ADORA
MUEBLES ¥ ENSERES S 6.825.15
EQUIPO DE OFICINA $14.43814 e
(EQUIPO DE COMPUTO S583,73 HA QT 4 Y49
[VEHIQULOS 310155288 LA

r @01



Activo
Activo Carnenta
Efactivo Y Equivalents Da Efectvo
G
Cajs Genaral
Activos Finanderas
Ctas Y Detos x Cobrar Clien. No Reiac,
Ctas Por Cobrar No Reiacionadas
Detos Par Oobrar No Relac.
Deucares Por T/ Pendientes Oe Cotiro
Vouchers Aar Cabear
Spseias For Cemrir Consguarion
Cuentas Incobrabies
Otras Cuentas Por Cobrar
Prestamcs A Terceros

ovision Por Cuentas Incobrables
Proyision Por Cuentas incobrables
ventarios
\nventarios De Prod, Term,
En Mmacen Comprada il
Mercaderia Tarifs 0%
Marcaderia Tarifa 12%
Senicios ¥ Ckros Pagos Antiopados
Anticipos A Provesdores
Anticipos A Provesgores
Ctros Anticipos Entregados
Antidpss Comisiones
Prectamos A Emaleacas
Antidpes Visticos
Activos Por impuestos Corrlentes
Impuestas Pagada Por Antiipado
Crédito Tributario De va
Crédite Tributario De lva
Crédite Tributario Ret, e
Crédito Trbutario | R
Crédits Tributarks Imp Renta
Activos No Corrientes
Propiadad Plants ¥ Equipo
Terrencs
Construcciones En Qurso
toificas
Musebles ¥ Enseras
Egquipo De Oficna
Egquipo De Camputo
Vehiculos

$ 893,26

$171.169,35
$8.124,69
$15.24642
$36.299,60
$20.708,24
$1.289,26

$1.067.989,20

$3,78547

5000
§311.050,52
$25.954,58
$9.537,27

$1520
$€0,00

$4.647,58

§14.858,15
5776711

583534

FADESE CIA. LTDA
ESTADO DE SITUAOON FINANCIERS
DEL 01 DE ENERD AL 31 DE DIQEMBRE DEL 2018,

1.697434,27
$85326
$893,26

1.318.041,29
$253.837,56

$ 1.067.989,20
-§3.78547

$315.050,52
$311.050,52

$39.567,05
$29.554 58

$9.51247

$17.88215
$4647,55

§$22335,28

$893,34

£118268688

1.182,693,68
§661.000,00
§211.442,.18
519573158
$6.825,15
$14.428,14

NG, Gabriel Gask6n Serrano Abad
REPRESENTANTE LEGAL

289013395 Pasho
Pasiva m
Cuentas Y Documentas Por Pagar
Proveedores Locales
Cuentas Por Pagar
Cyentas Por Fagar Clentes
Suministres ¥ Otros
T’m D2 Credito Por Pagar
Provesdares Exterior
Cuantas Por Pagar

Obiigacanes Con Institudones
Financerss

Obiigacianes Con Institudones
financeras Locales

Prestamo Bancario

Otras Cbigacianes Comientes
IMPUESTO A La Renta Del
Impuetta A La Benta Par m’“"
Seneficos De Ley A Empleados

15% Part. De Trabajadares Dal Ejercicio

Anticipo De Clientes
Anticipa De Chantes
Pasivo No Corriente
Cuentas Por Pagar Diversas
Relacionadas

Otras Ralssonadas

Otras Cuentas Y Cocur Per

No Corrientes

Prestamos De Accionistas Socios U

Otros TIulares De Darachos
Patrinonio

Capal

Cap#tal Suscrito © Asignado
Capital Suscrito O Asignado
Resultados Acumulados
Ganandlas Acumuladas

Gananciss Asumulades
Resultades Del Sjercico

Ganancia Neta Dol Periaco

FADESE ‘1a. Lida
oG QIR TAENF600S.

$ 1.340.507.08
§308.021,08
$100.374.66
$64,217,45
§21.087,57
$3.81099
£3s471.80
5294669
$36,057,21
$36.087,21
$162742,08
$16474208
516474208
§$365931269
$20.664 42
$20684,42
$16.24827
$16.248,27
$6591.8%
5$6.991,65
103148557
£276.680,00
$ 27669800
$ 754.787.97
£754. 78797
$1,549.62690
$20.000,00
$120.000,00
$10.000,00
146821779
$1463.217,79
$1.458.217,7%
€7140511
$71.409,11
71,408,111
ING. Frebia Cecilia Abad

ADORA



Anexo 6: Entrevista

Universidad Técnica de Babahoyo
Entrevista
Empresa Fadese Cia. Ltda.
Periodo 2019

1 ¢La Empresa posee un Manual de Politicas y Procedimientos acorde las necesidades de su

actividad diaria?

2 ¢Considera que la Empresa posee un nivel de Ingresos éptimo de acuerdo al volumen de ventas

y compras que se realizan periddicamente?

3 ¢Como considera que es la capacidad de desenvolvimiento de los trabajadores dentro la

empresa?

4 ;Se realizan periddicamente controles administrativos dentro de la compafiia?

5 ¢Existe una planificacion especifica durante cada periodo contable?

6 ¢Se realiza un correcto manejo de los documentos usados por los trabajadores al igual que un

control en su registro?

7 ¢Se realizan capacitaciones, inducciones o cursos de desarrollo profesional, al igual que el

otorgamiento de incentivos laborales a los trabajadores de la empresa?

8 ¢Como se encuentra dividida organizacionalmente la organizacion?
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9 ¢(Las actividades financieras se realizan de acuerdo a lo estipulado tanto en las normas

financieras como en las normas tributarias del pais?

10 ¢Se da el cumplimiento adecuado y temporal de las obligaciones tanto con los trabajadores,

como fiscales y financieras en la institucion?



