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INTRODUCCION

El estudio de caso a presentar expresa los problemas encontrados y que causan dificultades
dentro de la Empresa FADESE C LTDA, los mismos que han surgido como resultado de una
administracion poco eficiente dentro de las instalaciones de la misma, ya que la falta de reglas y
controles en ciertas actividades relacionadas al problema principal ocasionan que los problemas

se sigan incrementado y que a largo plazo estos no puedan tener solucion.

La empresa a analizar se encuentra ejerciendo sus actividades de manera normal y esta maneja
una contabilidad llevada en libros fisicos y digitales, ademas de que mantiene relaciones con
otras empresas proveedoras de articulos disponibles para la venta, por lo cual su actividad

economica se desarrolla con suficiente normalidad.

La metodologia de la investigacion se realiza mediante técnicas como Investigacion
Exploratoria donde la finalidad consiste en relacionarse al problema y encontrar una conclusion
apropiada sobre el mismo, acompafiando a dicha investigacibn se hace uso de ciertas
herramientas que funcionan como un proporcionador de informacion tales como la Entrevista y
el Andlisis de Datos mediante célculos. La evaluacion de informacion financiera de la empresa
es vital si se desea que la validez de lo expresado en el presente trabajo tenga logica y sea

suficiente para dar una comprension de los problemas encontrados.

La linea de investigacion para el trabajo se relaciona a la Gestion de la Informacion Contable,
debido a la caracteristica de la informacion relacionada al estudio de caso y a que se analizan
cuentas relacionadas basicamente a la contabilidad pura, por lo cual la informacién contable

evaluada es crucial para la determinacién de los problemas.



DESARROLLO

La Empresa FADESE CIA LTDA es una compafia distribuidora de materiales de
construccién donde realizan actividades de compra y venta de los mismos para varios tipos de
acabados que son comercializados a nivel nacional poseyendo varios cliente en el pais, esta fue
creada el 22 de septiembre de 1974, sin embargo esta mantiene un registro de inicio de
actividades de acuerdo al Servicio de Rentas Internas correspondiente al 9 de marzo del 2011
con nimero de RUC #0791746914001, en cuanto a su ubicacién se encuentra posicionada en la

Provincia del Oro en la ciudad de Machala en las calles Buenas Vista 2313 y Olmedo.

La empresa utiliza una forma organizativa en Compafiia Limitada que se define segln
Escudero Serrano (2010) como “aquella donde el capital de los socios se encuentra estructurado
segun participaciones de igual proporcion, las mismas que se pueden acumular y no deben ser

divisibles, estas no deberan ser llamadas acciones. La empresa tendra que hacer frente a terceros

con el dinero del patrimonio™.

La forma organizativa de la comparfiia se encuentra acorde a lo que se estipula en la Ley de
Compariias (2014) en su Articulo 2 que menciona: Hay cinco especies de compafiias de
comercio, a saber: La compafia con nombre colectivo; La de tipo comandita simple; La que

posee limitada responsabilidad; andnima; y, La compafiia de economia mixta.

Entre los productos que se comercializan se encuentran varios de reconocimiento mundial:

TABLA 1: Productos Ofertados

Ceramica Celima | Sanitarios Trébol Ceramica San Lorenzo Euroceramica

Porcelanatos Teka Marmoleria Gallos Griferias  Price  Pfister




Toscana Black&Decker

Cerraduras Granitos de diferentes | piedras reconstituidas Productos para dar el toque

Stanley procedencias de elegancia a construcciones

Elaboracién: Robby Fernando Ordofiez Pumadera

Fuente: FADESE C LTDA.

La estructura organizacional de la compafia se encuentra precedida principalmente por el
Gerente General como se reflejard en el Organigrama presentado, aunque cabe resaltar que la
empresa nNo posee una estructura de acuerdo a departamentos, los mismos que se encarguen de
realizar actividades de varios tipos, como existen en otras empresas por ejemplo los

departamentos Financieros, Administrativos o Recursos Humanos:

CUADRO 1: Organigrama Estructural
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Elaboracion: Robby Fernando Ordofiez Pumadera
Fuente: FADESE C LTDA.

El objetivo general del Estudio de Caso es presentar los problemas relacionados al manejo de
las Cuentas por Pagar y sus subclasificaciones dentro de la empresa FADESE C Ltda. al igual
que la incidencia que estos poseen en otros rubros relacionados, ya sea por un descuido en los
pagos que la empresa realice por inventarios 0 suministros puede ocasionar repercusiones dentro

de otras deudas de similar o mayor importancia para el desarrollo de la empresa.

Dentro de la empresa, el Jefe Financiero es la persona encargada de realizar las distintas
operaciones relacionadas al manejo de las finanzas de la empresa como lo asegura Lozada
Tamayo (2018) “La funcién que poseen los directores de las primordiales areas funcionales es
asegurar que se maximice el valor de la organizacion. El administrador debe encargarse de lograr
este objetivo, es aquel que toma las decisiones, que en corto plazo debe tener repercusion en la
empresa”. Este es ayudado por 2 auxiliares contables y 2 auxiliares de crédito que se encargan
del control de los registros de las transacciones, pero la empresa al no poseer un sistema contable

no Se asegura que se dé una revision rapida y sistematizada de los registros.

Las actividades de proveeduria consisten segin la Republica de México (2018) en: “Gestionar
con los encargados de las cotizaciones de materia y equipo las solicitudes del departamento,
Otorgar responsabilidades al personal. Supervisar, Control de actividades presupuestarias,
Atencion a los proveedores, Coordinacion de entrega de materiales solicitados a otros
departamentos, Revisiones y Controles Finales”.  Estas actividades dentro de la empresa,
siempre generan como en cualquier organizacion la aparicion de Cuentas por Pagar, las mismas

que deben ser canceladas en un periodo de tiempo determinado.



Segun Lawrence J. Gitman (2003), las Cuentas por Pagar se definen como “Herramientas de
financiamiento a un plazo corto, las mismas que seran espontaneas y no muy altas. Estas deben
pagarse lo mas pronto posible sin dafiar al crédito perteneciente a la empresa”. Dentro de la
Empresa FADESE, las Cuentas y los Documentos por Pagar de manera general se encuentran
compuestas por varias subcuentas entre las cuales se encuentran: Cuentas por Pagar, Cuentas por
Pagar Clientes, Suministros y Otros, Tarjetas de Crédito por Pagar, originadas por las deudas que

se mantienen tanto con clientes como con terceros personas.

El problema general que se ha encontrado dentro de la Empresa consiste en un descuido de las
Cuentas por Pagar y que no se ha realizado la cancelacion de varias partidas de importancia para
la misma, las cuales que pueden tener incidencia en un futuro, ya que se ordena la cancelacion de
estas deudas de acuerdo a como el Gerente General considera lo mas necesario, que
normalmente suele ser la cancelacion de los Suministros y Otros, debido a la inexistencia de
Manuales de Normas y Procedimientos de la Empresa, que de acuerdo a Sanchez Olaya (2013)
se refiere a “Una ayuda que describe las actividades y operaciones que se desprenden de los
procedimientos de administracion en secuencia de su ejecucion y ademas conlleva las normas a
cumplir por aquellos que conforman a la empresa, los mismos que deben complementarse con

los procedimientos™.

De este problema se desprende varios subproblemas que se originan en si por un control poco
factible de los registros contables, ya que la empresa no cuenta con un Sistema Contable que es
importante para las empresas actualmente como lo refleja Calvopifia NUfiez (2010) “Los sistemas
contables y la informacion son importante, ya que en ellos radican las tomas de decisiones de los

socios de la organizacion, ademas de ser de interés para terceros”, lo que significa que las



transacciones se muestran de manera digital es decir en archivos de computadora (Word y Excel)

0 de manera manual.

Se genera un incremento en varias partidas de deudas que mantiene la Empresa, debido a que
se da una atencién primordial a las Cuentas por Pagar con los proveedores, mientras que la
cuenta Tarjeta de Crédito por Pagar se ha mantenido con el mismo valor tanto en el afio 2017 y
2018 que asciende a $2946.69. Ademas que los desembolsos por suministros y otros se ha
incrementado en su deuda pendiente aumentando de $14377,96 a $36471,80 y los pagos que se
deberian realizar a los Proveedores del exterior tampoco se han dado manteniendo las mismas
cifras que ascienden a $36057.21. Lo mencionado anteriormente se contradice a lo expuesto por
Arias Zambrana y Bolafios Martinez (2016) sobre el tratamiento de las Cuentas por Pagar, “La
correcta administracion de estas cuentas permiten a una empresa obtener una liquidez para
asumir sus deudas e inician el proceso de toma de decisiones financieras relacionados a

proyectos para inversion”

Otro problema encontrado se relaciona a las deudas por retorno de mercaderia o por falta de
entrega de la misma, ya que la deuda Unicamente ha disminuido por un equivalente de $45.59,
generando desconfianza en el cliente, ya que la razon de ser la misma consiste en los
demandantes del producto segin y el hecho de que se ignoren las obligaciones con el mismo
genera repercusiones en posibles operaciones futuras que se pudieran mantener, por lo
importante que es mantener una buena relacion cliente-empresa y evitar tratar de engafiarlos
como menciona Tigani (2006) “No se debe engafiar al cliente, ya que luego de una mentira, este

Unicamente puede esperar otras, ademas de sentir que su dignidad es ignorada y violada.”



Se da una desatencion de varios proveedores de productos y las deudas que se mantiene con
ellos, por lo cual estos se niegan a otorgar mas crédito a la empresa, obligandola a la misma, ya
sea al incurrir en nuevas deudas para la cancelacion o generar la bdsqueda de nuevos
proveedores de la clase de productos que se ofertan en la empresa, lo cual genera en primera

instancia una mala relacion con los proveedores por no conocer cual es la importancia de todos.

No existen los lineamientos necesarios dentro de la Empresa para gestionar los pagos de las
cuentas pendientes de pago, ni una fecha designada para los mismos, por lo cual las ordenes de
cancelacion son dadas en el momento en el cual el proveedor o la persona o institucion con la
que se mantiene la deuda se acerca a solicitar que se retribuyan dichos valores generando una
situacion de pago rapido y sin control, el cual muchas veces no es fijamente registrado, debido a
la rapidez de la accion por no darse una correcta planificacion, esto no es lo mas dptimo segin
Araiza Martinez (2005) “La planificacion de las cuentas a pagarse debe darse, con el fin de que
los costos relacionados a los pagos se puedan cuantificar, y que la empresa pueda poseer certeza

de los retiros que se encuentran realizando y los que se haran”.

El mantener estas obligaciones sin cancelar genera Intereses segin Pompa Osorio & Arévalo
Guerrero (2005) “El Interés consiste en el valor que se debe pagar a una persona por el uso de
recursos solicitados por via de préstamo”. Estos se van acumulando poco a poco, ya que muchas
de estas deudas no se han tomado en cuenta, debido a los pactos que se acordaron y que por
mantener buenas relaciones anteriormente no se habian solicitado, sin embargo ahora es
conocido que estas se encuentran formando un ambiente de tension, las cuales amenazan con

concluir en demandas legales hacia la empresa.



Para conocer si la empresa en realidad posee una capacidad de pagar las deudas, se utilizan

herramientas de analisis financiero, conocidas como Ratios Financieros, las mismas que también

funcionaran como fuente de verificacion para constatar la rotacion de la capacidad de los pagos

que posee la empresa. Un Ratio Financiero es definido por Ortiz Salmerén (2013) como “Una

relacion demostrada por un cociente hacia 2 variables designadas de la contabilidad de una

empresa, cuyo fin es permitir una comparacion y determinar la evolucion temporal de la

empresa’.
TABLA 2: Ratios Consolidados.
TABLA DE RATIOS
RAZON FORMULA VALOR ANALISIS
Razon Circulante ACTIVO CORRIENTE $4.75 La empresa cuenta con
PASIVO CORRIENTE
(2017) $4,75 centavos de Activo
Corriente para cubrir cada
dolar de deuda en 2017.
Razon Circulante ACTIVO CORRIENTE $5.49 La empresa cuenta con
PASIVO CORRIENTE
(2018) $5.49 centavos de Activo
Corriente para cubrir cada
dolar de deuda en 2018.
Razén Prueba | AcTivo cORRIENTE — INVENTARIOS | $3.62 La empresa cuenta con

Acida (2017)

PASIVO CORRIENTE

$3.62 centavos de Activo
Corriente menos Inventarios

para cubrir cada doélar de




deuda en 2017.

Razon Prueba | AcTIVO CORRIENTE — INVENTARIOS | $4.49 La empresa cuenta con
PASIVO CORRIENTE
Acida (2018) $4,49 centavos de Activo
Corriente  menos Inventarios
para cubrir cada ddlar de
deuda en 2018.
Periodo Compras COMPRAS ANUALES $204.96 La empresa realiza compras
360 DIAS
por Dia (2017) diarias de $204,96 en 2017.
Periodo Promedio CUENTAS POR PAGAR 419 dias La empresa paga sus deudas
PERIODO COMPRAS POR DIA
de Pago (2017) cada 419 dias en 2017, por
las compras realizadas.
Periodo Compras COMPRAS ANUALES $402,02 La empresa realiza compras
360 DIAS
por Dia (2018) diarias de $402.02 en 2017
Periodo Promedio CUENTAS POR PAGAR 52 dias La empresa paga sus deudas

de Pago (2018)

PERIODO COMPRAS POR DIA

cada 52 dias en 2018, por

las compras realizadas.

Elaboracion: Robby Fernando Ordofiez Pumadera

Fuente: FADESE C LTDA.

Los Ratios Financieros aplicados nos demuestra que la empresa posee un alo rango de

solvencia, ya que posee la capacidad de hacer frente a sus gastos presentados anualmente,

obteniendo en su mayoria un sobrante tras cancelar los pasivos de mas de 3 ddlares por haber

cancelado un dolar de deuda, lo que segun el andlisis financiero demuestra que la empresa no

posee problemas en esta parte. La solvencia es definida por Haro de Rosario & Rosario Diaz




(2017) como “la capacidad que una empresa posee para hacer frente a sus obligaciones

pendientes con un vencimiento fijo, el mismo que no suele ser menor o igual a un afio”

Esto se da gracias a un correcto manejo de los activos por parte de la empresa, los cuales le
ayudan a generar recursos para la empresa. Este es definido por Avila Macedo (2007) como un
“recurso en contabilidad referido al total de las propiedades que posee la empresa para
desarrollar sus operaciones, es visto como la igualdad de los bienes que son propiedad de la

empresa’.

Sin embargo, la Empresa FADESE al mostrarse acta para realizar sus pagos, ya que la utilidad
obtenida por ambos se muestra relativamente interesante y significativa mostrando a simple vista
que la organizacion puede seguir creciendo, sin embargo como se pudo notar en el afio 2017
posee una capacidad de pago de cada 419 dias en 2017 y 52 dias en 2018, lo cual no genera una
confianza, ni deberia hacerlo en ningin proveedor, al menos si lo que se desea es mantener
buenas relaciones cuando se esté dispuesto a otorgarle algin tipo de crédito. Al mostrarse esto
mediante se podria asegurar que la empresa puede disminuir esos nimeros, ya que la diferencia

de dias es notable con 367.

Comparando los resultados arrojados por los ratios, estos se contraponen a lo que el Gerente
General afirma, ya que los pagos mas comunes a los proveedores o a aquellos que se encuentran
solicitdindolo se lo realiza en un periodo algo largo, ya que la empresa se centra mas en solventar
otros gastos pendientes por lo cual dictamina que estos son realizados cada mes y medio por

mucho, pero que los pagos son realizados si porque si.

El hecho que la empresa mantenga descuidos con ciertos proveedores y con las deudas

mantenidas con terceras personas se genera por problemas administrativos, es decir la ineficiente



administracion que se encuentra dentro de la empresa y que no sigue reglas que le permitan
coordinar de mejor manera la gestion de pagos de la empresa, ya que esto no le resulta en un
buen panorama ante el mercado financiero, debido a que la informacion siempre corre entre los

distintos servidores de productos.

Lo méas Optimo seria mantener un control de dichos pagos realizados por lo cual es factible la
generacion de un manual de procesos que regulen aquellas acciones relacionadas a las Cuentas
por Pagar y todos los problemas que se han venido ocasionando por la falta de pago de los
mismos, para intentar disminuir el pasivo de la empresa. Los pasivos son considerados por
Alcarria Jaime (2009) como ‘“obligaciones presentes, es decir una deuda, donde la empresa
incurre en el desarrollo de su actividad. Son derivadas de transacciones o algin suceso pasado
gue genera una responsabilidad en un futuro que desencadena en la entrega de recursos para la

cancelacién”



CONCLUSION

Los analisis realizados dentro de la Empresa FADESE C LTDA han demostrado que esta
posee en relacion al rubro que fue objeto de estudio “Cuentas por Pagar” varios problemas
provenientes de malas acciones por parte del personal de la empresa entre los cuales han servido

para generar las siguientes conclusiones:

e La ejecucion de los procesos de pago para aquellas deudas que fueron generadas
por la empresa no son los mas Optimos, ya que la empresa mantiene milltiples
obligaciones con varios proveedores, debido a que los colaboradores de la misma no se
encargan de realizar un sistema que ayude a que se realicen pagos de manera equitativa a
aquellos con los que se mantiene deuda.

e La liquidez de la empresa demuestra ser optima y que ademas puede ayudarle a
generar mas recursos con el pasar de los afios, sin embargo lo contradictorio en esta
situacion se nota que al tener dinero no se utiliza este dinero para realizar el pago de
varias deudas, a pesar de que la empresa consigue vender mucho en el afio, pero esto se
mantiene por no saber solucionar los problemas a corto plazo, ya que parte del personal
financiero no atiende dichos rubros, los mismos que suelen ser de desconocimiento del
Gerente General y de los Socios.

e Al no haber fechas fijadas actualmente para la realizacion de los pagos a los
afectados por esta mala administracién financiera (hablando en este ambito), lo que
genera una desconfianza por parte de los proveedores y conllevaria a que estos rompan
sus relaciones con la empresa, dejando un desabastecimiento para la venta de productos

terminando con una afectacién para la empresa vy los clientes del negocio en total.



e La creacion de politicas que regulen los procedimientos llevados dentro de la
empresa es algo ignorado por las méaximas autoridades, sin embargo se reconoce la
necesidad del mismo, ya que la generacion de intereses por parte de estas deudas y los

riesgos de demandas son un tema preocupante para el futuro de la organizacion.
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ANEXOS

Anexo 1: Ubicacion de la Empresa
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Anexo 2: Registro Unico de Contribuyente de la Empresa

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
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Anexo 3: Realizacion de la Entrevista

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO

ENTREVISTA EFECTUADA EN FADESE C LTDA PERIODO 2019

1) ¢El personal encargado de las areas financieras mantienen un registro de las Cuentas por

Pagar generadas desde el inicio de la empresa?

2) ¢Como se realiza el proceso de adquisicion de mercaderias en la empresa?

3) ¢Las cuentas por pagar de la empresa con qué tipo de proveedores se realiza?

4) ¢Las cuentas por pagar hacia las terceras personas cada cuanto se generan?

5) ¢Existen politicas que regulen el proceso de pago de las deudas que mantiene la empresa?

6) ¢La empresa cada cuanto tiempo incurre en préstamos?

7) ¢Cual seria la temporalidad del pago de las cuentas por pagar?



Anexo 4: Proceso de Ratios Financieros

Ratio de Liquidez 2017 - 2018

CUENTAS VALOR 2017 RAZON
ACTIVO CORRIENTE $1.573.341,52 $4,75
PASIVO CORRIENTE $331.351,48

CUENTAS VALOR 2018 RAZON
ACTIVO CORRIENTE $1.697.434,27 $5,49
PASIVO CORRIENTE $309.021,08
Ratio de Prueba Acida 2017 - 2018

CUENTAS VALOR 2017 RAZON
ACTIVO CORRIENTE - $1.199.385,18 $3,62
INVENTARIOS
PASIVO CORRIENTE $331.351,48

CUENTAS VALOR 2018 RAZON
ACTIVO CORRIENTE - $1.386.383,75 $4,49

INVENTARIOS

PASIVO CORRIENTE

$309.021,08




Periodo Compras por Dias y Promedio de Pago 2017 - 2018

- Periodo de Compras por Dias 2017

CUENTAS VALOR 2017 RAZON
COMPRAS ANUALES $74.810,53 $204,96
360 DIAS 365 dias
- Periodo Promedio de Pago 2017
CUENTAS VALOR 2017 RAZON
CUENTAS POR PAGAR $85.842,15 419 dias
PROMEDIO DE COMPRAS $204,96
POR DIAS
- Periodo de Compras por Dias 2018
CUENTAS VALOR 2018 RAZON
COMPRAS ANUALES $146.737,76 $402,02
360 DIAS 365 dias
- Periodo Promedio de Pago 2018
CUENTAS VALOR 2018 RAZON
CUENTAS POR PAGAR $21.087,97 52 dias
PROMEDIO DE COMPRAS $402,02
POR DIAS




Anexo 5: Estado de Situacion Financiera 2017 y 2018

ESTADO DE SSTUACION FINANCIERA,
DEL 01 O ENERO AL 31 DE DCIEMERE 01,2017

Cuenta | Saldos [ Comnta Saldon
(ACTVO £ 2.766.041,20 | s
TR - La15.355.60 |
RERCTIVLS R SIIALENS D 552616 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PEST
Sazean PAGAR
(CAIA GENERAL, AL [PROVEEDORES LOCALES 545 784.9¢
[ACTIVOS FINANCEROS S133t5a510 [CUENTAS POR PAGAR _ $Z8smT1
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR CUENTAS POR PAGAR CLIENTES S 286658
COBRAR CLIENTES NO $210.43473 SUMINISTROS ¥ OTROS £1¢37795
|AELACIONARCS [ TARIETA DE CREDITO POR PAGAR 5254669
CUENTAS POR COBRAR NO | S iAE.453 30 [ PROVETDORES EXTERIOR $36057.21
LMM CUENTAS POR PAGAR
DOCUMENTOS POR COBRAN NC OBUGACIONES CON INSTITUCIONES
RLLAC | sazam [omiasecenas e
DEUDORES POR CHEQUES sissnit
PENDIENTES DE COBRO X $19630.08
VOUCHERS POR COBRAR
CUENTAS FOR COERAR
OTRAS OBUGACIONES CORRENTES $a2633es
e PARTICIFACION TRASAMDORES POR
PAGAN $17575.72
-5 3va547 S
INCOSRABLES — LUGACIONES NSONAL ]
PROVISION POR CUENTAS N s 106100
UNCOERABLES
INVENTARIDS. [T TR SUTLDOS ¥ SALARIDS FOR PAGAR 5138209
INVENTARIOS DE PROD, TERM.
MERCADERIA EN ALMACEN $372956,34 ANTICPOS DE CLENTES 5 6.533,02
LOUARRADA — {AnTiCI70S DE CLiENTES sE.5320
LBERCADERLA TARIFS O 20 s O C $ 1087 847,
S373 = A08T847
SERVICIONS ¥ OTROS PAGOS o 58,00
LANTICIPARQS. $8111e5,32
[ANTIOPOS & PROVEEDORES Tavsscia
ANTICIPOS & PROVEEDORES $17.50614
[OTROS ANTICIPOS ENTREGAGOS Ss&72.a7 e o
[ANTICIPOS COMISIONES Sasa2.27 FETXTYTy
PRESTAMOS A ENSLEADOS 51520 $ 10,020,00
IANTICIPOS VIATICOS $120,00 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO $ 10.000,00
ACTIVOS POR IMPUESTOS 87 08G83 APITAL SUSOBTO O $ 1500000
LCORRIENTES. RESULTADOS ACUMULADOS § 1.255.028,65
'm' PUSHICS PASAvR DR $23954,14 Imw S 125500865
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA|[ 5495414 QANANOAY ACUMIRADAS S1 DS
b RISULTADOS DEL EIEROO0 $8L813.7S
2312 GANANCGA NETA DEL PERIODO ,ﬂ S £1.813.75
1Q.QE LA oS GANAND A NETA DEL PERIOPO 5 81.813,75
OO TRBUTARIG RPUESTO & " =
LA RENTA s e y —
CREDITO TRIBUTARIO IMF RENTA S 855.82 — /
IACTIVOS NO CORRIENTES S 1,192 639,68 — s
[PROPIEDAD PLANTA Y EQUIFO Siissoeces — \
TERRENOS R ING. Gahde{ Nt:: Serranc Abad ING. Fresip Cecilia Abad
|[CONSTRUCTI ONES ¥N CURSD 144238
[ECiFi0 oS T TE LEGAL ADORA
MUEBLES ¥ ENSERES S 682515
EQUIPO DO OFIONA S1442814a o
|[EQUIPO DE COMPLTO S583.73 FADTRAQT %, T 4,5
WEHIQULOS 210068284 EN e WP R

YIIG 3707 s R0



Activo

Activo Corrignte

Efectivo ¥ Equivaianta Da Efectivo
Cajs

Caia General

Activos Financiercs

Ctas Y Detes x Cobrar Clien. No Relec.
Ctas Per Cobrar No Reledenadas
Dctos Par Cobrar No Relac
Daudores Por Cn/ Pencientes De Cobro
Vouchers Por Cobrar

Cuentas Por Cobrar Conslgnadon
Cuentas Incobrables

Otras Cuantas Por Cobrar
Prestamas A Terceros

Provision Por Cuentas incobrables
Frovisien For Cuentss Incodradles
inventarios

Inventarios D2 Prod, Term. Mercaderia
En Almacen Compeada

Mercaderia Tarifa 0%

Mercaderia Tarifa 12%

Senvicios ¥ Otres Pagos Anticipados
Anticipos A Proveedores

Anticipos A Proveedores

Otros Anticipos Entregados
Anticipos Comisiones

Prestamos A Emplesdos

Anticipes Visticos

Actvos Por impuestos Corrientas
Impuestos Pagado Por Anticipado
Anticipe De Impuesto A Ls Renta
Crédito Tributaric De dva

Crédito Tributario De N3

Crédito Tributario Ret. lva

Crédito Tributarks impuesto A La Renta
Crédito Tributario Imp Rents
Activos No Cormientes

Propiedad Planta Y Equipo
Terrencs

Construcoones En Curso

Edificios

Muebles ¥ Enseres

Equipo De Oficna

Equipo De Computo

Vehiculos

$8932¢

$171.169,35
$8.124,69
$16.24542
$36.299,60
$20.708,24
$1.289,26

$1.067.589,20

-$3.78547

$0,00
$311.050,52
$20.854 58
$9.537,27
$185,20
$60,00
$4.647,55

$14.588,15
$7.767,11

589334

$89326

$89328

1.318.041,29

$253,837,56

$1,067.589,20

$3.78547

$311.050,52

$311.050,82

$29.954,58

$9.612,47

$4.64755

$22.335,28

585934

$30.567,05

$27.882,15

1.152.659,68

$661.000,00
$211.44218
$196,731,98
$6.825,15
$14,42314
§589,79
§101,68244

FAUCSE LA LU
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DICIEMERE DEL 2018.
2,890.133,95 Pasvo

Pagvo Corriente

Cuentas Y Documentos Por Pagar
Proveedores Locales

Cuentas Por Pegar

Cuentas Por Pagar Clientes
Suministros ¥ Otros

Tarjets De Credito Por Pagar
Proveedores Exterior

Cuantas Por Fagar

Obligaciones Con Institudenas
Financieras

Obligaciones Con Institudones
Finencieras Locsles

Prastamo Sancario

Otras Obligaciones Comientes
Irmpuesto A Ls Renta Del Ejeracio
Impuesto A La Renta Por Pagar
Beneficios De Ley A Empleados
15% Part. De Trabajadores Del Ejerdcio
Antiopo De Clientes

Anticipo De Cligntes

Pasvo No Corriente

Cuentas Por Pagar Diversas
Relaconadas

Otras Ae‘acionacas

Otras Cuentas Y Documentes Por Pagar
No Cerrientes

Prestamos D Acclonistas Soclos U
Otros Titulares De Derechos

Patrimonio

Capital

Capitsl Suscrite O Asignado
Capita! Suscrito O Asignade
Resultados Acumulados
Ganancias Acumuladas

Gananclas Acumuladas
Resultados Del Eercco

Ganancia Neta Del Periodo
Ganancia Netz Del Perlodo

1.697.434,27

521,087,357
$3,81099
33547182
$294559

$3.057.21

$164.742.08

520664,42

$is2487

$1192.659,68

ING. Gabrief Gaston Serrano Abad
REPRESENTANTE LEGAL

$ 1340.507,06
$308.021,08
$100:374,56
$64317,45

$35057,21

$184.782,08

$164.742,08

$36912,69
$ 20.664,42

$16.248.27

$6.991,65
$6.991,65
1.031.485,97

$ 27689800
$276,698,00
$754.787,57

$754,787,97

$1.545.626,90
$10.000,00
§ 10,000, 00
$10.000,00
1.468.217,79
$1.468217.79
$1.468217,79
$71.408,11
$71.403.11
71.408,11

ING. Frebia Cecilia Abad

ADORA







