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INTRODUCCION

Todas las instituciones de caracter publico deben regirse a una serie de normas, importantes
para el control de sus bienes e inventarios adquiridos para el desarrollo de sus distintas
actividades, con el fin de desarrollar el estudio de caso se ha escogido como lugar de estudio el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantdn Echeandia, ubicado en la provincia

de Bolivar.

El GAD Municipal de Echeandia es una entidad pudblica encargada de brindar beneficios a la
ciudadania, para poder ofrecer este servicio la entidad cuenta con presupuesto designado por el
Presupuesto General del Estado y otros ingresos recaudados por el mismo, dicha entidad es
objeto de estudio con el tema “CONTROL DE LOS BIENES E INVENTARIOS DEL GAD
MUNICIPAL DE ECHEANDIA”, estructurado en la sublinea de Investigacion Gestion

Financiera y Compromiso Social.

El presente trabajo se enfoca en el area Administrativa especialmente en la Unidad de
Bodega, donde se realiza un andlisis del procedimiento del control de Bienes e Inventarios que
posee la entidad, debido a que se ha podido detectar un déficit control interno sobre el mismo,

generando asi consecuencias negativas hacia la entidad.

Durante este proceso investigativo se ha tomado como base legal y como medio de control las
leyes y reglamentos emitidos por la Contraloria General del Estado que es una entidad técnica
que se encarga del control en el proceso de utilizacion de los recursos del gobierno y vela por los
objetivos de las entidades del estado y de las personas juridicas privadas que hagan uso de estos

recursos publicos.



Como técnica esencial de la investigacion se ha utilizado la entrevista la que consiste en
recaudar informacion a través de preguntas las mismas que se realizb al encargado de la Unidad

de Bodega Y al Personal Administrativo.



DESARROLLO

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Echeandia, se encuentra
ubicado en la Calle Sucre y Simon Bolivar en el cantdn Echeandia provincia Bolivar, con
nimero de RUC 0260000330001. El representante legal de esta institucion es el Alcalde,

ingeniero Patricio Escudero.

Los gobiernos autonomos descentralizados municipales son personas juridicas de derecho
publico, con autonomia politica, administrativa y financiera. Estaran integrados por las
funciones de participacion ciudadana; legislacion y fiscalizacion; y, ejecutiva previstas en este
Cadigo, para el ejercicio de las funciones y competencias que le corresponden. (COOTAD,

2010, Art. 53)

Dicha institucion publica tiene como actividad economica principal el desempefio de las
funciones ejecutivas y legislativas de los 6rganos y organismos centrales, regionales y locales, la
misma inicio sus actividades el 05 de enero del 1984. Tiene como mision contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, induciendo el desarrollo econémico, social y
cultural del canton Echeandia, de manera integral y equilibrada, con base en la planificacion
técnica-estratégica, en el ordenamiento del territorio y su cuidado ambientalmente responsable;

y, entregando obras Yy servicios publicos de calidad. (GADM del Canton Echeandia, 2019)

Las entidades del sector pulblico estan sujetas a normas, leyes y reglamentos que regulan sus
actividades, en este caso los GADM se rigen a las siguientes como primordial la Constitucion de
la Replblica del Ecuador, el COOTAD (Codigo Organico de Organizacion Territorial
Autonomia y Descentralizacion), Ley Organica del Servicio Publico, Cddigo Organico de

Planificacion y Finanzas Publicas, Ley Organica de la Contraloria General del Estado, Ley



Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, Ley Organica de Transparencia Yy

Acceso a la Informacion Publica, Ley Organica de Participacion Ciudadana.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Echeandia cuenta con
procesos gobernantes, procesos habilitantes de asesoria, procesos habilitantes de apoyo vy
procesos agregador de valor, los cuales estan conformados por distintos departamentos que
ayudan a brindar servicio a la ciudadania. VVéase ANEXO 1 Estructura Orgénica del GADM del

Canton Echeandia, donde podemos encontrar el departamento objeto de estudio.

En el area administrativa de la entidad tenemos la unidad de bodega, quien cuenta con un
empleado denominado como guardalmacén. La méxima autoridad es quien designard a este
servidor segin su estructura organizativa y su disponibilidad en el presupuesto. Segin (Batalla,
2015)"es obligacion firme del guardalmacén, velar para que sus existencias no se terminen o
caduquen, y por consiguiente generar los pedidos obligatorios y necesarios con la respectiva

anticipacién segun el movimiento de las oficinas como lo demanden™ (pag. 29)

En la antigliedad los egipcios solian almacenar grandes cantidades de comida para poder
solventarse cuando llegaba el tiempo de sequia, de esta manera este almacenamiento dio lugar a
la existencia de los inventarios. En la actualidad los GADM requieren de bienes e inventarios,
puesto que estos juegan un papel importante al momento de poder desarrollar sus actividades,

por lo cual es importante llevar su debido control interno.

El control interno alcanza el plan adoptado dentro de la entidad para salvaguardar sus bienes,
justificar y comprobar la exactitud de los datos contables, promover la eficiencia de su
desarrollo y provocar el efecto de los métodos prescritos por la administracion. (Estupifian

Gaitan, 2015)



Por esta razon es importante que el Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton
Echeandia cuente con un control interno de sus bienes e inventarios para comprobar sus
existencias, con el fin de comparar la informacion contable y operativa, salvaguardandolas contra
pérdidas o hurto y verificando el cumplimento de las distintas leyes y reglamentos a las que se
encuentran apegadas con el objetivo de laborar eficientemente brindando un buen servicio a la

ciudadania.

En el area de bodega de la entidad objeto de estudio se encuentra laborando solo una persona
la cual segin (GADM del Cantdon Echeandia, 2019) deberia brindar los siguientes productos y

servicios:

Informes de registro de ingresos y egresos de materiales, Actas de entrega, recepcion de
bienes y materiales, Plan anual de adquisiciones, Reportes periddicos de existencias minimas
de suministros materiales y bienes, Conciliaciones periddicas de saldos de bodega con
contabilidad y avallos y catastros, Informe de Inventario de bienes de uso y consumo
corriente en cantidades, Informe de Inventarios en cantidades de activos fijos, Informe de
bajas, remates, donaciones, trasferencia y entrega recepcion de Inventarios, Informes de
constataciones fisicas de inventarios, Plan operativo anual (POA) de la Unidad, Archivo de la

unidad actualizado. (pag. 22)

La técnica de recoleccion de datos utilizada para realizar este estudio de caso es la entrevista.
Segun (Tarrés, Vela Pedn, & Sa&nchez Serrano, 2014) afirma que la entrevista “es un mecanismo
inspeccionado donde interactlian personas: un entrevistado que transmite la informacion, y un

entrevistador que la recibe, y entre ellos existe un proceso de intercambio simbdlico que



retroalimenta este proceso” (). La misma que fue realizada a la guardalmacén de la entidad,

dando a conocer los resultados detallados a continuacién.

Un sistema de control de inventarios es importante dentro de la entidad, debido a que es una
herramienta que ayuda a la gestion eficiente de los procesos y a tener una mayor confianza en

los reportes.

En la entidad de estudio el departamento de bodega, alun realiza procesos utilizando como
herramienta el programa informatico Microsoft Excel, en el cual hay inconvenientes al momento
de buscar la informacion de los bienes existentes en la entidad y al realizar los ingresos y egresos
de los inventarios se convierte en un proceso tedioso, debido a que se debe copiar la plantilla de

Excel al formato en Word y no brinda informacién en tiempo real.

Un inventario consiste en un listado ordenado y valorado de productos de la empresa, el
inventario por tanto ayuda a la empresa al aprovisionamiento de sus almacenes y bienes
ayudando al proceso comercial o productivo y favoreciendo con todo ello la puesta a

disposicion del producto al cliente. (Fernandez , 2017)

La codificacion en los bienes municipales es importante, porque, por este medio podemos
verificar la existencia de los mismos, en que &rea se encuentran distribuidos Yy ademas prevenir
confusiones en constataciones 0 revisiones futuras. Todos los bienes de la entidad no cuentan
con su debida codificacion véase ANEXO 2, esto causa que no se pueda identificar de manera

inmediata el departamento y la persona responsable del determinado bien.

Segun (Contraloria General del Estado , 2017) en el Reglamento de Administracion y Control

de bienes del Sector Publico menciona que todos los bienes, deben llevar impreso un cddigo



ubicado en una parte clara del bien, para facilidad de identificacion y control, con su debida
numeracion que produzca el instrumento informatico dispuesta por el dérgano rector de las

finanzas publicas, de forma automatica. (Art. 38)

La persona encargada de guardalmacén no realiza la respectiva verificacion fisica de los
bienes del GADM, esto ocasiona que no cuenten con un informe de los mismos, el cual afecta al
proceso de egreso y baja de los bienes, debido a que es un documento indispensable para que
este proceso se lleve a cabo, ademés el desconocimiento del estado de conservacion en el que se

encuentran, condiciones en las que son utilizadas y aspectos de seguridad.

Es importante realizar una constatacion fisica de los inventarios dentro de la entidad puesto

que ayuda a conocer su estado y lugar de funcionamiento. Segun ( Lopez Montes, 2014) define:

Un inventario fisico es la verificacion periddica de las existencias de materiales, equipo,
muebles e inmuebles con que cuenta una dependencia o entidad, a efecto de comprobar el
grado de eficacia en los sistemas de gestion, la manipulacion de los materiales, el método de

almacenaje v el aprovechamiento de espacio en el almacén. (pag. 16)

Segun el Art. 54 del Reglamento de Administracion y Control de bienes del Sector Publico
menciona que se realizard la verificacion fisica de los inventarios y bienes una vez al afio por lo

menos, recomienda que se lo ejecute en el tercer trimestre del ejercicio fiscal.

Los responsables de esta constatacion fisica en los bienes e inventarios, deberan intervenir el
guardalmacén, custodio administrativo y un delegado independiente de control y de

administracion de los bienes. El informe de resultados se debera presentar de forma periddica en



el primer trimestre de cada afio a la maxima autoridad para la fiabilidad de los mismos,

detallando sus respectivas novedades de este proceso y conciliacion con la informacion contable.

El hecho de que la constatacion fisica no se realice puede ocasionar sanciones, debido a que
es de caracter obligatorio para todas las entidades del sector publico. Segin el Art 61 del
Reglamento de Administracién y Control de bienes del Sector Pdblico menciona que “al no
cumplir con la verificacion fisica, estard expuesto a sanciones por parte de la maxima autoridad”

(Contraloria General del Estado , 2017).

El GADM del Cantdon Echeandia no cuenta con un espacio de almacenaje o bodega para
poder guardar sus inventarios. Segin (Contraloria General del Estado , 2017) “Son activos
reconocidos como materiales o suministros utilizables durante el proceso de produccion y

prestacion de servicio”.

La bodega o lugar de almacenaje (almacén) es un lugar de almacenamiento debidamente
organizado y planificado segun el bien o producto, para recibirlo, custodiarlo y ser entregado
para su convenida funcion. “La finalidad para la que ha sido ideado el espacio donde se sitUa el
almacén se ha de modificar en funcion del producto almacenado, ya sea de su naturaleza, se su

forma o de los requerimientos que exige su conservacion” (Flamarique, 2019)

Esto da lugar a que los servidores publicos de la entidad como es el caso de los obreros y el
personal de limpieza de las calles del canton Echeandia, se hagan responsables de sus
herramientas de trabajo como son los picos, palas, carretillas, escobas etc. en sus distintas

viviendas, por el motivo de no contar con un lugar apropiado para su debido almacenamiento.



Segun el Art 39 del Reglamento de Administracion y Control de bienes del Sector Publico
menciona que los bienes y/o inventarios recibidos, aln aquellos que por sus caracteristicas fisicas
deban ser ubicados directamente en el lugar correspondiente u otro espacio fisico temporal,
ingresardn a la bodega u otro espacio de almacenaje temporal que se adecué para la vigilancia y

seguridad de los bienes antes de su utilizacion. (Contraloria General del Estado , 2017)

También ocasiona que los funcionarios de esta entidad, al momento de requerir un lapiz,
hojas y demas materiales o suministros utilizados en sus labores diarias, de lugar a un proceso
extenso, debido a que se solicita por medio de un oficio dirigido al sefior alcalde véase ANEXO
3, para luego ser autorizado al director administrativo y enviado al responsable de compras
publicas, por el hecho de no contar con un lugar de almacenamiento donde deberian existir estos
suministros basicos los cuales deberian ser aprovisionados directamente por guardalmacen, en el
departamento de compras publicas se almacenan los oficios de requerimientos hasta cumplir con
una cantidad necesaria para poder realizar su respectiva compra en catalogo electrénico,

ocasionando retraso en el cumplimiento de sus funciones.

Seguin (Cedro, 2017) menciona que “aprovisionar es la actividad consignada a poner a
disposicién de una organizacion todos los productos, bienes y servicios provenientes del exterior

y que son necesarios para su funcionamiento” (pag. 101)

La guardalmacén municipal realiza sus ingresos véase ANEXO 4 y sus egresos véase
ANEXO 5, en el mismo dia que entrega la mercaderia el proveedor, esto quiere decir que todos
los materiales y suministros adquiridos por el GADM son recibidos y al instante entregados a sus
respectivos solicitantes, porque no cuenta con un lugar destinado como bodega, la guardalmacén

realiza sus actividades en una oficina pequefia en la segunda planta del municipio.



10

Las bodegas deben ubicarse, a ser posible, en un lugar favorablemente aislado al resto de la
actividad del local y en el que se disponga de las condiciones ambientales adecuadas, en un
espacio estratégico proximo a la entrada de mercancia y, a su vez, de la zona de venta para

facilitar las labores de reposicion de stock. (GALY, 2019, pag. 6)

También hay normativas que describen la correcta distribucion de las instalaciones para
cumplir con el objetivo de la entidad que es brindar un buen servicio. Segun el Art 40 del
Reglamento de Administracion y Control de bienes del Sector Publico “Las bodegas de
depositos de bienes o inventarios estaran convenientemente ubicadas, tendran infraestructuras
seguras, el espacio fisico necesario y solo las personas que trabajan en el departamento, tendran

acceso a sus instalaciones” (Contraloria General del Estado , 2017).

A través del Departamento de Contabilidad se pudo obtener el Estado de Situacién Financiera
del sistema contable SIG-AME del periodo 2018, es de ayuda para poder definir la situacion de
los materiales y suministros, en donde por una vez mas se constata la no existencia de bodega.

Segun (Réman Fuentes, 2019) lo define como:

Un estado financiero que al mostrar a determinada fecha los activos, pasivos y capital que
constituye la estructura financiera de una entidad ilustra la dualidad economica; es decir,
todos los recursos identificables y cuantificables con que cuenta una empresa y el origen de

estos recursos, tanto externos como internos. (pag. 25)

En el Estado de Situacion Financiera véase ANEXO 6, podemos verificar que el GAD
Municipal al no contar con una bodega se ve afectada la cuenta EXISTENCIA DE

MATERIALES DE OFICINA por un valor minimo de $11,91. Al no existir un seguimiento de
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uso de los suministros entregados a los empleados, al finalizar el periodo no cuentan con un

registro significante de sus materiales sobrantes.

Cadigo
1.3.4.08.04

Denominacién

Existencias de materiales de oficina

Debe
11,91

Haber
0,00

También podemos determinar cuentas con un valor de $ 0,00 como son las siguientes:

Caodigo
1.5.1.38.03
1.5.1.38.04
1.5.1.38.05
1.5.1.38.11

1.5.1.38.13

Denominacion
Existencias de combustibles y lubricantes
Materiales de oficina
Materiales de aseo

Material de construccion, eléctricos,
plomeria y carpinteria
Repuestos y accesorios

Debe

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Haber
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

A deméas podemos recalcar que al no contar con un registro de existencias de inventarios no se

puede realizar un control de los mismos que segin el Art 30 literal (a) del Reglamento de

Administracion y Control de bienes del Sector Publico especifica que todas las entidades del

sector publico controlaran sus inventarios mediante registros. “Los registros seran controlados

por el departamento encargado de su manejo a través del sistema de inventarios permanente o

perpetuo, utilizando como método de control el precio promedio ponderado” (Contraloria

General del Estado , 2017).
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CONCLUSION

A través de la técnica de recoleccion de datos como es la entrevista al Departamento de
Bodega del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Echeandia se pudo

llegar a las siguientes conclusiones:

El departamento de bodega aun realiza sus procesos utilizando como herramienta el programa
informatico Microsoft Excel, por lo que existen retrasos al momento de realizar el ingreso y
egresos de los bienes e inventarios, ademas su utilizacion es tediosa debido que al momento de
realizar este proceso se debe copiar la plantilla de Excel al debido formato en Word y no brinda

informacidén en tiempo real.

Todos los bienes de la entidad no cuentan con sus debidas codificaciones. Esto dificulta su
identificacion y, por ende, su debido control. También, a traves de esto se pudo verificar que no
se realizan las debidas constataciones fisicas de bienes, por lo menos una vez al afio, como
establece el Reglamento de Administracién y Control de bienes del Sector Publico, el cual
genera desconocimiento de la ubicacion y estado fisico del bien, a cargo del personal

correspondiente.

El GADM del cantén Echeandia no cuenta con una bodega, el cual afecta directamente a los

inventarios. La guardalmacén realiza, el mismo dia del ingreso, el egreso del bien o inventario
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adquirido por la entidad, por no tener un lugar acorde para su almacenaje. El personal de
limpieza de las calles del cantdn lleva sus herramientas de trabajo a sus respectivas viviendas.
Para los funcionarios de la entidad, el solicitar un material o suministros para sus labores diarias
se convierte en un proceso tedioso, debido a que se debe realizar un oficio dirigido al sefior
alcalde, donde es autorizado al director administrativo y enviado al responsable de compras
publicas. Este proceso se reduciria, si se contaran con una bodega para adquirir por grandes

cantidades Y se las solicitaria directamente a guardalmacén.

El Estado de Situacion Financiera del GADM del canton Echeandia muestra la realidad
econémica a fecha determinada, en este caso el periodo 2018, donde podemos identificar la
cuenta Existencia de Materiales de Oficina con un valor minimo de $ 11,91 por no llevar un
debido control de los materiales de oficina entregado a los respectivos funcionarios de esta

entidad.
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ANEXO 2. Bienes no codificados

PROCESO AGREGADOR DE VALOR




ANEXO 3. Oficio dirigido al alcalde por necesidad de materiales y suministros
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r— Gobierno Auwfonowmo Descentralizado
u Municipal del Contdn Echeandia.

Ruct 0260000330001
JEFATURA TRIBUTARIA

Oficio N* 006-AT-GAD-2019
Echeandia, 03 de abril de 2019

Ingeniero

Patricio Escudero

ALCALDE DEL GAD ECHEANDIA
Presente

De mu consideracion

Luego de expresarle un cordinl saludo y descarle éxitos en sus funciones, me permito
comunicar que en el drea tnbutaria es necesario realizar la adquisicién de los siguientes
materiales

Un ventilador
Una im DIEsSO

05 cajas de CD
Cien porta CD (plastico)
Dos docenas de carpetas de canon
"inco cajitas de clips

co/arch -

Echoandia Provincis Bolivar Ecuador — Sucre y Simon Bolivar — Telel, 2970387

TR I T P e e s — 0 . v . 1 o i Vot prdavad. o o St g sy s granis. v o0 besnesdiel. s bty 0 andiiied 3 o st o e deanie

ANEXO 4. Ingreso de un tacho de basura con tapa a bodega (no existe)
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Gobierno Auténomo Descentralizado Mumics
- Cantén “Echeandia”

DIRECCION FINANCIERA
CONTABILIDAD - TESORERIA - BODEGA

INGRESO: 0003427
R.U.C. 0260000330001

FECHA:

RAZON SOCIAL:

DEPARTAMENTO: DE OCTUBRE DEL 201 9

COMP: 20515
Factura: 001002-696

DETALLE CANT. | UNID. | VZUNL | TOTAL | WA 3% VJTOTAL
TACHO DE BASURA CON TAPA TIPO VAVEN NE 1__|UNIDAD] ™ 15,13 15,13 1,82 16.95
TOTAL: 1513 1,82 18,65

ANEXO 5. Egreso de un tacho de basura con tapa en el mismo dia del ingreso
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Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
Cantén “Echeandia”
DIRECCION FINANCIERA
CONTABILIDAD - TESORERIA - BODEGA

EGRESO: 0005378

R.U.C. 02600003
FECHA:

RAZON SOCIAL:
DEPARTAMENTO:

[PETALLE “JCANT.| UNID. | VJUNL | TOTAL WA 13% [ V/TOTAL
lmmooe BASURA CON TAPA TIPO VAVENNEQ 1 |UNIDAD| 1613 | 1543 | 182 | 1695
TOTAL: l 15,13 1.82 16,95
ENTREGA CONFORME. RECIBE CONFORME
LIC. GRECYA PIRALOZA. ING. JUAN VIZCARRA
GUARDALMACEN MUNICIPAL. COORDINADOR DE PROYECTOS SOCIALES

ANEXO 6. Estado de Situacion Financiera del GADM del Cantén Echeandia periodo

2018.
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SIG-AVE

1040 CAUAS RECAUDADORAS it 0.00
11103 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDK DE CURSG LEGAL 118.207.69 oo
1108 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR FONDOS DE PRESTAMOS ¥ DONAGIONES-TE 228M01 000
1rs0e BANCOS DE FOMENTO ¥ DESARROLLO MONEDIA DE CURSO LEGAL 28081 0,00
tanas NOTAS DE CREDITO POR EFECTIVZAR 28081 000
11201.08 ANTICIPOS DE REMUNERACIONES TIFO ¢ 1A om0
11200 ANTICIPGS A CONTRATISTAS OE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 236877 000
11208 ANTICIPOS A PROVEEOORES DE BIENES YO SERVICIOS. 29163870 a0
1120788 atros abligaciones de otros entes pub 33068 oo
14221 EGRESOS REAUZADOS POR RECUPERAR 1ar378 000
e CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS ooa .00
1139 CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 000 LX)
11947 CUBHTAS POR COBRAR RENTAS GE IV ERSIONES Y MULTAS 00 00
RERY CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS 050 000
1138 | cuENTAS POR CoBRAR TRANSFERENGIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION om 000
[RETS CUENTAS POR COBRAR DE AROS ANTERIORES 000 oue
1220504 wcknes 1384800 o0
1240 cusntas por cotrar de #os antenores 90227215 000
1340804 easiencras de matensies de oficina nset onh
1410103 mobianos 53047 8¢ 00
14100 .04 THRNACES ¥ BQUipSS 56,250 18 000
1210108 vehiosios 25308885 nog
1410100 hetramientas 280084 0.00
1430007 ¥ bocy ndicos 8403881 0.00
tarnmn paresy repuestos. 100,844 58 L3 ]
1410301 temenos 487423 000
14199.09 € de 00 1652848
14 8804 (-) depreciacién de y equipos oo e
141 0805 () depreciagh 600 17761204
1419008 5] 200 $A0889
1419007 () depraciacitn acumuta sistemas y mtormasces 6.0 044810
14 s () depreciacion s depantesy o0e 18654 07
1420104 maqunanys y equipos 18887284 a0
1AZ01.08 veniculos * 18528381 oo
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o
@ G.A.D. Municipal de Echeandia l

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ——
SIGEF
T T — Recominegien Dabe Maber

1azuroe Porrrarmanaus Yo - nw
LR E TN 1 o~ y nm IMAz 13
1420 (2] o om =2
A2 2] a~ nm N
LLARTE HEMUMERADONES UNIFICADAS (T 000
IR T8 SLARIO UNFICACOS sm o
(RN T CECMOTERCEN SUELLO no 000
eI DROMOCUARTS SUMLGO o oo
1R MM s Largen tarverres o noe
159 4m wemdn e wrguesa noa e
1edis00 EERICION PIRSOMALES POR CONTRATR o0 000
L8 m APTRTH FRTEONAL voo 00
ESRI FONDIO [E SESERVA nm LT
TR gy " . mr deh LR om
L51 M TTRAS INDEMNUIACIONES LANORALES 200 000
1818908 ESFECTATLAD CUCIURALES ¥ SOCIMLES 008 L1
LL AR 25 INVESTIGALIONEY PRCF ESIONALES ¢ EXANENES TF LARORATTRE0 v sy
1S1s Swrmsa Do Aberwrioscoun L) a1
13\ OMIOS SERICIOS SOMUMA LS o 0w
REE T S mbUMECO e e v dwri om 'm
(L EE T BAGTOS N MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS o noo
(ESEE VRGO TERRES TRES (MANTENIMENTD: ¥ REFRRACIONES L] "o
180 CTROS GASTOS KN MUTALACIONEN. MANTENMIENTOS * REFAMACICNES s a0
ESE T ASHENDAMIENTOS D MACUINARLAS ¥ BOUSTS 0 o0
LA NOt COMMILTTR, ASESCORA £ INVERTIOACION DSPECIAUZACA o 0oy
(RSB L) MANTEMIMENTO ¥ FESARACICN D€ E0UP0N Y SATIMAS INFOSMATCO0 L om
(SR FH EMISTUNCIAS OE VESTUARIC, LENCERA  BHENOAS TE FROTECCION  CARFAS ¥ ym noo
(RS 5 ENSTENCAS OF COMBUSTIELES ¥ LUANSCANTES s nw
181304 MATERALED DN OFICINA 000 o
141300 MATERIALSD DE ANED vm o0l
taimn NATEMALES DE COMBTRUCOION, ELECTRICOR. MLOMEIIA Y CAINMNTERIA v &
(LA RH VATEMALES DIDACTICON sm nm
1812ty REPUBSTON ¥ ALCESORDS nmw s
LESE 11 CTHOS WENES DE USO v COMSUMD OF sevERsiOn 0w 800
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA BIG-AME
SIGEF
Recostioncidn — ] —00
LA T ) OTROS DASTOS FINANCERDS oiw "
(ESRE R TERRENDD om om0
s INFRADETIRICTUSA LE ASUA FOTSEILE oo 0o
LAEE D FRAESTIUCTURA UE URBANMUACON + ENSELL ELIENTO oe om
1818000 CONSTRUCOON ¥ EDIFICACION oo 100
(ESR IR OTRAR CHRAT D INFIAESTRUCTUMA ‘w L]
s ASMULADCDN TE COETCS IN INVERSIONES ©N CBIRAS EM ISSOCERD smismw noo
LERE FAFLICACION A GATTOS DE SR NN LAl V0T AR BT
t52m ATUMULACION CE CORTOS B9 INVERSIONES BN PROGRAMA S B% £10CUCION 3 scEan o0y
142 FIAPLICADCN A GASTDS DE GESTION s 00 2 im0
21am DIPONTOS DE INTERMECIALION ww 2841
Ium FONDOS DF THFRCSR0S (E 3T .
13w ORUOATONES OF DTHOS ENTES FUBLIODS " nzee M
128 NOTAS GE CREDNTO EMTIOAS a0 ADITH &8
PR ET] CUENTAE POR POOAM GARTOS £ FERSOMAL noe 000
112am CUENTAR FORMGAR EENDS ¥ SE599C108 DE CONmUMO 0o om
nas CUENTAS PO FWOAR OTROS GASTOS SORRENTES X (31
3N CUENTAS PO PAGAN OATTON EM FERSONAL PRs ipvERSIOY aon o
2130 CUEWTAS PO INGAS BIERES ¥ SRI0VICION PRAA INVESSION nm am
202 CUENTAS POR PRUAR TRANSF ERENCIAG ¥ DOMATIONE S PARA SOVERICHN ne 000
EARE ) CUENTAN POR PAGAR B0V EFS20NES EN IVONES OF LARGA DUIMOION oon om
a3gm RN S0l Suctiv ALY Sevanciens- cotie 4521 N 05T ASIGLARETY L w Qe
J34m) CUETEIT W PR M8 afut MeTares cane s et nmo Homane
nirm FATVRMLMIO COMERNOS SECCIONALES um 100R207 4
ey WRCROS eprCas sdwusvy oo My
sEm RSB B wperTITN ey oo om
TETETIE ﬁm—l

JEFE(A) FINANCIERO(A)
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ANEXO 7. Entrevista realizada al Departamento de Bodega

¢Cuantas personas laboran en el departamento de bodega?

¢Qué sistema contable utiliza?

¢ Tienen codificacién los bienes e inventarios?

¢Con que frecuencia de tiempo realiza la toma fisica de bienes e inventario?

¢El espacio de almacenamiento es funcional?

¢Que tipo de sistema de inventario utiliza?

¢Que tipo de método de control de inventario utiliza?

¢ Tienen determinada la cantidad maxima y minima de existencias?



