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INTRODUCCION

La gestion cumple un papel muy relevante dentro de las empresas ya que mediante esta
podemos administrar, dirigir, gestionar y controlar las actividades que se ejecuten a fin de
alcanzar nuestros objetivos propuestos. El control de inventario, segun (Garrido & Magda,
2017, pag. 4) “estaria articulada a la eliminacién de irregularidades en la oferta, la compra o
produccidn en lotes en exceso, esto permitiria la administracion eficiente e integral de la
empresa” forma parte indispensable en un establecimiento ya que nos permite disponer de
informacidn actualizada, clasificada y ordenada los productos que disponemos para la venta y

asi cumplir con la demanda solicitada por nuestros clientes.

El presente estudio de caso se lo realizo en el establecimiento Farmacia German de la
Clinica Maternidad German ubicada en la provincia de Los rios, canton Babahoyo en las calles
Ricaurte entre general Barona y 10 de agosto, empez6 como un consultorio médico y a través
del tiempo fue creciendo con una sala de emergencia, con habitaciones, hasta poder llegar a
tener su propia farmacia haciendo sus servicios mas précticos hasta volverse una de las mejores
Clinicas del Canton, actualmente cuenta con Registro Unico de Contribuyente RUC
1291700426001, Obligada a llevar contabilidad, fue fundada por el Dr. Carlos Jorge German
Gaibor iniciando sus actividades el 08 de febrero del afio 2000 la cual tiene como actividad
principal la prestacion de servicios de salud y la venta al por menor de productos farmacéuticos

y de aseo.

Este trabajo se desarroll6 mediante la técnica de la entrevista en donde se pudo diagnosticar
las falencias del establecimiento conjuntamente aplicando el método inductivo de investigacion
en el cual, utilizando el estudio de los datos obtenidos y la clasificacion de todos los problemas

que existen en los interiores de la institucion se pudo llegar a obtener una apreciacion general



de la misma, demostrando perdidas de mercaderias ya sean por caducidad o desaparicién
de la misma, carencia de informacion fiable sobre el stock disponible y necesaria para la toma
de decisiones, ademas de falta de personal capacitado para cumplir con esta tarea, lo nos lleva

a plantear la siguiente problematica:

¢De qué manera se ve afectada la Farmacia de la Clinica German por no contar con una

buena Gestién de Inventario?

El objetivo del presente estudio de caso es constatar si existe una buena Gestion de
Inventario en la Farmacia interna de la Clinica Maternidad German ya que esto es de suma
importancia en la empresa para poder llegar a obtener los objetivos proyectados y a su vez poder
verificar las falencias que representa el establecimiento para brindar las posibles soluciones y
esta entidad pueda llegar a tener los beneficios respectivos gracias a un buen manejo de

inventario.

Este trabajo esta basado en la sublinea de investigacion de Gestion financiera, tributaria y
compromiso social con la finalidad de conocer la importancia que es contar con un adecuado
Control de Inventario en la empresa ya que puede tener un gran impacto en la gestion contable

y financiera dentro de la misma.



DESARROLLO

CLINICA MATERNIDAD GERMAN S.A “CLIGERSA” es muy reconocida por los
fluminenses debido a su amplia y reconocida trayectoria, ya que se encarga de brindar
asistencias médicas y a su vez cuenta con una Farmacia que provee de Medicina a la institucion

y a sus pacientes

Esta empresa siendo obligada a llevar contabilidad se encuentra regulada por la
Superintendencia de Compafiias, cumpliendo con todas sus obligaciones impositivas y
administrativas por ende debe contar con personal profesional en el departamento
administrativo, financiero y en el cual vamos a realizar nuestro estudio de caso especificamente

en el area la bodega de la Farmacia perteneciente a la Institucion.

El reglamento de intervencion por la Superintendencia de compafiias expresa en el Capitulo
I11, Art 11 literal (f) Control de inventarios: Evaluar el sistema de control interno sobre el
manejo de inventarios, a fin de identificar los aspectos que requieran ser mejorados o

cambiados.

El inventor o inventores solicitaran y supervisaran la realizacion de inventarios fisicos

periodicos.

Especial atencién merecen los inventarios con prenda, debido a las implicaciones de orden

legal que puedan presentarse por disposicién arbitraria de ellos.

Revisaran las facturas de ventas, los recursos recibidos por la venta de inventarios y los

respectivos depositos por estos ingresos.

Para el presente proyecto usaremos el método inductivo ya que este permite obtener

conclusiones generales mediante hechos. Segun (Bernal C. , 2006, pag. 56) “Con este método



se utiliza el razonamiento para obtener conclusiones que parten de hechos particulares

aceptados como validos para llegar a conclusiones, cuya aplicacion sea de caracter general.”

Para obtener la informacidn de nuestro proyecto usaremos la técnica de la entrevista ya que,
mediante la comunicacién, recopilaremos todos lo datos que nos manifieste la persona

entrevistada.

Segun Yuni:

La entrevista es una técnica de investigacion muy utilizada en la mayoria de las
disciplinas empiricas, apelando a un rasgo propio de la condicion humana, nuestra
capacidad comunicacional, esta técnica permite que las personas puedan hablar de sus

experiencias, sensaciones, ideas etc. (Yuni & Urbano, 2006, pag. 81)

La Clinica German posee una variedad de inventarios, segun (Cruz, 2018)“un inventario
consiste en un listado ordenado, detallado, y valorado de los bienes de una empresa.” entre ellos
de Equipos médicos, suministros y por supuesto el inventario de medicina que existe en la
farmacia interna de la institucion, mostrando en este Gltimo diversas falencias que dan origen

al tema del presente escrito.

Los inventarios representan uno de los activos méas importantes para una organizacion y la
correcta administracion de estos puede marcar la diferencia entre un alto o bajo rendimiento
economico al final del periodo fiscal, por ende, no se debe escatimar esfuerzos para realizar una
eficiente gestion y control sobre estos, y el constante movimiento que estos realizan a lo largo

de su periodo.

Al momento de que la farmacia opte por tener un buen inventario notaran la diferencia al

final del periodo fiscal, cuando sus ganancias sean reflejadas y no existan anomalias en el



establecimiento, no se debe escatimar esfuerzos para realizar una eficiente gestion y control del

inventario.

Guerrero manifiesta que:

Los inventarios son necesarios para que las empresas funcionen y den una eficiente
respuesta a sus clientes; pero con la atenuante que los inventarios deben ser bien
administrados por parte de los directivos de las empresas a fin de minimizar los costos

que estos ocasionan. (Guerrero, 2017)

El mantener un control sobre los activos, provee informacion confiable que contribuye a la
toma de decisiones de una empresa, y los inventarios no son la excepcion, pues este se debe

ejecutar de la manera mas precisa posible.
Ladrén manifiesta que:

Las tareas correspondientes a la gestiobn de un inventario se relacionan con la
determinacion de los métodos de registro los puntos de rotacion, las formas de
clasificacion y los modelos de inventario, determinados por los métodos de control.

(Ladron, 2020, pag. 7)
Por otro lado, Render asegura que:

El control de inventario desempefia varias funciones importantes, ademas de que aporta
una gran flexibilidad a la operacién de una empresa. (Render, Stair, & Hanna, 2006,

pag. 191)

El buen manejo de los inventarios no representa un papel sencillo, pues se necesita estar

correctamente capacitado para cumplir con cada una de las tareas que esto representa.



Segun (Mora, 2011, pag. 1) El almacenamiento en este caso, no tiene tanta relevancia como el
manejo de materiales. Como punto de partida es necesario entender que las actividades fisicas

que se desarrollan en el proceso de almacenamiento son:

1. Recepcion
2. Almacenamiento
3. Preparacion de pedidos

4. Expedicion o despacho

Un bodeguero debe cumplir con varias funciones para cumplir con la tarea supervisor de
almacén, entre estas tenemos: Controlar y registrar las entradas y salidas de las mercaderias con

su sustento correspondiente

e Realizar el Kardex por cada producto existente

e Comparar periodicamente el Kardex con el inventario fisico a fin de que coincidan

e Determinar las existencias minimas y maximas que debe tener un producto.

Para que nuestro control de inventario tenga éxito se debe implementar el uso de
herramientas que nos faciliten esta ardua tarea, en este caso, lo recomendable es usar el Kardex
en el cual tendremos informacion detallada acerca de cada medicina que se disponga en la

farmacia para un manejo eficiente de estas.
Segln Cuevas:

El Kardex es un sistema de registro y control de almacén tradicional. En la actualidad
existe una serie de sistemas computacionales que cumplen esa misma funcion. En

realidad, el Kardex en un “muebles” que permite el acomodo y clasificacion de las tarjetas



de almacén, que son donde verdaderamente se registra y controla la mercancia. (Cuevas,

2004, pag. 32)

El Kardex es un documento indispensable si queremos saber los movimientos de nuestro
inventario ya que este instrumento es un registro detallado de cantidad, precio de las existencias
y adicional permite la clasificacion por caracteristicas de los insumos que posee la empresa, en
el cual conoceremos la cantidad méxima y minima que debemos tener en bodega de algun

producto.

Para realizar la respectiva valoracion de los inventarios, segun las disposiciones de nuestro
pais, se usara metodo conocido como Promedio ponderado para el registro de las mercaderias

de la Institucion.

Segun Horngren:

El método promedio ponderado calcula un costo unitario al dividir el costo total de
adquisicion de todos los bienes disponibles para venta entre el nimero de unidades

disponibles para venta. (Horngren, Sundem, & Elliott, 2000, pag. 231)

Este método promedio ponderado es muy utilizado ya que permite la valuacion del
inventario calculando el costo medio de las unidades de los articulos en existencias para

establecer el costo de venta.

Cuando se posee inventarios es necesario realizar Ratios financieros y en este caso se debe
de usar el de rotacion de inventarios ya que esto nos ayuda a saber cada que tiempo rota nuestra
mercaderia, segun (Aching & Aching, 2006, pag. 21) “Cuantifica el tiempo que demora la
inversion en inventarios hasta convertirse en efectivo y permite saber el nimero de veces que

esta inversion va al mercado y cuantas veces se repone.”



Otra de las herramientas mas utiles para la correcta gestion de los inventarios, es el uso de
las ratios, especificamente la ratio de rotacion de inventarios, el cual nos proporcionara
informacion relevante y util para la toma de decisiones. Segun Elliott “se define como el costo
de los bienes vendidos dividido entre el inventario promedio conservado durante un periodo

determinado.” (Horngren, Sundem, & Elliott, 2000, pag. 243)

Mediante el estudio de la Institucion se pudo constatar que la principal anomalia que
representa la Farmacia interna de la clinica es que no posee un buen manejo de inventario ya
gue no cuenta con un registro fisico ni digital de la mercaderia que posee en el establecimiento
ni en el area de su Bodega, esto representa una gran problematica ya que es necesario tener el
debido registro de los insumos que ingresan y egresan de la bodega para saber con qué
existencias se cuenta, de esta manera facilitando la tarea de reabastecerlo cuando se lo requiera

y no caer en el sobreabastecimiento ni en su contrario, el faltante.

Aqui radica el mayor problema de la Farmacia ya que si no tenemos esta informacion no
sabemos si se esta cumpliendo con los objetivos propuestos, lo cual no seria el caso porque el
inventario es de vital importancia para mantener a flote un negocio, tener la informacion certera
de lo que disponemos ya que al final del periodo en si no sabemos qué mismo se genera en

nuestro inventario.

Los ingresos y salidas de mercaderia a la bodega de la Farmacia, no son ejecutados de una
manera correcta, pues la mercaderia que ingresa Unicamente es revisada minuciosamente por la
persona que atiende en la farmacia de acorde a la factura que la acompafia; es decir, se constata
que el tipo y cantidad de insumos que ingresan a la bodega coincidan con los registrados en el

comprobante de venta, que se encuentren en buen estado y con fecha optima de caducidad pero



no es registrado en alguna base de datos que muestre los hechos histéricos y que al llegar su

momento de despacho no cause confusion.

Segun Bernal:

Son proveedores del sistema todos los entes que se relacionan con la organizacion, para
suministrarle tanto los insumos como los recursos de tipo cientifico, tecnolégico y

estratégico necesarios para su buen funcionamiento. (Bernal M. , 2004, pag. 32)

En el caso de las salidas de insumos de la bodega, simplemente se lo realiza de forma verbal,
cuando se necesita de algin medicamento, lo solicitan en la farmacia interna y si en esta no hay
constancia de la misma la persona encargada de la farmacia opta por verificar en bodega si
retira la medicina lo hacen sin dejar constancia; es decir sin ningan tipo de registro o solicitud

que soporte el movimiento de la mercaderia que se realizo.

Se debe implementar un registro continuo y correcto acerca de los movimientos que se
realicen en relacion a la mercaderia que posee en sus bodegas, pues esto daria solucion a este
inconveniente ademas de mejorar considerablemente el manejo de estos, provocando que la
empresa sea mas eficiente en sus analisis y toma de decisiones con respecto a su inventario de

mercaderias.

En relacion a los puntos anteriores, se muestra que el pedido de insumos es muy sencillo y
la atencion al cliente es eficiente, sin embargo, esto se encuentra muy alejado de la realidad,
pues existen multiples problemas y retrasos con la entrega de las medicinas debido al inexistente
control sobre el stock actual de la medicina, en muchos casos el medicamento que necesitan ya

no lo poseen en existencia, ocasionando retraso y mal estar en la atencion al cliente.



Se alcanza a apreciar que al ineficiente control sobre los inventarios que repercute en forma
negativa sobre la atencidn que se le da al cliente, ya que este al solicitar el servicio lo requiere
inmediato puesto que en el area de salud la espera es algo inconcebible ademéas que en su
momento de presentar inconvenientes se debe de dar la atencion sin manifestar los defectos que

se poseen en el establecimiento ya que a causa de esto se pierde la confiabilidad del mismo.

Al momento de adquirir insumos a los proveedores se lo realiza de una manera muy sencilla,
cuando la persona encargada de farmacia se dirige a buscar la medicina, pero no la encuentra
entonces su proceso de adquisicion es comunicarse con el proveedor y de acuerdo a la demanda

de las atenciones médicas realizan el pedido de la cantidad de la medicina

Segun lo mencionado en el parrafo anterior es aqui donde se deberia llevar un control de lo
que ingresa a la institucion y de acuerdo a la cantidad registrar el orden; es decir en qué espacio
la vamos a tener ya sea a la venta, en su respectiva bodega o en ambos lugares, pero siempre y

cuando se tenga una propuesta ya establecida.

Uno de los motivos que dan nacimiento a la falta de control de inventarios, es la carencia del
personal en bodega el cual es necesario para esta actividad, pues se pudo constatar que no existe
una persona encargada de administrar y controlar los movimientos que se realizan en la misma;
es decir, no cuenta con alguien que verifique que productos y en qué cantidad ingresan y salen
de la bodega, en consecuencia, tampoco se conoce con exactitud el stock disponible por cada

articulo.

Carro manifiesta:

El desafio no consiste en reducir al maximo el stock para abatir los costos, ni tener

inventario en exceso a fin de satisfacer todas las demandas, sino en mantener total la



cantidad adecuada para la que la empresa alcance sus prioridades competitivas con mayor

eficiencia. (Carro & Gonzales, 2019, pag. 1)

Es necesario contar con la presencia de una persona encargada de controlar el movimiento
que se efectla en la bodega, y proporcione informacion fiable sobre todo el proceso, desde que
ingresa al almacén de la empresa hasta la salida de la misma, ya sea por concepto de venta por

medio de la farmacia o para su uso en los servicios prestados por la clinica.

Ante la ausencia de un inventario confiable de mercaderias, surgen varias complicaciones,
una de ellas es la constante pérdida de inventarios por concepto de caducidad de insumo, y en
algunos casos simplemente desaparecen sin respaldo alguno, ocasionando pérdidas econémicas

para la empresa, ya que este costo pasa a ser un gasto no recuperable.

Para que el objetivo general de una empresa se logre plenamente, es necesario la funcion
de capacitacion que colabora aportando a la empresa personal debidamente adiestrado,
capacitado y desarrollado para que desempefie bien sus funciones habiendo previamente

descubierto las necesidades reales de la empresa. (Siliceo, 2004, pag. 25)

La capacitacion forma parte de un rubro muy importante dentro de las operaciones de la
empresa ya que la persona que estara encargada de la bodega debe de tener conocimientos
adecuados, eficientes para realizar un trabajo que cumpla con las expectativas establecidas y no
estaria demas que esta persona tenga conocimientos basicos contables ya que se necesita para
realizar el respectivo registro en el Kardex donde se detallan las entradas y salidas de la
mercaderia y al no contar con este documento representa debilidad en nuestra gestién de

inventario ya que esto nos permite saber los movimientos que tenemos de nuestra medicina.



La empresa no deberia escatimar en costos, en relacion a su talento humano, pues en este
aspecto resulta imprescindible la presencia de un encargado de bodega, resultado de la
implementacion de este recurso humano, la farmacia cortaria de raiz todos los problemas que
se manifiestan en este escrito, reduciendo considerablemente el impacto negativo que ocasiona
la carencia de informacion fiable sobre sus existencias y el movimiento de esto, ya que poseer

estos datos aumentaria enormemente la eficiencia de la farmacia.

Otro punto que se considera desfavorable es que la institucién no cuenta con un sistema de
facturacion que optimice un mejor manejo del inventario si contdramos con este programa ya
los datos estarian en una base registrados y nos permitiria conocer la informacién exacta del

inventario al momento que el cliente lo solicite.

Hoy en dia un sistema informatico de facturacion e inventarios representa una enorme
ventaja tanto administrativa como econdmica y facilita la obtencion de informacién veraz y
confiable, en el reconocimiento de existencias en inventarios tan extensos y diversos, representa

una salida a un sin nimero de problemaéticas que se pueden presentar ante la ausencia de este.

Mediante la entrevista realizada a la persona encargada de la Farmacia nos manifestd que no
existe un inventario concreto ni de forma manual ni digital; es decir llevan su control de forma

empirica.

De igual manera supo indicar que no existe una persona encargada en el area de bodega; es
decir no cuentan con el debido personal que requiere este departamento para que sea

responsable y realice las actividades del mismo.

La empresa no lleva registro histérico de las actividades de la farmacia no tienen informacién

de los movimientos ya sea de ingresos o egresos de la medicina.



Algo que me llamo la atencion es que no aplican el uso del Kardex; siendo este un documento
muy relevante al momento de tener un inventario, es decir carecen de informacién de los

insumos y sus movimientos.

Como no existe personal de bodega no hay fechas establecidas para revisar el stock de la
medicina, por ende, esta actividad la realizan cuando lo estimen conveniente o cuando no estan
seguros de que se haya agotado la mercaderia, destinando esta accion al conserje de la

institucion.

En consideracion a todos los puntos que se manifestaron a lo largo del presente escrito, queda
expuesto la importancia de manejar un inventario eficaz y confiable, ademas de la variedad de

problemas que pueden surgir ante la ausencia de estos datos.

Un control oportuno sobre la mercaderia garantiza la eficiencia que tiene una empresa, pues
se pueden tomar decisiones acerca de la adquisicion, perchaje, distribucion de la mercaderia,
entre otros; de una manera mucho mas agil, eficaz y confiable, optimizando valioso tiempo y

dinero.

A continuacién, en el grafico# 1 se muestra el proceso para poder tener una buena gestion
de inventario, obteniendo esta informacion se evita el reabastecimiento, perdida y caducidad de
los insumos médicos y a su vez se va a tener el control de los movimientos que se realizan

dentro de la institucién de acuerdo a la mercaderia que posee.
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En el siguiente grafico #2 se indica la forma que se debe llevar a cabo la contabilizacién de
los inventarios en la institucion para evitar inconvenientes como no satisfacer la demanda de la

mercaderia.
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CONCLUSIONES

En conclusidn, al escrito se puede decir que existe una gran problematica en la farmacia
interna de la Clinica Maternidad German debido a que no cuenta con una buena gestion de
inventario, no tienen control de los movimientos de los insumos, en ocasiones llegan a
caducarse, el stock se reabastece e incluso la medicina llega a perderse sin explicacion, todo

esto conlleva a pérdidas econémicas para la institucion al finalizar el periodo fiscal.

Se pudo concluir que no existe personal en el Area de bodega, es por ello que no se tiene un
control de la mercaderia y asi nadie se responsabiliza de estas actividades; la administracion de
este departamento lo hacen de manera empirica asi mismo como el proceso de adquisicion al
momento que verifican que no se cuenta con la medicina que solicita el cliente es ahi donde
realizan el proceso de compra; es decir no tienen proyectadas sus ventas y depende la demanda

de los clientes realizan los pedidos.

Debido a que no cuentan con una informacion concreta y veraz de lo que la farmacia dispone
la empresa se ve afectada ya que es imposible realizar la ratio financiero correspondiente a la
Rotacion de inventario que nos permite conocer el periodo de tiempo que rota la medicina sin
poder darnos cuenta que tipo de medicina estamos adquiriendo innecesariamente lo cual

conllevara a pérdidas financieras en la entidad.

Queda expuesto la importancia que representa el correcto control y gestion sobre los
inventarios de la empresa, y los problemas que surgen a raiz de la mala administracién de estos,
asi como se plasma la manera correcta de llevar el registro eficiente y las medidas a tomar para

cubrir cada uno de los subproblemas presentados.
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1. ¢Qué tipos de inventarios posee la Clinica Maternidad German?

2. ¢Existe un inventario en la farmacia de la clinica German?

3. ¢Cuenta con bodega la farmacia de la clinica German?

4. ¢Tienen personal encargado en el area de bodega?

5. ¢De qué manera llevan los registros de medicina que ingresan y egresan?

6. ¢Como se realiza el proceso de compra de los insumos médicos?

7. ¢Utilizan Kardex u otra herramienta para el registro de movimientos de la mercaderia?

8. ¢Cada que tiempo revisan los productos que hay en bodega?
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Se deja constancla que, la presente ndmina da accionistas olorgads por ol Registro de Socedades de I Supsintandsncia de Compariiss, se sfectis
taniendo an cUsNta ko prescrio en ks articudos 18 y 21 da la Ley de Comparias, que no extingue ni genera derechos respecio da la ttularidad de las
2cdones ya que, en & Ant, 187, en concordancia con los articuies 188 y 183 del mismo cuerpo legal, “se conslderard como duefo de ks sccones @ gulen
sparezca como tal en el fbro de Acclones ¥ Acdonistas®, Ds lo sxprasado 8 Infises que, 48 dé axekeive rRapariabilidad de 6 reprsantantas lgies de
{88 compadias andeimas can el acto da reglstro en jos libros, amedichos formalizar ias transferinciss de sccicrss de (88 miamas,

En tal virtiud esta Insthuddn de contral sodstario no Kkume respecto de e veratidad y legalided de ks wransferenclas de acdones de ks compafiias,
respardakiidad alguna y defa a sahvo ks variaciones que sobre I prophecdid ds las mamas pudin ot en ¢ A0, puss Acarde con o preserito en o
Art, 256 dw n Ley de Compafiias, ardinal 3°, ks administradores de las compafiias son sofdaraments resperdables pank con 18 compaiia y terearok "D
o mxistencis y sxacitud de los Ibros de la compafia®, Exacttud que pueda ser varficads per Iy Suparintendancis d Compadias, &9 srmonds con lo
dspunstc an &l Art, 440 de ka Ley en maneria

ADVERTENCIA: CUALQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN,

FECHADE EMISION: ~ 16/08/2020 17:59:45
Es obligacién de |a parsona o servidor plblio que recibe este documento validar su sutenticidad ingrasendo al portal web
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CLINICA MATERNIDAD GERMAN $.A, CLIGERSA

ESTADO FINANCIEROD |
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2019

ACTIVO 2019
ACTIVO CORRIENTE
r@aymmam 7410430
Cuentas par cobrar 5
Provisidn cusntas incobrobles -5213.45
inventanis dé Mevcoderia 5,748 93
Crédito tributorio G fovor de ko empresa (VA) 1354593
Crédito tributonic o fover de ko emprasa [LR.) 255448
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 90,739.602
ACTIVO NO CORRIENTE
Propledad, Planta y equipos 824,261.97
Deprediecidn Acumulede +522,428.65
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 301,733.31
TOTAL ACTIVO 392473.13
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Obligovianes financienas 40,931.52
Cuentas por pogar fikoles 141452
Ohligaciones con of IESS 250087
Beneficios Sociafes Trobajodores 162487
impuesto ¢ la rento par pagar slerciclo 631013
Participacién Trabajodares 445421
TOTAL PASIVO CORRIENTE 97,236.12
PASIVO NO CORRIENTE
Documenta par pagar L/P 167,264.47
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 187,264.47
TOTAL PASIVO 204,500.59
PATRINIONIO NETO
Capital F00.00
Reserva legal 3,392.25
Gananclas ccumulodas 104,542.95
Gananelg neta del pariodo 17037.36
TOTAL PATRIMONIO 127,972.54
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 39247313
Ing. Homere Castro Lozane Moran
GERENTE CONTADOR




CLINICA MATERNIDAD GERMAN 5.A. CLIGERSA

ESTADO FINANCIERO B
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
1de Eneroal 31 de Diciembre 2019

| INGRESOS DE ACTIVIDADES GROINARIAS 018 1
| Prestacién desenvicio 78T
TOTAL INGRESQS 3178124
GASTOS

Susldos y Satarios 11453561
Aparte a la Seguridad Social 1397097
Beneficios Sociates e Indemnizaciones 1770087
Honorarios profesionles 30,509.43
Promacion y Publicidod 450,00
Combustibles y lubricantes 200724
Depreciacidn | H165.17
Otros gustos 84,358.10
TOTAL GASTOS 28817848
Ganancla/perdida antes del 15% trabajodores 2968475
15% trabajadores 44541
1&mnﬁquwummdeimmm 2524054
Impuests & la renta cousado £,310.13
Resultada integral total del afo 1893001
Reserva Legal 189.04
%Gmndﬂnemdefeferddn 1708737
Ing, Hamero Castro Lozano ado Moran

BGERENTE CONTADOR




