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INTRODUCCION

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda fue creado en 1994 con el
objetivo de dar a la ciudadania un habitad digno y espacios publicos seguros para la
integracion poblacional, para mayor comodidad y atencion al publico existe una oficina
técnica en cada provincia para el mayor logro de objetivos del estado.

En la actualidad se presenta mayor atencion en la necesidad de que se eleven las
exigencias en el control interno, debido a que aquello permite que se cumplan los
objetivos institucionales, la deteccidn de errores, malversaciones y demas actos ilicitos
0 no establecidos en la ley.

El control interno se refiere al contexto donde se desenvuelven las empresas u
organizaciones y a su vez ayudar para saber como estas deben estar administradas y asi
detectar los inconvenientes que se puedan encontrar en los procesos tanto financieros
como administrativos, permitiendo que estos resultados se conviertan en estrategias para
la toma de decisiones y alcanzar los objetivos planteados. (Paola Serrano, 2018)

El control interno juega un papel importante al momento de la verificacion de
las actividades que se deben llevar a cabo, es decir el buen manejo del presupuesto y sus
partidas presupuestarias se encuentren siendo cumplidas de acuerdo a las normativas
que se establezcan en la institucion y asi salvaguardar sus recursos.

Las instituciones publicas tienen por obligacion regirse a cumplir las leyes,
reglamentos, normas, y demas instancias juridicas. Con el fin de hacer cumplir las
metas y objetivos para el buen funcionamiento de la entidad, también cuenta con la
responsabilidad del manejo de los controles internos para el aseguramiento de los
procesos financieros de la institucion.

Es decir, todos los procedimientos en los que se ejecutan el pago de las

obligaciones en el sector publico, momento exacto donde aparece como pieza clave el



control interno en la ejecucién presupuestaria, y asi se va disefiando seguridad a las
entidades trabajando con efectividad las operaciones y con confidencialidad financiera.

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda zona 5 es una instituciéon que
maneja varios procesos financieros lo cual debe ser evaluado de acuerdo a las normas de
control interno para mayor grado de eficiencia y eficacia en las actividades a desarrollar.
Es importante analizar los niveles de control que existen en la institucion y si las normas
estan siendo ejecutadas de buena manera

El objetivo de la investigacion es identificar las falencias que estan existiendo en
la institucion de acuerdo al control interno, pudiéndose realizar un analisis exhaustivo
de los procesos que no se llevan de la mejor manera para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Por aquello se va a realizar una investigacion analitica y cuantitativa que permita
conocer ciertas inexactitudes que tiene la institucion en el momento de desarrollar cada
una de sus actividades y el manejo de su certificacion presupuestaria.

La presente investigacion se basa especificamente en la sublinea de
investigacion de la carrera de contabilidad y auditoria denominada “Auditoria y
Control”, por cuanto se esta evaluando el control interno en el MIDUVI zona 5 de
acuerdo a las normas de auditoria, normas de control interno y deméas normativas

aplicables a esta gestion.



DESARROLLO

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda es una entidad que ayuda a
promover el desarrollo urbano de manera sostenible y proporcionar un habitad digno y
seguro. También garantiza proporcionar espacios publicos que ayudan a la integracion
social.

La institucién cuenta con la mision de ejercer la rectoria e implementacion de la
politica publica de las ciudades, garantizando a la ciudadania el acceso al habitat seguro
y saludable, a la vivienda digna y al espacio publico integrador. Lo que se pretende es
ser una entidad publica que origine ciudades innovadoras, incluyentes, diversas,
equitativas y sustentables para el buen vivir. (Ministerio De Desarrollo Urbano Y
Vivienda, 2017)

También cuenta con objetivos como: Incrementar los mecanismos que
promueven el desarrollo territorial, bajo los criterios de sostenibilidad, relacionados al
buen vivir conforme las estrategias a nivel nacional y al modelo de desarrollo de buen
vivir. Incrementar la eficiencia institucional del MIDUVI. Incrementar el desarrollo del
Talento Humano del MIDUVI. Incrementar el uso eficiente del presupuesto. (Ministerio
De Desarrollo Urbano Y Vivienda, 2017)

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda cuenta con varios procesos
financieros, es decir con las metas y objetivos que son planteadas desde el Ministerio
para el beneficio de la ciudadania, por lo general esas metas y objetivos propuestos
deben ser cumplidas de manera semestral o anual y asi demostrar el cumplimiento de
sus metas.

Es importante que exista un control interno en el momento de ejecutarse cada

uno de los procesos, es por eso que existen varios procesos que no son culminados, son



postergados y no se encuentran bien administrados de acuerdo al presupuesto que se le
otorga a la institucion. Por los cual es importante definir el control interno.

El control interno es un proceso de forma integral que esté aplicado por la
autoridad méxima, la direccion y los funcionarios que se encuentren en la entidad, que
este proporciona seguridad razonable para poder lograr los objetivos de la institucion y
salvaguardar los recursos del estado. El control interno constituye componentes de
ambiente de control, actividades de control, evaluacion de riesgos. (Normas De Control
Interno De la Contraloria General Del Estado, 2014)

También es definida como “Un proceso ejecutado por el consejo directivo,
disefiado para proveer seguridad razonable en relacion con el logro de los objetivos
relativos a la eficiencia y eficacia de las operaciones, a la confiabilidad de la
informacion (financiera y no financiera) y al cumplimiento de leyes y regulaciones.”
(COSO, 2013)

(Oswando Fonseca Luna , 2016) lo define como: “Un proceso continuo que se
realiza por la administracion, direccion y deméas empleados de cada una de las entidades
gubernamentales en manera de competencias y atribuciones para dar una seguridad
razonable de acuerdo si se estan logrando cada uno de los objetivos.”

De acuerdo a las definiciones planteadas, las leyes y normas existentes en el
pais, se enfocan a que es indispensable mantener un control interno en las instituciones
de manera eficaz y eficiente para que las entidades u organizaciones puedan alcanzar
sus objetivos deseados.

El control interno favorece para el cumplimiento y comprobacion de las
transacciones y revision de los procesos para que no exista una desviacion de los
recursos en el momento del incumplimiento en alguna actividad desarrollada de acuerdo

a las partidas presupuestarias.



Es importante saber el grado de cumplimiento del control interno en la
administracion financiera del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda para el logro
de los objetivos planteados y el proceso de desarrollo de las actividades, también
conocer el nivel de seguridad de la informacion financiera y acatamiento de las
disposiciones legales y deméas normas que deben ser aplicadas como institucion publica.

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda para el cumplimento de sus
metas cuenta con un organigrama donde cada uno de los funcionarios mantienen
diferentes actividades que ayudan al cumplimento de los procesos financieros, entre los
departamentos mas importantes para alcanzar los objetivos son: administracion
financiera, oficina técnica y talento humano.

El departamento de administracion financiera es el que juega el papel
fundamental, porque es el que se encarga de realizar las contrataciones y pagos
respectivos de las actividades planteadas por la méxima autoridad. Estas actividades
econdmicas o procesos financieros son los gastos de mantenimientos, combustible,
viaticos y contrataciones de diferentes proyectos (casa para todos, casa para personas
con discapacidad, reasentamientos, etc.).

La entidad cuenta con un presupuesto establecido para que se puedan desarrollar
las actividades y el inicio de los procesos financieros. “El presupuesto general del
Estado cuenta como una estimacion de los recursos financieros que tiene el pais, se
refiere a los ingresos (recaudacién de impuestos, venta del petr6leo) y los gastos (
produccion, vivienda, educacion, agricultura, vivienda, se servicio)en concordancia a las
necesidades que cuenta cada sector y segun el desarrollo de los diferentes programas.”

(MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS)



Para sustentar la informacion pertinente es importante basarse a las leyes y
normativas que estan sujetas a todas las instituciones publicas. La presente
investigacion se basara en:

» Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado
» Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado
» Cadigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas

De conformidad con las normas establecidas anteriormente se puede realizar un
andlisis de las falencias que tiene la institucion en la ejecucion del control interno en el
proceso del desarrollo de las actividades financieras.

Para sustentar las actividades financieras en las instituciones publicas es
importante contar con las certificaciones presupuestarias, CUR (comprobante Gnico de
registro), comprobantes de pago y demas documentos que estipule la ley. Cabe
mencionar que en el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda las certificaciones
presupuestarias no estan sustentando aquellas actividades que se estan desarrollando.
Tabla 1.

Ejemplo de procesos con los que cuenta la institucion

MONTO MONTO

CUR TIPO DE DEL REAL OBSERVACIONES
PROCESO PAGO DEL
DEL RUBRO
RUBRO EN
EN GENERAL
GENERAL
2354  Viaticos 5.387,87 1959,78 No se cuenta con certificaciones

presupuestarias y sustentos
establecidos por la ley.

2879  Mantenimientos 6.368,64 4.567,33 No se contaron con las firmas
correspondientes en las
certificaciones presupuestarias y
comprobantes de pago.

Nota: Ejemplo de algunas de las inconsistencias en los procesos financieros de MIDUVI
Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a informacion real de MIDUVI.




En la tabla 1 se demuestra los procesos que han sido realizados y cancelados
respecto del rubro viaticos con un valor de $ 5.387,87 en general a la cuenta, pero han
existido inconvenientes en el momento de presentar las certificaciones presupuestarias y
documentos que justifiquen haber realizado el respectivo pago, por lo cual la revision
individual de cada una de las actividades realizadas demuestra el pago real que se debio
haber ejecutado es de $1.959,58.

Al momento que se revisa el rubro pagado y se compara con los procesos o
procedimientos y documentos de soporte que estipula la ley, los cuales son los
encargados de evidenciar el valor real, este se encuentra reflejando un pago injusto por
la inexistencia de las certificaciones presupuestarias. Toda institucién publica al
momento de realizar una modificacion presupuestaria debe contar con los documentos
previstos en la NCI 402-02.

El pago de mantenimiento consta con un valor de $6.368,64 pero debido a la
revision individual de cada movimiento, se demuestra que se encontraron las
certificaciones presupuestarias, pero no se encuentra firmadas por el responsable es
decir el valor real del pago seria de $4.567.33.

En el pago de mantenimiento de vehiculo al momento de constatar o verificar
valores con los documentos de soporte, dichos documentos no se encuentran firmados
por el responsable esto cuenta con el incumpliendo de las normas de control interno de
las instituciones publicas y tampoco dichos valores pueden ser cancelados en su
totalidad.

La diferencia que existe entre el valor pagado y el valor real, cuenta como una
deuda de los funcionarios hacia el Estado, lo cual llega una notificacion de la
Contraloria General del Estado al funcionario especificando el valor que tiene que

cancelar para quedar al dia con aquellos valores.



Para dar juicio a la informacion antes mencionada es importante basarse en la
NCI 402-02 “control previo al compromiso”, NCI 405-04 “documentacion de respaldo
y su archivo”, el articulo 115 del Codigo de Planificacion y Finanzas Publicas y el
articulo 77 de la Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado.

NCI 402-02 “control previo al compromiso” segun las (Normas De Control
Interno De la Contraloria General Del Estado, 2014) se refiere al conjunto de
instrucciones o procedimientos que se deben de tomar con la directiva de la institucion
previo a la toma de decisiones para una buena administracion financiera y talento
humano. Y es en ese control previo de la autorizacion donde se debe precautelar la
ejecucion de los gastos y verificar que las operaciones financieras de la entidad estén
relacionadas con programas, proyectos y actividades de acuerdo al presupuesto y planes
anuales.

1. Que las operaciones financieras cuenten con todos los requisitos legales.
2. Que se encuentren las partidas o certificaciones presupuestarias de
acuerdo al presupuesto de la entidad, y asi no se desvien los fondos.

La ley manifiesta que toda institucion pablica debe regirse a todos los
procedimientos que permita tener una buena administracion de la parte financiera de la
entidad, rigiéndose a un control previo que permita la buena ejecucion de actividades
donde estas cuenten con los respectivos requisitos legales.

NCI 504-04 “documentacion de respaldo y su archivo” la méxima autoridad
debe establecer y aplicar todos los procedimientos y politicas de archivos para mantener
y conservar archivos magnéticos y fisicos de acuerdo a las disposiciones juridicas y
técnicas vigentes.

Las entidades publicas deberan de disponer evidencia documental suficiente,

legal y pertinente de sus operaciones. Toda la documentacion que se encuentre



sustentando las transacciones financieras, decisiones institucionales u operaciones
administrativa deben encontrarse siempre disponible para acciones de verificacion o
auditorias.

Todas las operaciones que se realicen en la parte financiera de la institucion se
respaldaran con la documentacién de soporte pertinente y suficiente que sustenten su
legalidad, veracidad y propiedad, permitiendo asi el conocimiento de las transacciones
ejecutadas y facilitara su verificacion. (Normas De Control Interno De la Contraloria
General Del Estado, 2014)

Es importante que la institucion siempre cuente con los soportes que permitan la
verificacion de todas las actividades financieras que realice la entidad respecto a las
modificaciones presupuestaria, con el fin de que estas evidencias en su futuro sirvan
para una auditoria.

Art. 115.-Certificacion Presupuestaria. - Ninguna entidad u organismo
publico podran contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer
obligaciones, sin la emision de la respectiva certificacion presupuestaria. (Codigo
Organico De Planificacion y Finanzas Publicas, 2010)

Las entidades publicas siempre deben de contar con documentos legales
establecidos por la ley que sustentes las actividades financieras, entre esos documentos
el mas importante son las certificaciones presupuestarias.

Art. 77.- Maximas autoridades, titulares y responsables. - Permiten dirigir,
organizar, controlar y coordinar las actividades financieras de la entidad del sector
publico. Los literales a) y d) (Ley Organica de la Contraloria General Del Estado, 2015)

a) Vigilar y asegurar la incorporacion de los procesos del control interno en
el sistema financiero, planificacion, informacion del talento humano,

tecnologia, materiales, y demas sistemas.



d) cumplir y hacer que se cumplan las demas disposiciones de manera legal,
reglamentaria y otras disposiciones que se expidan por Contraloria General
del Estado.

De acuerdo a las leyes establecidas el Ministerio de Desarrollo Urbano y
Vivienda debe constar con las normas de control interno respecto a la utilizacion de
certificaciones presupuestarias en el momento de realizar una transaccion, permitiendo
fundamentar la ejecucién de gastos. Por lo cual es importante mantener los pardmetros y
procedimientos de control previo.

El control previo es el conjunto que comprende todos los procedimientos y
métodos que aseguran la debida proteccidon de los activos de una entidad, donde todos
los registros son confiables y la entidad se desarrolla de manera eficaz de acuerdo a las
directrices planteadas por la méaxima autoridad. (Marquez, 2016)

En relacién a las certificaciones presupuestarias que se encuentran sustentando
los comprobantes de pagos no cuentan con las firmas respectivas de acuerdo a las
modificaciones presupuestarias. Es decir, no se ha realizado un control previo que
permita identificar el buen manejo de los procesos.

Las certificaciones que se encuentran establecidas estan cubriendo un rubro en
general, debido que para la ejecucién de un gasto y modificacion presupuestaria exacta
se debe contar con las certificaciones presupuestarias individual que demuestre las
afectaciones a los diferentes rubros.

La maxima autoridad de la institucion y los funcionarios son los responsables de
implementar el control interno de acuerdo a las actividades de la entidad estableciendo
los procedimientos y politicas que permitan manejar los riesgos

Por lo tanto, es importante que cada uno de los funcionarios y funcionarias

cumplan con sus deberes y obligaciones de acuerdo a las leyes y normativas antes



mencionadas en respectiva al control interno para salvaguardar el presupuesto de la
entidad.

Por tales motivos la entidad no se encuentra desarrollando la implementacion de
los procesos y de los mecanismos de control que ayuden a planificar, identificar y a su
vez prevenir ciertas actividades que se encuentran originando riesgos que estén
afectando los procesos, metas y objetivos propuestos.

El Ministerio de Desarrollo Urbano y vivienda de cuerdo a las normas tiene que
regirse al control interno establecido, lo cual hace que las instituciones publicas se
encuentren protegidas y a su vez se vallan identificando los riesgos que puedan aparecer
en el transcurso del desarrollo de las actividades.

“Se define a los riesgos como una probabilidad o posibilidad de que existan
resultados negativos en alguna actividad. Por lo cual, entonces mientras mas grande se
la probabilidad o perdida mayor sera el riesgo”. (Tocabens, 2015)

También se definen como: “la ocurrencia de actos con incertidumbres y desafios
que ocurren en una entidad en las operaciones que realiza de acuerdo a su naturaleza.
Los riesgos concuerdan con el incumpliendo a las normativas a las que se rigen una
entidad.” (VEGA, 2016)

Ante todo, la institucion debe conocer las actividades que no esta desarrollando
de acuerdo a sus objetivos, para poder direccionarse al analisis de los riesgos que esta
sufriendo la entidad. Cabe recalcar que todo servidor y servidora publica debe velar por
el buen manejo de los recursos de la institucion.

Entonces para mitigar aquellos riesgos es importante basarse en la NCI 300
“Evaluacion del riesgo”, 1a cual se debe aplicar cuando se detectan los riesgos en la
institucion y asi poder identificarlos y analizarlos, es por ello que podrian existir

eventos no deseados que puedan afectar a la institucion o su entorno.



Segun la norma es importante mantener como institucion un plan de mitigacion
de riesgos que puedan ayudar al momento que estén efectuandose ciertos riesgos, y es
en aquellos momentos donde funcionan estos planes para aminorar actividades adversas
hacia la entidad, la NCI 300-02 “Plan de Mitigacion de riesgos” interviene en el
momento de crear la estrategia para afrontar las adversidades que conlleven incurrir en
riesgos, que no permitan el cumplimiento de los objetivos.

Para mitigar los riesgos que afectan el cumplimiento de objetivos, la institucion
cuenta con la valoracion del mismo que permite obtener la informacion suficiente de la
situacion para conocer el nivel de concurrencia.

El control interno y la prevencidn de riesgos en las instituciones o entidades
publicas permiten una diversificacion en las acciones del control de deteccion y
prevencion como: la separacion de funciones, el procedimiento para la aprobacion y la
autorizacion.

Se ha obtenido informacién relevante que permite identificar el problema con
el que cuenta la institucion al momento de ejecutar sus actividades econémicas donde se
permitié conocer y realizar un analisis respecto a como se debe llevar la institucion para
poder realizar un buen manejo de los procesos financieros y asi proteger los recursos del
estado.

Es por tales motivos que las instituciones publicas para el cumplimiento de sus
objetivos y metas deben de regirse a los sistemas de control interno estipulados por la
ley que permite identificar todas las posibles amenazas en la parte financiera de la

institucion.



CONCLUSIONES

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda zona 5 cuenta con diferentes
procesos financieros los cuales permite alcanzar los objetivos que son planteados por la
maxima autoridad y deben de ser cumplidos de forma semestral o anual como este
estipulado en las actividades a desarrollar de cada funcionario.

La institucidn se encuentra en el transcurso de su funcionamiento con varias
circunstancias desfavorables que estan poniendo en riesgo las actividades, porque no se
encuentran los sustentos respectivos en cada rubro, que sirvan como soporte a las
modificaciones presupuestarias que han existido.

Estos inconvenientes o falencias en el control interno se basan especificamente
en la inexistencia de las certificaciones presupuestarias y comprobantes de pago debido
a que no existe control previo a la modificacion presupuestaria, dandose estos sucesos
es importante hacer un andlisis de las actividades realizadas de la entidad de acuerdo a
las normas de control interno de la Contraloria General del Estado.

El deficiente control interno origina que se incurran en riesgos, por lo tanto, es
de gran importancia identificarlos ya que afectan al logro de objetivos o metas de la
institucion.

La maxima autoridad y la directiva es la que se encargara de que se realice una
evaluacion de riesgo exhaustiva para de esa manera conocer el grado de inconvenientes
0 sucesos desfavorables que estan sucediendo en la institucion y de esa manera realizar
un plan de riesgos para poder mitigar cada una de esas actividades adversas que no

permiten el cumplimiento de objetivos.
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Auditoria al rubro viaticos

“NO -
CUR

CEDUL,

Cargo

Descripcién

Tipo

Dias
Utilizados

Dostl
no

Monto de
Viatico O
Subslistencla
A Conslderar

Valor
Que So
Deblé

Cancel

ar

Valor por
Justificar

473

120402
6130

Servido
r
Publico
3

Ing. Juan
Garcia.- Pago
Por Concepto
De Movilizacion
En Comision De
Servicios
Durante Los
Dias 19Y 20 De
Abril/2012; Pago
Segun Orden
No. 6825

Viati
coy
Subs
isten

cia

19-
20/04/2012

Quito

pasaje de avién

1 vigticoy 1
subsistencia +

308.00

80.00

674

120382
4220

Chofer

Sotomayor José
Luis.- Pago Por
Concepto De
Movilizaciéon En
Comisién De
Servicios Del
Programa Sav-
Bid Durante Los
Dias 13, 14 De
Junio; 04 De
Julio; 06 De
Agosto; 11, 20,
28 De
Sepliembre/12;
Pago Segun
Orden No. 6342

Alim
enta
cion

06/08/2012

Guay

aquil

1 Alimentacion

17.00

182.50



782

120382

t| Ch
4220 ofer

Oiaa 11, 17, 5¢
25,25 Dy
Sepliamre; g
03,09 pg :
Oclubrel‘lz.
Pago Segun
Orden No. 6973

Sotomayor Josg
Luis.- Pago por
Concepto De
Movilizacién En
Comisién De
Servicios
Durante Los
Dias 22 De
Agosto, 12, 14
De Septiembre;
09, 10, 18, 19,
25,29 De
Qctubre/12

.‘\\

Alim
enta
cidn,
subsi
sten

cia

12,14/9/2012

10,18,25/10/
2012

Que,
Baba

Guay
aquil

261.25

3 alimentacién,
2 subsistencia

120.00

141.25

777

120356

Chofer
7324

Moran
Zambrano
Carlos.- Pago
Por Concepto
De Movilizacién
En Comisién De
Servicios Del
Programa Sav-
Bid Durante Los
Dias 10, 11, 15,
16, 17,19, 25
De Octubre/12;
Pago Segun
Orden No, 7001

192.50

todas las
comisiones se
efectuaron
dentro de la
provinda

0.00

152.50

815

120307
173

Chefer

Moran Eddy.-
Pago Por
Concepto De
Movilizacién En
Comisién De
Servicics
Durante Los
Dlas 26y 29 De
Septiembre; 03,
04, 08, 15, 16,
17,18,19,24Y
25 De
Octubre/12,
Pago Segun
Orden No. 7014

Subs
isten
cia,

alim
enta
cion

3,4, 17,
24/10/2012

Guay
aquil

341.25

3 Alimentacién
+ peape, |
subsisienca «

peas

256.25

Mo a3

N

P RT RV e

282




Morae E2oy -
| Pago Por
Corcecic Us
| Moviizacon En
| Comrsr Ce
[e—
J—
j Dias 2502
| aro. 0% 02
| z2.25 33 v 3t
:.';ecf:_m.:'.
{ Ce
| Novertret2
¢ Pags Segn
;c:-:w»e: 7014
i

§dss}

et =3
s ras 32
gz~
perro o2
orovrca

0 ;.,

2012-1108

120455
322

Ploice

Técncs
Esceca

Proanc

gce
Az

ing Femaxc
Rodnguez -
Pago Por
Concegto De
Moviizeoén En
Comisén Ca
Servicos
Duente Los
Dias 12, 13, 14,
15,20Y21De
Sectembre. 14,
15.16,17Y18
De
Octutve/2012.
Fago Segin
Orcen N 6825

Viat

=y

12-14,22-
21092012,
15
171102012

[o20]

ma2

Dot

5 viasess

§20.00

20121158

12035€

807
7324

Sr. Cartos
Voren - Pago
Per Conceplo
De Movtizacén
En Comisidn De
Servicos
Duranta Los
Dias22, 26 Y 31
De Octutre. 01
De
Noviembre/2012,
Pago Segin
Orden No. 7009

11280

tocas las
comisiones se
efectuaron
dentro ca la

0.00

11250 (¢

012-1204

120343

Sr. Geovanny
Veletanga -
Pago Por
Cenceplo De
Vidtcos En
Comisién De
Servicios,
Correspendiente
Al18,20, 21, 25
26Y 27 De

Subs
isten
ca

6.7.
81172012

¢ §

54225

3 subsistencia
peaje

71.20




Morserrate
Eady . Pago Pox
Corcmoes De
Viatcon A
Daerarves
Cantores Y
Farogres De
La Provinca De
Los Rios,
Conaucendo
Vetiases Y
Trastacando A
Persons
Tecwce De E0%0
Ins2auodn
Sepu Orsen De
Papo No 8277

oa

10-
1102012
19112012

aql

afe

21950

vator lachuras

185 50

1036

12035
7324

Chofer

Moran
Larixeno
Cacios - Paa
Por Concepis
Ce Viatcos A
Ddecwerves
Cantones ¥
Parroquas De
La Prownca De
Los Rios,
Conducendo
Vehicutos Y
Trasiadando A
Personsl
Técruco Da Esta
Institucion,
Segun Orden De
Page No 8029

(vt
sten

(&2 ]

16,
amngen

Gusy
[

J4428

2 ndwstlencia

10

120356
7324

Choler

St Cavrlos Movan
Zambdrano -
Pago Por
Cancepto Da
Vidticos,
Trasiadando Se
A La Ciucad De
Quevedo Al Dr.
Pablo ibarra
Para Mantener
Reuniones
Sobre Asuntos
Legales
Correspondientia
3 A La Instituaon

oo A AL

57.50

todas las
comisiones se
efectuaron
dentro de la
provincia

0.00

5780



1235

1236

120356
7324

Chofer

]

Chofer

Sogun Orcen 00
pago No 8055

Eady Moran
Mosquerd -
pago Por
Concepto De
vidticos,
Traslagando A
Diferentes
Funcionarios De
Esta Instituc.en
YDela Matriz
Miduvi Quito A
Guayagull,
Baba, Vinces Y
Ventanas, Los
Dias 12,27.28
Y 23 De Nov.
Segun Orden De

Carlos Moran
Zambrand. -
Pago Por
Concepto De
Viatices,
Trasladando A
Diferentes
Funcionarios Do
Esta Institucién
A Baba, Vinces
Y Quevedo, Los
Dias 04 Y 07 De
Diciembre,
Segun Orden De
Pago N7 8084

Subs
isten

cia

I

12/11/2012

Guay
aquil

Dentr

oda

provi
ncia

115.50

57.50

1 subsislenc“"

todas las
comisiones se
electuaron
dentro de la

provincia

33.00

0.00

82.5(

57.5

1234

120382
4220

Chofer

José Luis
Sotomayor -
Pago Por
Concepto De
Viaticos,
Trasladando A
Diferentes
Funcionarios Da
Esta Institucién
A Quevedo,
Guayaquil,
Mocache Y
Ventanas, Los
Dias 29 De Nov,
03,07, Y 10 De
Dicembre,

Segun Orden De

Pago No 8084

Subs
isten
cia

03/12/2012

Guay

aquil

121.50

1 subsistencia

+ peaje

87.50
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Lode Angels
\Visetuenta -
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Suvsistenca En .
Comvsdn De
n
Servicos A La
s
Cucad Do
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